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IFRS-Kennzahlen der GEA Group

Verénderung
(in Mio. EUR) 2014 2013 in %
Ertragslage
Auftragseingang 4.519,6 4.627,9 -2,3
Umsatz 4.515,7 4.320,0 4,5
Auftragsbestand 2.037,6 2.015,5 11
Operatives EBITDA! 590,7 530,1 11,4
in % vom Umsatz 13,1 12,3 -
EBITDA 539,9 515,2 4,8
Operatives EBIT ! 513,5 458,8 11,9
in % vom Umsatz 11,4 10,6 -
EBIT 439,9 419,6 4,8
in % vom Umsatz 9,7 9,7 -
EBT 373,8 352,1 6,2
Ergebnis nach Steuern aus fortgefihrten Geschéaftsbereichen 286,0 282,0 1,4
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrten Geschéaftsbereichen 34,6 54,4 -36,3
Konzernergebnis 320,6 336,4 -4,7
Vermogenslage
Bilanzsumme 5.832,0 6.464,6 -9,8
Konzern-Eigenkapital 2.527,2 2.315,7 9,1
in % der Bilanzsumme 43,3 35,8 -
Working Capital (Stichtag) 4244 363,3 16,8
Working Capital (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 547,2 506,4 8,1
in % vom Umsatz (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 12,1 1,7 -
Nettoliquiditdt (+)/Nettoverschuldung (-) (inkl. nicht fortgefuhrter Geschéftsbereiche) 2 903,7 -178,6 -
Gearing in % (Nettoliquiditat bzw. Nettoverschuldung/Eigenkapital) -35,8 7,7 -
Finanzlage
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 401,6 4247 -5,4
Cash-Flow-Treiber 3 405,3 413,8 -2,0
in % vom Umsatz (der letzten 12 Monate) 9,0 9,6 -
Capital Employed (Stichtag) 2.638,4 2.550,2 3,5
Capital Employed (Durchschnitt der letzten 12 Monate) 2.736,2 2.687,3 1.8
ROCE in % (EBIT/Capital Employed) 4 16,1 15,6 -
ROCE in % (Goodwill angepasst) > 22,6 22,1 -
Sachinvestitionen 93,8 120,5 -22,2
Mitarbeiteraquivalente (Stichtag), ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse 18.243 17.750 2,8
Aktie
Ergebnis je Aktie vor Kaufpreisallokation (in EUR) 1,76 1,86 -5,5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,66 1,75 -4,6
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien (in Mio. Sttick) 192,5 192,5 -

1) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 212 f.)

2) Nettoliquiditat/-verschuldung = Zahlungsmittel + Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr + Wertpapiere - Kreditverbindlichkeiten

3) Cash-Flow-Treiber = EBITDA - Sachinvestitionen - Veranderung Working Capital (Durchschnitt der letzten 12 Monate)

4) Capital Employed inklusive Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 12 Monate)
5) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 12 Monate)
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Die GEA Group: ,engineering for a better world”

Die GEA ist einer der groBten Systemanbieter fir die nahrungsmittelverarbeitende Industrie
sowie ein breites Spektrum von Prozessindustrien. Der Konzernumsatz lag 2014 bei Uber
4,5 Milliarden Euro. Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte das Unternehmen weltweit
mehr als 18.000 Mitarbeiter.

Als international tatiger Technologiekonzern konzentriert sich die GEA auf Prozesstechnik
und Komponenten flr anspruchsvolle Produktionsprozesse in unterschiedlichen End-
markten. Der Konzern generiert mehr als 70 Prozent seines Umsatzes aus der langfristig
wachsenden Nahrungsmittelindustrie.

Die GEA Group zahlt in ihren Geschaftsfeldern zu den Markt- und Technologiefthrern.
Das Unternehmen ist im deutschen MDAX (G1A, WKN 660 200) notiert. Die GEA Aktie ist
ferner Teil der MSCI Global Sustainability Indexe.

Auftragseingang Umsatz

4.520 Mio. EUR 4.516 mio. EUR

Operative
EBITDA-Marge

13,1

Operatives EBITDA Ergebnis je Aktie

591 Mio. EUR 1,66 tur



Die GEA Group 2014: Weltweit aktiv

Nordamerika Westeuropa Osteuropa
it 2.068 it 11.379 it 665
® 765 Mio. ® 1.644 Mio. ® 391 Mio.

i# = Mitarbeiter (Aquivalente)
® = Umsatz

Lateinamerika Naher Osten Asien/Pazifik
# 390 it 364 it 68 it 3.309
® 279 Mio. ® 149 Mio. ® 167 Mio. ® 1.121 Mio.

Titelbild

Auf einer wichtigen Getrdnkemesse prasentierte die GEA 2014 neben
anderen innovativen Technologien einen besonderen Clou: vermischungs-
sichere Doppelsitzventile fiir den Getranke-Bereich, gepaart mit einer
neuen Generation von T.VIS Steuerkdpfen zur Uberwachung und Steue-
rung von Prozessventilen wurden sichtbar und zum Anfassen gezeigt.
Dafiir wurde erstmals ein Ventilknoten mit transparenten Gehdusen
entwickelt und gebaut. So konnten die Ventilfunktionen im Prozess,
also wie die Dichtungsmechanismen Offnen und Schliefen tatsichlich

funktionieren, anschaulich simuliert und gezeigt werden.

4 GEA Group Geschaftsbericht 2014



Inhalt

Lagebericht

Die Aktie/Investor Relations
Nachhaltigkeitsbericht

Konzernabschluss

Finanzkalender/Impressum

10
14

15
15
26
60
61

67
81
82
94

99
104

121
122
124
125
126
127
128
226
227

228
230
231

Brief an die Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats
Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft

Zusammengefasster Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Nachtragsbericht

Corporate Governance Bericht

inklusive Erklarung zur Unternehmensfihrung
VergUtungsbericht

Nachtragsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Inhaltsverzeichnis

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalspiegel
Konzernanhang

Bestatigungsvermerk

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Organe der Gesellschaft und ihre Mandate
Kennzahlen im Quartalsvergleich

GEA Group Geschaftsbericht 2014



Brief an die Aktionare

Jurg Oleas,
Vorsitzender des Vorstands
der GEA Group Aktiengesellschaft

Liebe Aktionare,

das Jahr 2014 war trotz der weniger dynamischen Entwicklung der Weltwirtschaft ein weiteres Rekord-
jahr fir die GEA. Unsere Prognose fiir das Geschéftsjahr haben wir entsprechend eingehalten und bei
Umsatz und der operativen Marge neue Hochstwerte erzielt. Auflerdem haben wir unsere Finanzver-
bindlichkeiten sehr stark zuriickgefiihrt und gleichzeitig essenzielle Themen fiir die zukiinftige Ent-

wicklung der GEA abgeschlossen bzw. die Weichen fiir weitere Verdnderungen gestellt.

Der Auftragseingang lag mit iiber 4,5 Mrd. EUR erwartungsgemafl etwa auf Vorjahresniveau. Einer
riickldaufigen Anzahl grofier Auftrage stand dabei ein deutlicher Anstieg des Basisgeschifts mit Auf-
tragsvolumina unter 1 Mio. EUR gegeniiber. Der Umsatz konnte organisch um 5,6 Prozent ebenfalls
auf iiber 4,5 Mrd. EUR gesteigert werden. Bemerkenswert ist dabei, dass alle Segmente des Konzerns
mit Umsétzen auf Rekordniveau zu diesem Wachstum beigetragen haben. Das operative EBITDA
haben wir deutlich um 11,4 Prozent auf 591 Mio. EUR verbessert. Das entspricht einer sehr guten
Marge von 13,1 Prozent. Bis vor wenigen Jahren waren solche Werte fiir die GEA nur in ausgewahlten
Portfoliobereichen zu erzielen. Auch die Cash-Flow-Treiber-Marge liegt mit 9,0 Prozent im Rahmen
unserer Prognose. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass es im Wesentlichen aufgrund des Programms , Fit

for 2020 Sonderbelastungen gab, die in dieser Kennzahl nicht bereinigt wurden.

Die Fokussierung unseres Unternehmens auf den zukunftstrachtigen Nahrungsmittelbereich sowie
die starke Entschuldung haben die beiden internationalen Agenturen Moody ’s und Fitch dazu bewo-
gen, ihre Einschatzung beziiglich der GEA Group Aktiengesellschaft innerhalb der Kategorie ,Invest-
ment Grade“ anzuheben. Diese ,Ratings“ dienen dem Nachweis der Kreditwiirdigkeit eines Unterneh-

mens gegeniiber aktuellen und potenziellen Fremdkapitalgebern.

Der Erfolg des abgelaufenen Jahres spiegelt sich auch in der Steigerung unseres Aktienkurses wider.
Unsere Aktie erzielte am 27. November mit 38,52 EUR einen neuen Hochststand der letzten 20 Jahre.
Aufgrund von Gewinnmitnahmen am Jahresende erreichte die Aktie Ende Dezember einen Schluss-
kurs von 36,60 EUR, ein Anstieg von 5,8 Prozent in 2014. Damit entwickelte sich der Kurs der GEA im
abgelaufenen Jahr deutlich besser als DAX und MDAX. Der fiir uns noch wichtigere Vergleichsindex
STOXX® Europe TMI Industrial Engineering ist in 2014 sogar gesunken.

Mit diesem Aktienkurs hat sich unsere Marktkapitalisierung zum Ende des Geschiftsjahrs 2014 auf
rund 7,0 Mrd. EUR erhoht. Damit ist die GEA das weltweit grofite borsennotierte Unternehmen fiir
alle Investoren, die in das Geschaft mit Prozesstechnik fiir die nahrungsmittelverarbeitende Industrie

investieren méchten.
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Brief an die Aktionare

Verkauf Warmetauschersparte

Nachdem wir in 2012 unsere langfristige strategische Ausrichtung und das GEA Kerngeschift zuguns-
ten unserer Position als fithrender Systemanbieter fiir die Nahrungsmittelindustrie neu definiert hat-
ten, wurden anschlieffend die Weichen fiir den Verkauf unseres Warmetauscher-Segments gestellt. Im
April 2014 haben wir den Bereich basierend auf einer Unternehmensbewertung von rund 1,3 Mrd. EUR
an von Triton beratene Fonds verkauft. Mit Triton haben wir einen renommierten Eigentiimer fiir das
Segment gefunden. Nach Genehmigung der zustdndigen Kartellbehorden haben wir den Verkauf des

Segments Ende Oktober 2014 erfolgreich und im vorgegebenen Zeitrahmen vollzogen.

Ausrichtung auf die Zukunft

Unternehmen miissen sich in immer kiirzeren Abfolgen auf deutlichere Veranderungen der Rahmen-
bedingungen einstellen. So werden plétzlich eskalierende geopolitische Krisen, wie derzeit in der
Ukraine, oder finanzpolitische Situationen wie die Lage in Griechenland schnell zu belastenden Her-
ausforderungen fiir die Weltwirtschaft. Deshalb ist es wichtig, dass sich ein Unternehmen verschie-
densten Veranderungen schnell anpassen kann, um langfristig erfolgreich zu bleiben. Dazu sollte es
moglichst schlank aufgestellt und agil sein. Bei der GEA sehen wir zudem eher kiirzer laufende Pro-
jekte oder auch die Unabhéngigkeit von einzelnen Groftkunden als Basis dafiir, die notwendige Flexi-

bilitat zu gewahrleisten.

Dazu kommt die Sicherung unserer hervorragenden Marktposition durch fortwihrende Innovatio-
nen. Das bedeutet, dass wir immer wieder neue, besonders innovative Produkte anbieten, die fiir den
gesamten Markt richtungsweisend sind. Auflerdem entwickelt sich mit der Produktfithrerschaft auch
die Stirkung des Markennamens. Bei der GEA beschiftigen wir derzeit etwa 7.000 Mitarbeiter in Inge-
nieurs- und ingenieursnahen Tatigkeiten. Darunter finden sich neben reinen Maschinenbauingenieu-
ren insbesondere auch Verfahrens-, Automations- und Lebensmittelingenieure. Rund 8oo dieser Mit-
arbeiter arbeiten in der Produktentwicklung. Diese Zahlen im Verhiltnis zur Gesamtzahl unserer
Mitarbeiter zeigen, wie wichtig es uns ist, technische Prozesse stindig effizienter zu machen und

damit die erste Wahl unserer Kunden zu sein.

Im Zuge der Portfolio-Bereinigung haben wir uns auch angesehen, in welchen Bereichen wir kiinftiges
Unternehmenswachstum erzielen wollen und welche organisatorische Gliederung dafiir optimal ist.

Dies war der Ausgangspunkt fiir unser ,Fit for 2020“ Programm, das wir in 2014 begonnen haben.

Im August haben wir die Kapitalmarkte tiber den wesentlichen Beitrag informiert, den das Programm
im Rahmen unserer kiinftigen Entwicklung leisten wird. Mit optimierten Organisationsstrukturen
soll es Komplexitit reduzieren, somit substantielle Einsparungen ermoglichen und weiteres Wachs-
tum foérdern. Die zukiinftige GEA wird wesentlich flachere Hierarchien haben und ndher am lokalen
Kunden agieren. Damit werden wir die nachhaltige Wettbewerbsfiahigkeit Ihres Unternehmens bis ins

Jahr 2020 und dariiber hinaus weiter stirken und ausbauen.

Wir haben diesen Prozess bewusst zum jetzigen Zeitpunkt nach mehreren sehr guten Geschéftsjahren
aus einer Position der Starke heraus begonnen, um fiir zukiinftige Herausforderungen bestmoglich
aufgestellt zu sein. Bereits in der Vergangenheit haben wir umfassende Verdnderungsprozesse erfolg-
reich umgesetzt. Wir greifen also auf einen betrachtlichen Erfahrungsschatz zuriick, wenn wir die vor
uns liegenden Aufgaben angehen. Die Verdnderung wird fiir Sie sichtbar, sobald wir unsere Ergeb-

nisse ab dem zweiten Quartal 2015 in der neuen Organisationsstruktur berichten.
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Brief an die Aktionare

Neue Mittelfristziele

Im abgelaufenen Jahr haben wir uns auch neue detaillierte finanzielle Ziele bis ins Jahr 2020 gesetzt.
Diese Ziele unterstreichen unsere Ausrichtung auf die nachhaltige Wertsteigerung der GEA. Ange-
sichts unseres derzeitigen positiven Ergebnisses sind wir zuversichtlich, dass wir bis 2020 durch-
schnittlich ein jahrliches organisches Wachstum von 4 bis 6 Prozent und einen Serviceanteil von rund
30 Prozent erzielen kénnen. Mit einer organischen Umsatzsteigerung um 5,6 Prozent in 2014 lagen
wir sogar am oberen Rand dieses Zielkorridors. Mit einem Serviceanteil von derzeit 27 Prozent sind

wir auch in diesem Bereich auf dem richtigen Weg.

Die Perspektiven sehen aber auch fiir andere Bereiche vielversprechend aus. Durch Einsparungen aus
unserem Programm ,Fit for 2020“ und weiteres Volumenwachstum erwarten wir zwischen 2017 und
2020 eine operative EBIT-Marge von voraussichtlich 13 bis 16 Prozent. Schliefilich tragen wir dafiir
Sorge, dass wir moglichst wenig Kapital binden, indem wir den Bestand unseres Working Capitals bei
10 bis 12 Prozent des Umsatzes und das Investitionsvolumen zwischen 1,5 und 2 Prozent des Umsatzes
halten wollen. Dadurch stellen wir sicher, dass wir unsere Marktposition festigen und den Unterneh-

menswert weiter steigern.

Fur Sie, als unsere Anteilseigner, ist sicher die vorgeschlagene Anhebung der Dividendenquote auf
40 bis 50 Prozent unseres Konzernergebnisses attraktiv. Damit wollen wir Sie ab sofort deutlich stéar-

ker als bisher direkt am Erfolg des Unternehmens beteiligen.

Weltweite Kundenbefragung

Nur als bevorzugter Lieferant konnen wir nachhaltigen Unternehmenserfolg erzielen. Mit der ersten
globalen Kundenzufriedenheitsbefragung haben wir mehr dariiber erfahren, wie die GEA im Markt
und von ihren Kunden wahrgenommen wird und wo es Verbesserungspotenzial gibt. Wir haben die
Umfrage unter Kunden in mehr als 20 Landern durchgefiihrt, die zusammen etwa 8o Prozent unseres
Umsatzes reprasentieren. Gleichzeitig waren alle fortgefiihrten Segmente sowie eine Vielzahl von
Industrien und Produktgruppen in die Befragung einbezogen. Die Telefoninterviews umfassten neben
Fragen zur Kundenloyalitit, der Zufriedenheit mit unseren Produkten, Services und Prozessen, auch
einen Wettbewerbsvergleich sowie Fragen zum GEA Image und der Markenbekanntheit. Alles in
allem kénnen wir mit den Ergebnissen zufrieden sein. Die beste Bewertung hat die GEA beziiglich der
Maschinenqualitdt und -leistung erzielt, Luft nach oben gibt es hingegen in einigen Servicebereichen.
Diese Ergebnisse flieflen jetzt in das ,Fit for 2020 Projekt ein, mit dem Ziel durch konkrete Mafinahmen

und strukturelle Verdnderungen die Kundenndhe und Schnelligkeit der GEA weiter zu verbessern.

Mitarbeiter

Auch im Namen meiner Vorstandskollegen mochte ich es an dieser Stelle nicht versaumen, unseren
mehr als 18.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr Engagement und die geleistete Arbeit zu
danken. In diesen Dank schliefle ich ausdriicklich die Arbeitnehmervertretungen ein. Als Anerken-
nung ihrer erbrachten Leistungen werden wir auch in diesem Jahr erneut eine auflerordentliche
Gewinnbeteiligung an unsere Mitarbeiter weltweit unterhalb der oberen Fiihrungsebene ausschitten.
Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr wird diese Sonderzahlung an die einzelnen Mitarbeiter wieder
dem Vorjahresniveau entsprechen. Ohne die verduflerte Warmetauscher-Sparte betragt die Gesamt-

summe der Sonderzahlung nun rund 4 Mio. EUR.
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Brief an die Aktionare

Ausblick

Das gerade begonnene Geschiftsjahr wird einen weiteren entscheidenden Meilenstein in der Unter-
nehmensgeschichte der GEA markieren. Unser wichtigstes Vorhaben neben der Sicherstellung des
operativen Erfolgs und einer noch stirkeren Kundenorientierung, ist die Finalisierung und reibungs-

lose Einfithrung der neuen Organisation, die es mit Leben zu fiillen gilt.

Unter der Voraussetzung, dass es zu keiner Abschwéchung des Weltwirtschaftswachstums kommt, auf
Basis konstanter Wechselkurse zum Jahr 2014 und ohne Beriicksichtigung von Akquisitionseinfliissen
sowie Einmaleffekten streben wir ein moderates organisches Umsatzwachstum und ein operatives
EBITDA zwischen 580 und 620 Mio. EUR an. Unter den gleichen Voraussetzungen soll unsere Cash-

Flow-Treiber-Marge ein Niveau zwischen 9,0 und 9,5 Prozent erreichen.

In dieser Prognose sind erste Einsparungen aus der Konzernreorganisation noch nicht berticksichtigt. Vor

diesem Hintergrund werden wir unseren Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Mai prazisieren.

Unsere Strategie, Unternehmen zu erwerben, die fiir die GEA neue Mirkte erschlieflen oder in bekann-
ten Markten die Angebotspalette der GEA gezielt erginzen, bleibt unverdndert giiltig. Damit wollen
wir unseren Kunden ein immer breiteres Leistungsspektrum aus einer Hand anbieten. Angesichts der
Unsicherheiten auf den globalen Finanzmérkten werden wir jedoch weiter ein besonderes Augen-

merk auf eine stabile Bonitatseinschiatzung fiir GEA in den Kreditmérkten legen.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, fiir das erfolgreiche Geschiftsjahr
2014 eine auf 0,70 EUR je Aktie erhohte Dividende zu zahlen. Damit wiirde sich das Dividendenvolu-
men um 16,7 Prozent auf 134,7 Mio. EUR erh6hen. Diese Dividendenzahlung, die sich ebenfalls auf
einem neuen Rekordniveau bewegen wiirde, entsprache auch unserem neuen Ziel, 40 bis 50 Prozent

des Konzernergebnisses an Sie auszuschitten.

Thr

ol

Jirg Oleas

Vorsitzender des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm auch im Berichtsjahr 2014 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit grofer Sorgfalt wahr. Er hat sich dabei regelméfig
und intensiv mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens sowie mit allen wesentlichen
Sonderthemen befasst, hier insbesondere mit dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers sowie
mit dem Strategieprojekt ,Fit for 2020 Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unter-

nehmens fortlaufend beraten und dessen Geschiftsfithrung kontinuierlich tiberwacht.

Als Grundlage zur Ausiibung seiner Aufgaben dienten dem Aufsichtsrat zum einen die Beratungen in
seinen Sitzungen und seinen Ausschiissen. Zum anderen hat der Vorstand — im Rahmen seiner Infor-
mationsverpflichtungen — den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse regelméfiig, zeitnah und umfassend
in schriftlicher und/oder miindlicher Form tiber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse
und Mafinahmen, tiber den Gang der Geschifte, die Planung, die Strategie und die Lage des Konzerns
unterrichtet. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen unmittelbar eingebunden und stand dem Vorstand beratend zur Seite. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschiissen und im Plenum des
Aufsichtsrats mit den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzuset-
zen sowie Anregungen einzubringen. Die Ergebnisse und wesentlichen Diskussionsbeitrage der Aus-
schusssitzungen wurden von den Vorsitzenden des Prasidiums und des Priifungsausschusses auf der
jeweils nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats berichtet und flossen so in die Meinungsbildung des
Plenums ein. Auf diese Weise trug die vorbereitende und vertiefende Tatigkeit der Ausschiisse wesent-

lich zur Effektivitat der Aufsichtsratsarbeit insgesamt bei.

Dariiber hinaus standen die Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Ausschiisse in regelméfiigem
Kontakt mit dem Vorstand und informierten sich gegenseitig iiber wesentliche Vorgédnge. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Vorstands berieten zwischen den Sitzungen regelmafig
Fragen der Strategie, insbesondere den Fortgang des fiir die GEA zentralen Strategieprojektes ,Fit for
2020“ und den Stand der Desinvestition des Segments GEA Heat Exchangers, sowie Fragen der Pla-
nung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Hier-
bei wurde der Aufsichtsratsvorsitzende auch laufend und unverziiglich tiber die Perspektiven der
einzelnen Segmente und des Konzerns sowie iiber weitere wichtige Entwicklungen und anstehende
Entscheidungen unterrichtet. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses stand auflerhalb der Sitzun-
gen mit Mitgliedern des Vorstands, insbesondere dem Finanzvorstand im Kontakt, um sich tiber aktu-
elle Entwicklungen, die fiir die Arbeit des Priifungsausschusses relevant sind, zu informieren und ggf.
dartiber zu beraten. Die Arbeitnehmervertreter haben regelméflig in Vorgesprachen mit dem Vorstand

vor den Sitzungen des Plenums die wesentlichen Themen der Tagesordnung beraten.

Der Aufsichtsrat wurde regelméafiig und eingehend insbesondere iiber die Auftragseingangs-, Umsatz-,
Ergebnis- und Beschiftigungsentwicklung des Konzerns, seiner Segmente und der sonstigen Gesell-
schaften sowie die nicht fortgefithrten Geschiftsaktivitidten unterrichtet, wobei Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von den Planen und Zielen im Einzelnen anhand von Unterlagen erlautert wurden.
Vor und zwischen den Sitzungsterminen berichtete der Vorstand schriftlich oder in Textform tber
wesentliche Ereignisse an die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Zukunftsperspektiven und die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens und seiner Geschéftseinheiten sowie die Unternehmenspla-
nung wurden — nach vorangegangener Behandlung in den Ausschiissen — ausfithrlich mit dem Auf-

sichtsrat abgestimmt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats sowie des die Aufsichtsratssitzungen vorbereitenden
Prasidiums bildeten die Beratungen zur Desinvestition des Segments GEA Heat Exchangers und die
Neustrukturierung der Unternehmensorganisation im Rahmen von Projekt ,Fit for 2020 Der Auf-
sichtsrat und der Priifungsausschuss haben sich ebenfalls eingehend mit dem Risikomanagement-

und internen Kontrollsystem der Gesellschaft beschaftigt.

Der Aufsichtsrat gab nach umfassender Priifung und Erérterung bzw. Vorbehandlung durch die Aus-
schiisse sein Votum zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstandes ab, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsgemifien Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschiftsordnung
erforderlich oder zweckméfig war. In begriindeten Fillen, insbesondere bei Eilbediirftigkeit, wurden

Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber
unverziiglich offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im abge-

laufenen Geschiftsjahr nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2014 fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt, davon eine per Telefonkonferenz.
Gegenstand regelméafliger Erorterungen im Aufsichtsrat waren die Geschifts- und Finanzlage, die
Borsenkursentwicklung, der Stand des Projektes ,Fit for 2020“ und die Desinvestition des Segments
GEA Heat Exchangers.

In der Aufsichtsratssitzung am 5. Februar 2014, die als Telefonkonferenz durchgefithrt wurde, waren

die frithzeitige Kapitalmarktinformation sowie der Dividendenvorschlag die zentralen Agendapunkte.

Die Hauptthemen der Aufsichtsratssitzung am 6. Marz 2014 waren die Feststellung und Verabschie-
dung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschéaftsjahr 2013 einschliefllich der Ergebnisver-
wendung. Daneben beschiftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung insbesondere mit der abschlie-
Renden Festlegung und Gewichtung der personlichen Ziele der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschiftsjahr 2014, dem Bericht des Chief Compliance Officers sowie mit der nach Ziffer 5.6 des Deut-

schen Corporate Governance Kodex empfohlenen Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.

Am 15. April 2014 fand eine auferordentliche Aufsichtsratssitzung statt, die sich ausschliefllich mit

dem Thema ,Projekt Forward“ — dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers — befasste.

Die Aufsichtsratssitzung am 16. April 2014 diente in erster Linie der Vorbereitung der unmittelbar
anschliefend stattfindenden Hauptversammlung. Auf dieser Sitzung wurde ferner die Mandats- und
Vertragsverldngerung von Herrn Dr. Helmut Schmale bis zum 31. Mirz 2018 beschlossen. Auflerdem

wurde der Aufsichtsrat iiber die aktuelle Geschiftslage unterrichtet.

Schwerpunktthema der Sitzung am 26. Juni 2014 war das Projekt ,Fit for 2020“. Zudem beschloss der
Aufsichtsrat tiber die Mandats- und Vertragsverldngerung von Herrn Dr. Stephan Petri bis zum

31. Mai 2018.

Am 25. September 2014 tagte der Aufsichtsrat im Werk Niederahr, einem Produktionsstandort des
Segments GEA Mechanical Equipment. Einen Tag vor der Sitzung besichtigte der Aufsichtsrat einen
Kunden des Segments GEA Process Engineering aus dem Bereich der Milchverarbeitung. In der Sit-
zung wurde tiber die Nachfolge von Herrn Klaus Hunger als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
beraten, dessen Aufsichtsratsmandat mit dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers endet.

Zudem ging es um die Verwendung der Mittel aus dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers.

GEA Group Geschaftsbericht 2014
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Bericht des Aufsichtsrats

In der Sitzung am 18. Dezember 2014 gab es zwei Themenschwerpunkte, namentlich die Verabschie-
dung des Budgets 2015 mit Vorschau auf die Mittelfristplanung sowie die Berichterstattung zum Pro-
jekt ,Fit for 2020“. Wie in den vergangenen Jahren standen in der Sitzung im Dezember auch aktuelle
Entwicklungen der Corporate Governance im Fokus, einschlieflich der Verabschiedung der Entspre-
chenserkldarung 2014 zum Corporate Governance Kodex. Weitere Themen waren die Erreichung der
Zielvorgaben der Vorstandsmitglieder, die Vorstandsziele fiir das Jahr 2015 sowie eine Vorschau auf
die Ergebnisse der weltweiten Kundenbefragung. Ferner wiahlten die Mitglieder des Aufsichtsrats
Frau Brigitte Kronchen in den Priifungsausschuss und Herrn Kurt-Jiirgen Léw in den Vermittlungs-
ausschuss. Beide Amter mussten infolge des Ausscheidens von Herrn Hunger aus dem Aufsichtsrat

mit Vollzug des Verkaufs von GEA Heat Exchangers neu besetzt werden.

Arbeit der Ausschiisse

Das Prasidium trat zu vier Sitzungen zusammen. Themenschwerpunkte waren neben der Vorberei-
tung der Aufsichtsratssitzungen insbesondere Beratungen zur Mandats- und Vertragsverlingerung
der Herren Dr. Helmut Schmale und Dr. Stephan Petri als Mitglieder des Vorstands. In seiner Sitzung
im September 2014 stimmte das Prasidium der Akquisition von 100 Prozent der Anteile an der De
Klokslag Gruppe und im Dezember der Verlangerung der D&O-Versicherungspolice um 2 Jahre zu.
Das Prasidium vertiefte aber vor allem die Diskussionen im Rahmen des Strategieprozesses und berei-

tete die entsprechenden Sitzungen des Plenums vor.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) kam zu 5 Sitzungen zusammen. Er befasste sich in Gegen-
wart des Abschlusspriifers sowie des Vorstandsvorsitzenden, des Finanzvorstands und des Arbeitsdi-
rektors schwerpunktméfiig mit den Quartalsabschliissen 2014, dem Jahres- und dem Konzernabschluss
2013 und dem Bericht des Chief Compliance Officers. Ein Schwerpunkt der Tatigkeit war ferner die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und Fragen der Wirksamkeit des internen Revisions-
systems und der Abschlussprifung. Der Prifungsausschuss lief sich tiber die Chancen und Risiken
des Unternehmens einschliefflich der aktuellen Rechtsstreitigkeiten des Konzerns berichten. Die
Abschlusspriifer erlauterten umfassend ihre Priifungstatigkeit und den Priifungsablauf. Zudem unter-
breitete der Priiffungsausschuss dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag hinsichtlich des Abschlusspri-
fers und befasste sich mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Festlegung
des Priifungsablaufs einschliefilich des Honorars sowie der erforderlichen Unabhéngigkeit des Wirt-
schaftsprifers. Daneben lief} sich der Prifungsausschuss ausfiihrlich iiber das Ergebnis der Betriebs-

priifung der Jahre 2005 bis 2008 berichten.

Der Nominierungsausschuss traf im Berichtsjahr mit Blick auf die im Jahre 2016 stattfindenden Neu-

wahlen zum Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen.
Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse jeweils in

der anschliefenden Aufsichtsratssitzung.
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Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beobachtet die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards fortlaufend.
In seiner Sitzung am 18. Dezember 2014 hat er sich mit den Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex mit Stand Juni 2014 auseinander gesetzt. Am Ende der Beratun-
gen in dieser Sitzung haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entsprechenserkldarung nach
§ 161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich
gemacht. Weitere Informationen zur Corporate Governance sind im Corporate Governance Bericht
(Seite 61 f.) aufgefiihrt.

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2014

Der Jahresabschluss 2014 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte Konzernab-
schluss sowie der zusammengefasste Lagebericht sind von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk versehen worden.

Der zusammengefasste Lagebericht, der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft, der Vor-
schlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2014 wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am
26. Februar 2015 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 5. Marz 2015 in Gegenwart
der Abschlusspriifer umfassend behandelt und geprift. Die Abschlusspriifer berichteten iiber den
Verlauf und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen auch fiir die Beantwortung von

Fragen zur Verfiigung.

Nach dem abschliefenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und nach eigener Prii-
fung hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 5. Médrz 2015 dem Ergebnis der Priifung durch die
Abschlusspriifer angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Auf-
sichtsrat hat den Konzernabschluss 2014, den Jahresabschluss 2014 der GEA Group Aktiengesellschaft
sowie den zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesell-

schaft ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat halt den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Durch den Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers schied Herr Klaus Hunger mit dem Zeitpunkt
des Closing zum 31. Oktober 2014 aus dem Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft aus. Mit
Beschluss vom 5. November 2014 hat das Amtsgericht Diisseldorf Frau Brigitte Kronchen als Nach-
folgerin in den Aufsichtsrat bestellt. Frau Kronchen ist stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der

GEA Farm Technologies GmbH und gleichzeitig stellvertretende Vorsitzende des Konzernbetriebsrats.

Der Aufsichtsrat spricht den Geschéftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen und insbesondere allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der zum GEA Group Konzern gehérenden Unternehmen Dank
und Anerkennung fir ihr persénliches Engagement und die in einem Geschiftsjahr mit besonderen

Herausforderungen geleistete Arbeit aus.

Diisseldorf, 5. Mirz 2015

/%AQIEW \;&%Mq

Dr. Jirgen Heraeus

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Der Vorstand

Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft

Dr. Stephan Petri Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Markus Hallmann

Jiirg Oleas, Vorsitzender des Vorstands

Der Schweizer Jurg Oleas, am 8. Dezember 1957 in Quito/Ecuador geboren, wurde mit Wirkung ab
1. November 2004 zum Vorsitzenden des Vorstands berufen und ist bis zum 31. Dezember 2016 bestellt.
Seit 1. Mai 2001 ist er Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Thm unterstanden im Geschaftsjahr 2014 das
Segment GEA Process Engineering sowie der mittlerweile verduflerte nicht fortgefithrte Geschéfts-
bereich GEA Heat Exchangers.

Dr. Helmut Schmale, Finanzvorstand
Dr. Helmut Schmale, geboren am 9. November 1956 in Gelsenkirchen/Deutschland, hat am 22. April 2009
das Finanzressort im Vorstand iibernommen, dem er seit dem 1. April 2009 angehort. Dr. Helmut Schmale

ist bis zum 31. Méarz 2018 bestellt.

Markus Hiillmann, Mitglied des Vorstands

Markus Hiillmann, geboren am 29. Juli 1968 in Paderborn/Deutschland, ist seit dem 1. April 2013
Mitglied des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft und seit dem 19. April 2013 fiir die Segmente
GEA Mechanical Equipment und GEA Refrigeration Technologies verantwortlich. Neben der Tatigkeit
als Vorstand fithrt Markus Hiillmann das Segment GEA Mechanical Equipment auch als Segment

President in Personalunion. Er ist bis zum 31. Médrz 2016 bestellt.

Dr. Stephan Petri, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor

Dr. Stephan Petri, geboren am 11. Februar 1964 in Traben-Trarbach/Deutschland, ist seit dem 1. Juni 2012
als Mitglied des Vorstands fiir die Ressorts Personal, Recht/Compliance und die Sonstigen
Gesellschaften des Konzerns verantwortlich. Daneben iibt er die Funktion des Arbeitsdirektors aus.
Seit dem 19. April 2013 verantwortet Dr. Stephan Petri auch das operative Geschift des Segments

GEA Farm Technologies. Er ist bis zum 31. Mai 2018 bestellt.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Zusammenfassung von Konzern- und Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft bei der Lagedarstellung

Die GEA Group Aktiengesellschaft Gibt die Leitungsfunktion im Konzern aus. Mit wesentlichen inldndi-
schen Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfithrungsvertriage. Weiterhin gibt es bei der GEA Group
Aktiengesellschaft ein zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement. Daneben stellt sie ihren Tochter-

gesellschaften Serviceleistungen im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfigung.

Da der Geschiftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschéftsverlauf, der wirtschaftlichen Lage sowie
den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abweichen, wurde der Lagebericht
der GEA Group Aktiengesellschaft geméf § 315 Abs. 3 HGB mit dem des Konzerns zusammengefasst.
Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft basiert — anders als der IFRS-Konzernabschluss
— auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), ergénzt durch das deutsche Aktiengesetz (AktG).

Organisation und Struktur

GEA Group Aktiengesellschaft

Organisatorisch ist die GEA Group ein nach Segmenten aufgebauter Konzern, an dessen Spitze die borsen-
notierte GEA Group Aktiengesellschaft steht. Sie nimmt wesentliche Leitungsfunktionen fiir den gesam-
ten Konzern wahr. Dies sind die tibergreifende Steuerung strategischer, personalpolitischer, rechtlicher
und steuerlicher Angelegenheiten, Mergers & Acquisitions, das zentrale Finanzmanagement sowie die
interne Revision. Die Bereiche Konzerncontrolling und Konzernrechnungslegung wurden zum 1. Juli 2014
unter einer gemeinsamen Leitung enger verzahnt. Zum 1. September 2014 wurde der Bereich Investor

und Public Relations in Investor Relations und Communication & Branding aufgeteilt.

Segmentierung des Konzerns

Die GEA Group konzentriert sich als international agierender Technologiekonzern auf Prozesstechnik
und Komponenten fiir anspruchsvolle und effiziente Produktionsverfahren in unterschiedlichen End-
mairkten. Die GEA Group ist einer der grofiten Systemanbieter fiir die nahrungsmittelverarbeitende

Industrie sowie fiir ein breites Spektrum von Prozessindustrien.

Die Einheiten der GEA Group sind auf ihre jeweiligen Kerntechnologien spezialisiert und nehmen in
ihren Absatzmairkten weltweit eine fithrende Position ein. Dabei fordert die GEA Group ihre ausge-
prégte Innovationskultur und erneuert so immer wieder ihren Technologievorsprung. Sie setzt Profi-
tabilitdt vor Volumen und steht fiir konsequentes Portfolio- sowie strenges Kostenmanagement. Ein
aktives Risikomanagement, Stabilitat durch Diversifikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte

sind bindende Vorgaben fiir jede Geschiaftseinheit der GEA Group.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht / Grundlagen des Konzerns
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Der Konzern gliederte sich zum Ende des Geschiftsjahrs 2014 in 4 Segmente, die den fortgefithrten
Geschiftsbereichen zugeordnet waren. Das Segment GEA Process Engineering wurde von Jiirg Oleas,
die Segmente GEA Mechanical Equipment und GEA Refrigeration Technologies wurden von Markus

Hullmann gefiihrt. Das Segment GEA Farm Technologies wurde von Dr. Stephan Petri verantwortet.

Wie bereits im Geschaftsbericht 2013 dargestellt, wurden die operativen Segmente GEA Food Solu-
tions und GEA Mechanical Equipment mit Beginn des Geschiftsjahrs 2014 zusammengefiihrt und

werden unter der Bezeichnung GEA Mechanical Equipment berichtet.

Das ehemalige Segment GEA Heat Exchangers wurde im Geschiftsjahr 2014 erfolgreich veraufert
(vgl. Seite 50 f.). Bis zum Vollzug (Closing) wurde dieser Geschéftsbereich ebenfalls von Jiirg Oleas

verantwortet.

Das Berichtssegment ,Sonstige umfasst neben der GEA Group Aktiengesellschaft die Gesellschaften
mit Geschiftsaktivitdten, die nicht zu den Kerngeschiften gehoren. Es enthilt im Wesentlichen
interne Dienstleistungsgesellschaften. Da die Auswirkungen auf den Gesamtkonzern als unwesentlich

einzuordnen sind, wird im Lagebericht auf diesen Bereich nur punktuell eingegangen.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht / Grundlagen des Konzerns

Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:

-

Kontinuierliches Wachstum der Weltbevolkerung
2. Zunehmende Mittelschicht
3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln und Getrdnken
4

. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren.

Im Folgenden werden die den fortgefithrten Geschiftsbereichen zugeordneten Konzernsegmente

ndher dargestellt:

Segment GEA Farm Technologies

GEA Farm Technologies ist einer der fithrenden Hersteller von integrierten Produktlosungen fiir eine
rentable Milchproduktion und Nutztierhaltung. Die kombinierte Fachkompetenz aus den Bereichen
Melken und Kiihlen, automatische Fiitterungssysteme, Giilletechnik sowie Stalleinrichtungen bietet der
modernen Landwirtschaft ein Komplettangebot. Service- und Hygieneleistungen runden den Anspruch
auf umfassende Systemlsungen fiir alle Betriebsgroflen ab. Die Vertriebsstrategie des Segments basiert

auf einem weltweiten Netzwerk von Fachhidndlern sowie Vertriebs- und Servicepartnern.

Segment GEA Mechanical Equipment

Separatoren, Dekanter, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren — hochwertige verfahrenstechnische Kompo-
nenten von GEA Mechanical Equipment sorgen weltweit in nahezu allen wichtigen Industriebereichen
fur perfekt funktionierende Prozesse und kostenoptimierte Produktionsabldufe. Prozesstechnik zur
sekundédren Lebensmittelverarbeitung und -verpackung erweitert das Produktspektrum, wobei das
Angebot von Einzelmaschinen bis hin zu kompletten Produktionslinien reicht. Dabei tragt GEA Mecha-
nical Equipment dazu bei, eine hohe Produktqualitét sicherzustellen, die Produktionskosten der Kunden

zu senken und die Umwelt nachhaltig zu entlasten.

Segment GEA Process Engineering

GEA Process Engineering ist auf die Konstruktion und Entwicklung von Prozesslésungen fir die
Milch- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittelindustrie sowie fiir die pharmazeutische und
chemische Industrie spezialisiert. Die Geschiftsfelder des Segments sind Fliissigkeitsverarbeitung,
Konzentration, Trocknung, Pulververarbeitung und -behandlung sowie Emissionsschutz. In diesen

Bereichen ist GEA Process Engineering als Markt- und Technologiefiihrer anerkannt.

Segment GEA Refrigeration Technologies

GEA Refrigeration Technologies ist einer der Marktfiithrer im Bereich industrieller Kaltetechnik. Das
Segment entwickelt, fertigt und installiert technische Losungen und innovative Schliisselkomponen-
ten fir seine Kunden. Das Angebotsspektrum umfasst die Kernkomponenten Hubkolben- und
Schraubenverdichter sowie Ventile, Kaltwassererzeuger, Eisgeneratoren und Gefriersysteme. Um die
Kundenzufriedenheit zu gewéhrleisten, bietet GEA Refrigeration Technologies ein breites Angebot an

Service- und Wartungsleistungen.

GEA Group Geschaftsbericht 2014
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Zusammengefasster Konzernlagebericht / Grundlagen des Konzerns

Abgrenzung nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Segment GEA Heat Exchangers

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 20. Juni
2013 beschlossen, sich aus dem Segment GEA Heat Exchangers zuriickzuziehen. Dieser Geschiftsbe-
reich deckt zahlreiche Anwendungen und Einsatzbereiche von der Klimaanlage bis zum Kiihlturm ab
und verfigt somit tiber eines der breitesten Portfolios von Warmetauschern weltweit. Fiir eine Viel-
zahl von Anwendungen stellt das Segment die besten Losungen aus einer Hand bereit und unterstiitzt

dabei die Planungen der Kunden.

Aufgrund des umgehend eingeleiteten Verkaufsprozesses wurde das Segment bereits seit dem Geschafts-
jahr 2013 als nicht fortgefiihrter Geschiftsbereich ausgewiesen. Am 16. April 2014 wurde eine Verein-
barung zum Verkauf des Segments an von Triton beratene Fonds geschlossen. Nach der Genehmigung

der zustandigen Kartellbeh6rden wurde der Verkauf am 31. Oktober 2014 erfolgreich vollzogen.

Ubrige Gesellschaften
Die tibrigen Gesellschaften im Bereich der nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche umfassen die aus
dem verduflerten Groflanlagenbau verbliebenen Risiken, die weitere Abwicklung des stillgelegten

Geschiftsbetriebs der Ruhr-Zink sowie einzelne Rechtsstreitigkeiten.

Engineering, Produktion und Investition

Die Unternehmen der GEA Group entwickeln und produzieren iiberwiegend auftragsbezogen Kompo-
nenten, Maschinen, Systeme und Anlagen fir ein breites Spektrum an Kundenindustrien. Der Schwer-
punkt liegt dabei auf der Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie. Das weltweite Engineering- und
Fertigungsnetzwerk des Konzerns bietet den Kunden ein hohes Maf§ an individuellen Lésungen. Fle-
xible Produktionskonzepte sorgen dabei fiir geringe Durchlaufzeiten, giinstige Kosten und eine nied-

rige Kapitalbindung.

Der mit Abstand grofite Teil der Investitionen in Hohe von insgesamt 93,8 Mio. EUR (Vorjahr:
120,5 Mio. EUR) wird fiir Forschung und Entwicklung sowie fiir neue Produkte verwendet (41,7 Pro-
zent). Fur Ersatzinvestitionen werden 25,8 Prozent der Gesamtinvestitionen eingesetzt, gefolgt von

Wachstums- und Rationalisierungsprojekten mit Anteilen von 12,3 Prozent bzw. 10,7 Prozent.

Investitionstatigkeit nach Arten
(in %) 9,5

Neue Produkte/Entwicklung

Ersatz 47
Wachstum 123
Rationalisierung 4

B Sonstige ‘
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Regional lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit insbesondere durch den hohen Anteil von
Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen in Deutschland (57,8 Prozent) sowie im restlichen West-

europa (26,3 Prozent).

Investitionstatigkeit nach Regionen
(in %) 77

8,2
M Deutschland N '

M Westeuropa (ohne Deutschland)
Asien/Pazifik
B andere Regionen

Beschaffung

Die GEA konzentriert sich weiterhin auf den strategischen Einkauf, die Standardisierung und die Biin-
delung von Bestellungen, um eine langfristige Preisstabilitdt und die Zuverlassigkeit der Hauptliefe-
ranten zu sichern. Zur Sicherung des Warenpreisrisikos werden langfristige Liefervertrage mit ver-
schiedenen Lieferanten geschlossen, um das Risiko insbesondere bei der Beschaffung von Rohstoffen

und Halbfertigprodukten in Bezug auf Preisschwankungen zu reduzieren.

Die Beschaffung innerhalb der GEA Group erfolgt segmentiibergreifend, wobei Rohstoffe, Bauteile
und Halbfertigprodukte sowie Dienstleistungen sowohl nach Regionen als auch nach Warengruppen
gebiindelt eingekauft werden. Zu diesem Zweck wurde in den letzten Jahren das GEA Procurement
Council etabliert, das die strategischen Beschaffungsfunktionen aus den einzelnen Segmenten zusam-
menfiihrt. Hier arbeiten jeweils auf bestimmte Rohstoffe spezialisierte Teams segmentiibergreifend
zusammen, um die Beschaffungssynergien innerhalb der GEA Group bestmoglich zu realisieren.
Durch die intensivere Arbeit des GEA Procurement Council war es der GEA méglich, Synergien im

Bereich Beschaffung im abgelaufenen Geschiftsjahr noch starker zu nutzen bzw. zu optimieren.

Mit Instrumenten wie dem Einkaufs-Portal, das insbesondere die Verfiigbarkeit von spezifischen
Beschaffungsdaten sowie den konzerniibergreifenden Informationsaustausch deutlich verbessert und
damit Einkédufern, Projektmanagern und Ingenieuren relevante Informationen und Daten schneller zur
Verfiigung stellt, wurden erhebliche Optimierungspotenziale gehoben. Hierbei ging es im Einzelnen
sowohl um Kosten- und Qualitatsverbesserungen als auch um wesentliche Vereinfachungen von ver-

schiedenen Prozessen.

Die GEA hat auch im Geschiftsjahr 2014 ihre Beschaffungsaktivitaten in Schwellenldndern intensiviert,

um die Kostenvorteile dieser Markte bestmoglich zu nutzen.

Im Jahr 2014 betrug das Einkaufsvolumen fiir die fortgefithrten Geschéaftsbereiche der GEA Group rund
2,2 Mrd. EUR. Die Preise fiir nahezu alle industriellen Rohstoffe sind im Jahr 2014 gesunken. Das gilt
mit 7,2 Prozent insbesondere fiir den Energiebereich. Aber auch die Preise fiir Metalle sind im abgelau-
fenen Geschiftsjahr weltweit um rund 6,6 Prozent gefallen (vgl. Weltbank, Commodity Markets Out-

look, Januar 2015).

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Weiterbildung der Einkadufer. Weltweit nahmen Mitarbeiter

aus den Beschaffungsbereichen der GEA an Best-in-Class-Schulungsprogrammen teil.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht / Grundlagen des Konzerns

Das im Geschiftsjahr 2013 im gesamten Konzern ausgerollte konzerniibergreifende allgemeine Ordnungs-
system GEA Class, mit dem aussagekraftigere Beschaffungsdaten erhoben und ein einheitliches Beschaf-
fungssystem fir Materialien und Dienstleistungen ermdglicht werden, wurde von den Unternehmen der
GEA Group aktiv genutzt. Das System ermoglicht detaillierte segmentiibergreifende Analysen von Beschaf-
fungspreisen und -konditionen. Die Losung beruht auf eCl@ss als internationalem Standard zum Aus-
tausch elektronischer Daten zwischen Lieferanten und Kunden. Er klassifiziert eine grofle Bandbreite an
Produkten, Materialien und Dienstleistungen und wird weltweit eingesetzt. Dieses Standardsystem wurde
dabei um einige noch fehlende Kategorien erganzt und zu GEA Class als einem mafigeschneiderten und

transparenten System zur einheitlichen Klassifizierung von Produkten und Lieferanten weiterentwickelt.

Unter den genannten Initiativen ist ein an mehreren weltweiten Standorten durchgefiihrtes Einkaufs-
projekt des Segments GEA Refrigeration Technologies hervorzuheben. Dieses Projekt wurde bereits im
Jahr 2013 mit dem Ziel gestartet, insgesamt die Effektivitat der Einkaufsorganisation zu verbessern und
auf diesem Wege signifikante Kosteneinsparungen zu erreichen. Durch die konsequente Anwendung
einer Vielzahl von kommerziellen Hebeln auf samtliche relevanten Warengruppen konnte das Einkaufs-
projekt im Jahre 2014 nennenswert zur Verbesserung der Profitabilitit des Segments GEA Refrigeration
Technologies beitragen. Zukiinftig konnen, in Zusammenarbeit mit den iibrigen Segmenten der GEA,
weitere funktionsiibergreifende Kostensenkungsmafinahmen zum Beispiel in den Warengruppen

Montagedienstleistungen, Schaltanlagen oder auch Mess- und Regelungstechnik forciert werden.

Steuerungssystem

Informationsgrundlagen

Die Konzernberichterstattung erfolgt gestiitzt auf Standardanwendungen, die auf die Bediirfnisse der
GEA Group angepasst und stdndig weiterentwickelt werden. Fiir die Berichterstattung tiber die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage werden auf allen Ebenen des Konzerns Standardberichte verwendet,
die auf eine einheitliche Datenbasis zugreifen. Diese Standardberichte werden durch Sonderauswer-
tungen, geschiftsspezifische und maffnahmenbezogene Analysen und Berichterstattungen ergéinzt.
Die Unternehmensplanung, die neben dem Budget noch zwei weitere Planjahre umfasst, erfolgt im
gleichen Berichts- und Konsolidierungssystem wie die Berichterstattung iiber die Ist-Zahlen. Auch die

Risikoberichterstattung wird auf der gleichen technischen Basis durchgefiihrt.

Die regelmafdige Berichterstattung wird ergédnzt durch Gremiensitzungen der Konzernfithrung, die
einen personlichen Informationsaustausch iiber strategische und operative Themen gewdhrleisten.
Dazu findet jeden Monat eine Sitzung des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft statt sowie
eine Sitzung des erweiterten Fithrungsgremiums, dem neben den Vorstandsmitgliedern auch die Leiter
der Segmente angehoren. Die Sitzungen des Konzernvorstands konzentrieren sich dabei auf tibergrei-
fende Konzernsachverhalte, wiahrend Entscheidungen, die die Segmente unmittelbar beriihren, im
Rahmen der Sitzungen des erweiterten Fithrungsgremiums vorbereitet und danach vom Konzernvor-
stand getroffen werden. Auflerdem finden regelmifiige Sitzungen mit den einzelnen Segmenten statt,
an denen neben dem operativ zustindigen Vorstandsmitglied und dem Finanzvorstand auch Fiih-
rungskrifte der Segmente sowie ausgewihlte Bereichsleiter der Konzernleitung teilnehmen. Bei die-
sen Sitzungen werden die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Geschiftsentwicklung des
jeweiligen Segments detailliert erortert. Das Ergebnis des Geschiftsjahrs sowie die Planung fiir die

Folgejahre werden je Segment in Sondersitzungen behandelt.
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Wesentliche Kennzahlen

Vorrangiges Ziel der GEA ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Im Mittelpunkt der
operativen Steuerung stehen die entsprechenden Treiber, die unmittelbaren Einfluss auf die Wertschaf-
fung haben. Der Fokus (vgl. Seite 97) richtet sich dabei auf Wachstum, operative Effizienz und Liquidi-
tatsmanagement. Deshalb sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der GEA Umsatz, Ergebnis
sowie die Cash-Flow-Treiber-Marge. Dabei wird die Umsatzentwicklung organisch betrachtet, das heifit
vor Akquisitions- und Wiahrungseffekten. Hinsichtlich des Ergebnisses betrachtet die GEA das opera-
tive EBITDA. Operativ wird von der GEA definiert als bereinigt um Effekte, die aus der Neubewertung
der durch Unternehmenserwerbe zugegangenen Vermégenswerte resultieren, sowie um in ihrer Art
oder Hohe nicht wiederkehrende Aufwendungen. Diese Kennzahl wird fir Zwecke der Ergebnisanalyse
und -steuerung zusétzlich bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte. Als Cash-Flow-Treiber-
Marge bezeichnet die GEA den Saldo aus dem EBITDA, der Verdnderung des durchschnittlichen Wor-
king Capitals und dem Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (jeweils
wie berichtet) im Verhiltnis zum Umsatz. Dartiber hinaus werden regelméfiig auch verschiedene

andere Kennzahlen erhoben, um ein aussagefahiges Gesamtbild zu erhalten.

Der Umsatz wird monatlich in seiner Verteilung nach Regionen und Kundenindustrien analysiert, um
Markttrends moglichst frithzeitig aufzusptiren. Als Frithindikatoren werden in diesem Zusammenhang

auch der GEA Demand Index (GDI — vgl. Seite 84) sowie der Auftragseingang ausgewertet.

Um zeitnah auf Entwicklungen reagieren zu kénnen, werden von den Segmenten auch regelmaflig
Prognosen fiir die Quartale sowie das Gesamtjahr bezogen auf die wichtigen Leistungsindikatoren
Umsatz und operatives EBITDA gemeldet. Dariiber hinaus werden aber auch Prognosen fiir weitere

Kennzahlen, wie zum Beispiel den Auftragseingang oder das EBIT, in diesen Meldungen abgefragt.

Um den notwendigen finanziellen Spielraum fiir die Realisierung strategischen Wachstums zu schaf-
fen und den Konzern noch stiarker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, wurde 2012
als wesentliche Steuerungskennzahl die Cash-Flow-Treiber-Marge eingefiithrt und auch im Bonussys-
tem fiir die oberen Fiithrungskrafte verankert. Seit 2014 wird dieses System auch bei einem gréfieren

Kreis an Mitarbeitern angewendet.

Eine weitere Kennzahl, die zur Abbildung der operativen Wertschopfung des Konzerns erhoben wird,
ist der ,ROCE* (Return on Capital Employed), berechnet als EBIT in Bezug auf das eingesetzte Kapital
(Capital Employed). Deshalb spiegelt sie sich sowohl in der regelméafligen Berichterstattung als auch
in der Bemessung der variablen Vergiitung im Konzern wider. Um die Kennzahl ROCE weiter zu ope-
rationalisieren, werden die den ROCE treibenden Gréflen EBIT bzw. EBIT-Marge sowie das als wesent-
licher Treiber des Capital Employed anzusehende Working Capital bzw. Working Capital im Verhalt-
nis zum Umsatz laufend tiberwacht. In der Berechnung des Capital Employed werden Effekte aus der
Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die damalige Metallgesellschaft AG im Jahre 1999 nicht
beriicksichtigt.

Bei Investitions- und Portfolioentscheidungen ist die Differenz aus dem erwarteten ROCE und dem
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (,WACC“) ein wesentliches Entscheidungskrite-
rium. In den fiir den Konzern ermittelten WACC fliefen erstens Eigenkapitalkosten, basierend auf der
Rendite einer risikolosen Alternativanlage zuziiglich einer Marktrisikopramie und dem Betafaktor,
sowie zweitens die tatsdchlichen Fremdkapitalkosten und der bei der Abzinsung der Pensionsverbind-

lichkeiten verwendete Zinssatz ein.
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Steuerung des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)

Strategische Planung und Mittelfristplanung sind die wesentlichen Grundlagen fiir die Ressourcenal-
lokation im Konzern. In ihrem Rahmen werden wichtige Entscheidungen iiber Kerntechnologien,

Absatzmarkte und andere strategisch bedeutsame Stellgrofien vorbereitet.

Bei Akquisitionen und Erweiterungsinvestitionen wird neben Renditekennzahlen vor allem ihre
Bedeutung fiir die Erreichung der strategischen Ziele bewertet. Wirtschaftliches Entscheidungskrite-
rium fiir Rationalisierungs- und Erweiterungsinvestitionen ist der Nettobarwert (Net Present Value).
Als ergianzender Mafistab zur Beurteilung des Risikos aus sich verandernden wirtschaftlichen Rah-

menbedingungen wird die Amortisationsdauer ermittelt.

Ein weiteres wesentliches Element des Capital Employed ist das Working Capital. Die Steuerung des
Working Capital beginnt bereits vor Auftragsannahme mit den angebotenen bzw. zu verhandelnden

Zahlungsbedingungen.

Projekt- und maBnahmenbezogene Steuerung

Neben der generellen Steuerung mit Hilfe der beschriebenen Kennzahlen wurde zusétzlich fir Kunden-
und Investitionsprojekte ein individuelles Beurteilungs- und Genehmigungsverfahren mit spezifischen
Groflenschwellen fir die unterschiedlichen Hierarchieebenen institutionalisiert. Die Bewertung der
Kundenprojekte erfolgt im Wesentlichen auf Basis der erwarteten Margen (Gross Margin und Vollkos-
tenergebnis). Auflerdem wird das kommerzielle und vertragsrechtliche Risikoprofil der Projekte unter
besonderer Berticksichtigung des Cash-Flows ermittelt. Die Projektabwicklung wird dartiber hinaus durch
ein intensives Projektcontrolling nicht nur auf Ebene der operativen Einheiten, sondern in Abhéingig-
keit von gestuften Groflenkriterien auch auf Segment- und Konzernebene in Form eines separaten
Berichtswesens fir GrofSauftrage begleitet. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse liefern in vielen Fal-
len Anregungen zur Verbesserung von internen Prozessen, die bei Folgeprojekten genutzt werden kon-
nen. Auf Konzernebene konzentriert sich die Analyse auf Abweichungen zwischen dem vorkalkulier-

ten und dem erwarteten bzw. realisierten Auftragsergebnis.

Compliance

Compliance als Mafinahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei der GEA Group eine wesentliche Leitungs-
und Uberwachungsaufgabe. Dazu wurde bereits vor Jahren eine Compliance Organisation aufgebaut.
An der Spitze der konzernweiten Compliance Organisation steht der Chief Compliance Officer, der in
dieser Funktion an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats Bericht erstattet. Der Chief Compliance
Officer wird durch den Corporate Compliance Officer unterstiitzt. Zuséatzlich wurde fiir jedes Segment
ein Segment Compliance Officer und fiir jede operative Gesellschaft ein Company Compliance Manager
benannt. Dariiber hinaus wurde ein Compliance Committee eingerichtet, welches den Chief Compli-
ance Officer berit. Prasenzschulungen und webbasierte Schulungen der fiir Compliance zustdndigen
Konzern-Mitarbeiter sowie das 2014 in der GEA Group weltweit eingefihrte Integrity System, mit dem
mogliche Compliance Verstéfle oder Verstéfle gegen die GEA Codes of Conduct - Grundsitze sozialer
Verantwortung — gemeldet werden konnen, runden das umfangreiche Compliance Programm der GEA
Group ab. Weitere Informationen zum Thema Compliance entnehmen Sie bitte dem Corporate Gover-

nance Bericht (vgl. Seite 61 ff.).
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Einbezug des Vergiitungssystems in die Steuerung

Die Entwicklung der wesentlichen Werttreiber spiegelt sich auch in der Vergiitung der auflertariflich
bezahlten Mitarbeiter wider. Die Cash-Flow-Treiber-Marge und der ROCE bilden die Bemessungsgrund-
lage fir die variablen auf den Unternehmenserfolg bezogenen Gehaltsbestandteile. Dartiber hinaus
wird eine leistungsbezogene Vergiitung in Abhéngigkeit von der Erreichung personlicher Ziele, von
denen mindestens eines finanziell messbar sein soll, gezahlt. Eine weitere Vergiitungskomponente
bezieht sich auf die Kursentwicklung der GEA Aktie im Verhiltnis zum Vergleichsindex STOXX®
Europe TMI Industrial Engineering (TMI IE).

Forschung und Entwicklung

Im weltweiten Wettbewerb sind Ingenieurunternehmen wie die GEA vor allem durch die permanente
Weiterentwicklung der eigenen Technologien und Prozesse langfristig erfolgreich. Daher beeinflusst
die Innovationskultur den zuktnftigen Geschéaftserfolg eines Unternehmens in hohem Mafle. Neben
intensiver eigener Forschung und Entwicklung férdert das Unternehmen auch gemeinsame For-

schungsprojekte mit seinen Kunden und Zulieferern.

Die Ausrichtung der GEA auf das Thema Produktfiithrerschaft wird dadurch gestiitzt, dass das Unter-
nehmen fast 40 Prozent seiner Mitarbeiter in Ingenieurs- und ingenieursnahen Tatigkeiten beschaf-
tigt. Mehr als 8oo dieser Mitarbeiter konnen der Produktentwicklung zugeordnet werden. Als Ergeb-
nis der Arbeit dieser Mitarbeiter haben die Unternehmen der GEA im abgelaufenen Geschéftsjahr

insgesamt 109 (Vorjahr 77) neue Patentfamilien angemeldet.

Ausdruck der Innovationskultur der GEA sind auch die verschiedenen Innovationswettbewerbe. Bei
dem seit Jahren erfolgreich durchgefithrten GEA Innovation Contest werden laufende Entwicklungs-
projekte vorgestellt, die innerhalb eines Jahres zur Marktreife gebracht werden kénnen. Die Sieger
verschiedener Vorwettbewerbe prasentieren ihre Projekte an einem Tag im Rahmen der jahrlichen
internationalen Fiihrungskréftetagung. Die 3 Sieger, die gemessen an den Kriterien Marktchancen,
Ergebnispotenzial, Realisierungschancen und Innovationsniveau die Erfolg versprechendsten Innova-
tionsprojekte vorstellen, erhalten Preisgelder in Hohe von insgesamt 1,5 Mio. EUR zur Stirkung der

jeweiligen Entwicklungsbudgets.

Sieger des Jahres 2014 war eine Anlage zur Gefrierkonzent-
ration. Diese ist fiir den Kunden wesentlich giinstiger in
Anschaffung und Betrieb, bei zudem halbiertem Platz-
bedarf. Erreicht wurde dies durch Umstellung von einem
portionsweisen auf ein zum Patent angemeldetes kontinu-
ierliches Verfahren: Fruchtsaft, Kaffee, Milch oder empfind-
liche Enzymlésungen werden abgekiihlt, bis sich Eis bildet.
Dabei wird im Kristallisator sichergestellt, dass grofiere Eis-

kristalle in optimaler Menge entstehen. Die dann folgende

Waschsiule teilt diese Suspension in das Konzentrat und

das Eis auf. Das Fruchtsaftkonzentrat kann giinstiger und

umweltschonender transportiert werden als der Fruchtsaft
selber. Das Kaffeekonzentrat wird zu Pulverkaffee weiter-
verarbeitet, das Enzymkonzentrat wird zum Beispiel zur
Produktion von Medikamenten eingesetzt. Die konkurrie-

renden Alternativen zur Gefrierkonzentration sind das Ver-

dampfen des Wassers im Vakuum und die Umkehrosmose.
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Die dabei nur moderat héheren Temperaturen schadigen zwar zum Beispiel die Vitamine nur gering-
fiigig. Mit dem Wasser gehen aber insbesondere bei der Vakuumeindampfung viele fliichtige Aromen
verloren, die sich nicht alle zuriickgewinnen lassen. Zweitplatzierter wurde GEA MultiDrum. Mit die-
ser Anlage lassen sich zum Beispiel Panaden im ,Home-Made-Style“ produzieren. Vorteile sind ein
wesentlich hoherer Automatisierungsgrad, weniger Mehlverbrauch, die Platzersparnis und eine
hohere Qualitat. Auf Platz 3 kam ein optimiertes und patentiertes Ventil fiir Homogenisatoren. Diese
Ventile ermoglichen die Herstellung von Nanocellulose mit niedrigerem Druck bei hoherer Durch-

flussleistung fiir ein breites industrielles Anwendungsspektrum.

Beim GEA Development Contest geht es um die Férderung vielversprechender Produktideen, die sich
in einem frithen Entwicklungsstadium befinden und bei denen noch bis zu 3 Jahre zur Markteinfiih-
rung benotigt werden. Auch bei diesem Wettbewerb gibt es konzernweite Prasentationen und gestaf-
felte Preisgelder. In 2014 ging der erste Preis an einen vereinfachten biochemischen Prozess zur Pro-
duktion von Pharmazeutika. Der Prozess kommt mit wesentlich weniger Schritten aus, und zwar bei
der Abtrennung der in der wissrigen Suspension gelosten Wirkstoffe von den unléslichen Zellen,
welche diese Wirkstoffe produziert haben. Der Kundennutzen liegt in einer héheren Ausfallsicherheit
bei geringerem Platzbedarf. Weniger Anlagenkomponenten bedeuten zudem ein geringeres Investi-
tionsvolumen fiir den Kunden und eine verbesserte Wettbewerbsfahigkeit fiir GEA. Das gleiche Ziel
— Prozessschritte zusammenzufassen — verfolgt der drittplatzierte Beitrag zur Abfiillung von Plastik-
flaschen. Den zweiten Platz erreichte ein einfach umzusetzender Ansatz zur Energieeinsparung beim

Teillastbetrieb von Kompressoren.

Im Rahmen des GEA Investment Fund werden neue Produktideen vorgestellt, die vorzugsweise GEA
tibergreifend oder in Zusammenarbeit mit konzernfremden Unternehmen bzw. Organisationen umge-
setzt werden. Eine dieser Ideen zeigt einen Weg zur umweltfreundlichen und energiesparenden Ent-
sorgung salzhaltiger Minenabwdsser auf. Das Wasser wird sowohl durch Umkehrosmose als auch durch
eine nachfolgende Gefrierkonzentration abgetrennt. Es ist dann so sauber, dass es keiner weiteren Rei-
nigung bedarf. Ein Grofiteil der Salze kristallisiert so rein aus, dass sie als Wertstoff genutzt werden
konnen. Die tibrigen Reststoffe werden nach Niedrigtemperaturtrocknung in die Mine zuriickgebracht.
Die Segmente der GEA setzen zwar alle dafiir nétigen Technologien bereits heute in der Lebensmittel-
produktion ein, die Herausforderung besteht jedoch in einer drastischen Kapazitatserh6hung bei Sen-

kung der Investitionskosten.

Als Ergebnis der intensiven Forschungs- und Entwicklungsarbeit wurde im letzten Geschiftsjahr auch
eine grofle Anzahl neuer Produkte auf den Markt gebracht. Allein auf der Messe Chillventa stellte die
GEA diverse neue Produkte vor. Eine Innovation ist ein Eisgenerator, welcher fiir hygienisches Scher-
beneis in der Lebensmittelverarbeitung konzipiert wurde. Der Generator ist das erste Modell einer
Premium-Serie, die auf eine neue, patentierte Technologie setzt. Daneben wurde der grofite offene Ver-

dichter mit einer bisher unerreichten Leistungsstarke und

einem Hubvolumen von 553 m?/h prisentiert. Dieser revolu-
tioniert den kommerziellen und industriellen Kompressor-
markt, weil er fiir beide Mirkte einsetzbar ist. Des Weiteren
durften die Besucher der Ausstellung einen Kaltwassererzeu-
ger kennenlernen, der durch Langlebigkeit, Raumersparnis
und geringen Stromverbrauch neue Mafistibe setzt (vgl.

Seite 119).

GEA Group Geschaftsbericht 2014



Zusammengefasster Konzernlagebericht / Grundlagen des Konzerns

Die GEA hat auch im Jahr 2014 erfolgreich an externen Wettbewerben teilgenommen, die von Verban-
den, von Kunden oder im Rahmen von Messen durchgefithrt werden. Zum Beispiel wurden die Soft-
ware ,DairyNet by GEA“ und das Kuh-Kiihlsystem ,GEA Conductive Cooling“ jeweils mit der Silber-
nen Innovationsmedaille der DLG (Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft) und der Auszeichnung
,Neuheit des Jahres 2015 vom dlv (Deutscher Landwirtschaftsverlag) pramiert. Als weiteres Beispiel
wurde das ,NCharge™ Hygiene Production System“ von GEA mit dem Dairy Herd Management Inno-

vation Award im Rahmen der World Dairy Expo in den USA ausgezeichnet.

Im Geschiftsjahr 2014 stiegen die direkten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) um
5,1 Prozent auf 77,7 Mio. EUR nach 73,9 Mio. EUR im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. In diesen
Zahlen sind auch zuriickerstattete Aufwendungen in Héhe von 9,6 Mio. EUR (Vorjahr 11,4 Mio. EUR)
enthalten, die in den Herstellkosten ausgewiesen werden. Die F&E-Quote betrug damit unverdndert
1,7 Prozent vom Umsatz. Nicht enthalten in diesen Werten ist jedoch ein Grofteil der Entwicklungs-
kosten fiir Prototypen von Prozessanlagen. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte
betrugen im Berichtsjahr 11,7 Mio. EUR (Vorjahr 8,5 Mio. EUR). Die aktivierten Entwicklungsausgaben
beliefen sich auf o,7 Prozent vom Umsatz nach o,5 Prozent im Vorjahr. Die Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung summieren sich somit auf 96,1 Mio. EUR, nach 84,2 Mio. EUR im Vorjahr. Dies bedeutet

eine Steigerung in Hohe von 14 Prozent.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (F&E) Veranderung
(in Mio. EUR) 2014 2013 in %
Zurickerstattete Aufwendungen (,, Contract Costs”) 9,6 1,4 -16,3
Nicht erstattete Aufwendungen 68,1 62,5 9,0
F&E-Aufwand gesamt 77,7 73,9 51
F&E-Quote (in % vom Umsatz) 1,7 1.7 -
F&E-Ausgaben gesamt 96,1 84,2 14,1
F&E-Ausgabenquote (in % vom Umsatz) 2,1 1,9 -
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Wirtschaftsbericht

Die GEA im Geschaftsjahr 2014

In der Prognose fiir das Geschiftsjahr 2014 wurde davon ausgegangen, dass die Nachfrage auf den
Absatzmirkten der GEA moderat iiber dem bereits hohen Niveau von 2013 liegen wird. Entgegen die-
ser Annahme haben sich wichtige regionale Absatzmarkte schlechter entwickelt, als es noch Anfang
2014 prognostiziert wurde. So musste auch der Internationale Wiahrungsfonds (IWF) im Laufe des
Jahres seine Annahmen fiir das Wachstum der Weltwirtschaft im Rahmen des ,World Economic Out-
look” bzw. der Updates dieser Prognose dreimal nach unten korrigieren (April, Juli sowie Oktober),
nachdem er seine Einschatzung fiir 2014 im Januar noch angehoben hatte (vgl. Seite 27 f.). Dabei
haben sich sowohl die Industrielinder als auch die Schwellenldnder — und damit alle fiir die GEA
wichtigen Markte — weniger dynamisch entwickelt, als zundchst prognostiziert wurde (vgl. IWF,

Update World Economic Outlook, Januar 2015).

Wachstumsprognose
Januar April Juli Oktober Januar Ist
2014 2014 2014 2014 2015 2014
Prognose 37% & 36% 4 34% % 33% % 33%
des IWF TR ' « 3 « 3 x 3%
Ausblick Moderates
GEA Group Wachstum \/ \/ \/ =9 \\\\‘ 2.6% \\\\‘

Die GEA hat die Prognose fir das Geschiftsjahr 2014 im letzten Geschéftsbericht unter der Voraus-
setzung gegeben, dass es zu keiner Abschwichung im Weltwirtschaftswachstum kommt, auf Basis
konstanter Wechselkurse zum Jahr 2013 und ohne Beriicksichtigung von Akquisitionseinfliissen sowie
Einmaleffekten. Der IWF hatte im Januar 2014 ein Weltwirtschaftswachstum von 3,7 Prozent prognos-
tiziert. Diese Prognose, die eine wesentliche Grundlage fiir die Wachstumsprognose der GEA war,
wurde im Laufe des Jahres vom IWF in mehreren Schritten auf 3,3 Prozent (Oktober 2014) reduziert. Die
vorlaufigen Zahlen des IWF fiir 2014 bestdtigen diesen Wert. Trotz des schwicher als erwartet ausgefal-
lenen Weltwirtschaftswachstums konnte die GEA mit einem organischen Umsatzwachstum von 5,6 Pro-
zent den langfristig angestrebten Korridor von 4 bis 6 Prozent erreichen. Die urspriingliche Prognose

hatte fiir das Geschaftsjahr 2014 hingegen nur ein moderates Umsatzwachstum vorausgesagt.

Das Segment GEA Farm Technologies hat dabei unsere Wachstumserwartungen deutlich {ibertroffen.
Das erwartete starkere Wachstum im Segment GEA Process Engineering konnte nicht realisiert wer-
den, da einige Grofiprojekte von Kundenseite erst spater abgerufen wurden. Dennoch erzielte das

Segment mit 1.852,1 Mio. EUR einen neuen Rekordwert beim Umsatz.

Im Geschiftsbericht 2013 wurde ein operatives EBITDA zwischen 550 bis 590 Mio. EUR fiir 2014 pro-
gnostiziert. Mit einem Wert von 590,7 Mio. EUR wurde der angestrebte Zielkorridor sogar leicht iiber-
troffen. Im operativen EBITDA sind bereits Belastungen aus der Verdnderung von Wechselkursen von

5,4 Mio. EUR enthalten. Wie erwartet haben alle Segmente zur Ergebnissteigerung beigetragen.
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Hinsichtlich der Cash-Flow-Treiber-Marge wurde ein Niveau von 9,0 bis 9,5 Prozent fiir 2014 ange-
strebt. Diese Erwartung wurde mit realisierten 9,0 Prozent ebenfalls erfiillt. Bereinigt um Einmalauf-

wendungen in Hohe von 50,7 Mio. EUR hitte die Cash-Flow-Treiber-Marge 10,1 Prozent betragen.

Die Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft hat am 16. April 2014 dem Vorschlag von
Aufsichtsrat und Vorstand zugestimmt, fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2013 eine von 0,55 Euro auf
0,60 Euro je Aktie erh6hte Dividende auszuschiitten. Damit entsprach die Ausschiittung an die Aktio-

ndre fiir 2013 dem damaligen Ziel von einem Drittel des Konzernergebnisses.

Erreichte Ziele Geschéaftsjahr 2014
(in Mio. EUR)

Umsatz Operatives EBITDA Cash-Flow-Treiber-Marge

A+5,6 %
9.6 % 9,0 %

| H H

GJ2013| org. |GJ 2014 Bereini- |GJ 2014 GJ 2013 org. |GJ 2014 | Bereini- |GJ 2014 GJ 2013 GJ 2014
Delta | ange- | gung |berichtet Delta | ange- | gung |berichtet
passt passt
Ziel *: Organisches Umsatz- Ziel: Operatives EBITDA Ziel: Cash-Flow-Treiber-
wachstum von ungefahr 5% von 550-590 Mio. EUR Marge von 9,0% - 9,5%

v v v

*) auf Basis der im Januar 2015 angehobenen Umsatzprognose

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die GEA als weltweit aktiver Maschinenbaukonzern sieht das Wachstum des globalen Bruttoinlands-
produkts bzw. Gross Domestic Product (GDP) und damit die diesbeziiglichen Auswertungen des IWF
als wesentlichen Referenzwert fiir die eigene Entwicklung. Dabei soll das Wachstum der GEA tiber

dem der Weltwirtschaft liegen.

Das GDP hat sich im abgelaufenen Jahr ersten Schitzungen des IWF zufolge mit einer unverdnderten
Wachstumsrate von 3,3 Prozent zum Jahr 2013 entwickelt. Damit lag das Wachstum jedoch deutlich
unter dem noch Anfang 2014 prognostizierten Zuwachs von 3,7 Prozent. Auf dieser Basis war auch die

GEA zu Beginn des Jahres 2014 noch von einem grofleren Wirtschaftswachstum ausgegangen.

Hauptursache fiir das niedrigere Wachstum ist die hinter den Erwartungen zuriickgebliebene Ent-
wicklung der Weltwirtschaft im ersten Halbjahr 2014. Damals lasteten die schlechte Entwicklung der
Konjunktur insbesondere in den USA und in wichtigen Schwellenldndern, die andauernde Auseinan-
dersetzung zwischen Russland und der Ukraine zusammen mit den damit verbundenen Sanktionen

sowie die Lage im Nahen Osten schwerer auf der Weltwirtschaft als zuvor erwartet. Der im weiteren
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Jahresverlauf eingebrochene Olpreis hat einerseits die wirtschaftliche Entwicklung zum Teil gestiitzt,
andererseits hat er sich aber aufgrund von dramatischen Einnahmeausfillen in Erdél exportierenden

Lindern sowie deutlich reduzierter Investitionen auch negativ ausgewirkt.

Im Einzelnen hat der IWF vorldufig fur die Industrieldnder eine Wachstumsrate von 1,8 Prozent im
Jahr 2014 (Vorjahr 1,3 Prozent) ermittelt. Die Wirtschaft in der Eurozone legte nach vorheriger leichter
Rezession, die bis 2013 (minus o,5 Prozent) andauerte, im abgelaufenen Jahr wieder um 0,8 Prozent
zu. Das Wachstum in den USA soll von 2,2 Prozent in 2013 auf 2,4 Prozent angestiegen sein. In
Deutschland erwarten die Experten des Fonds nach 0,2 Prozent Wachstum in 2013 nun, dass das Wirt-

schaftswachstum bei 1,5 Prozent lag.

In den Schwellenldndern erwartet der IWF, dass sich das Wirtschaftswachstum von 4,7 Prozent im
Vorjahr auf 4,4 Prozent in 2014 weiter verlangsamte. Hier spielte insbesondere die reduzierte Dyna-
mik der Wirtschaft in Russland und China eine Rolle, da diese Staaten auch wichtige Impulse fiir ihre
Nachbarldnder geben. Das Wachstum in Russland verlangsamte sich von 1,3 Prozent auf 0,6 Prozent
in 2014. In China betrug das Wirtschaftswachstum nach 7,8 Prozent in 2013 im abgelaufenen Jahr
voraussichtlich nur noch 7,4 Prozent. Das wire die geringste Wachstumsrate in China seit 24 Jahren.
Aber auch in Lateinamerika soll sich die wirtschaftliche Entwicklung von 2,8 Prozent in 2013 auf

1,2 Prozent verringert haben.

Wesentliche Veranderungen

Zusammenfiihrung der Segmente GEA Food Solutions und
GEA Mechanical Equipment

Seit 2014 gliedert sich der Konzern in noch 4 operative Segmente, da der Vorstand der GEA Group
Aktiengesellschaft im Januar 2014 entschieden hat, mit Beginn des Geschiftsjahres 2014 die Segmente
GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment zusammenzufiihren. Auf dieser Basis wurden
die beiden Segmente seit dem Bericht zum ersten Quartal 2014 als ein Segment unter der Bezeichnung
GEA Mechanical Equipment berichtet. Die Vorjahreszahlen wurden an die neue Berichtsstruktur

angepasst.

Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers an Triton

Am 16. April 2014 hat die GEA das Segment GEA Heat Exchangers an von Triton beratene Fonds ver-
kauft. Nach Genehmigung der zustdndigen Kartellbehérden wurde der Verkauf des Segments am
31. Oktober 2014 erfolgreich vollzogen. Der Verkauf basiert auf einem Unternehmenswert (Enterprise
Value) von rund 1,3 Mrd. EUR.

Zuvor hatte die GEA im Rahmen ihrer Konzernstrategie GEA 2020 entschieden, ihr Portfolio starker
zu fokussieren, um ihre Position als fithrender Systemanbieter fiir die Nahrungsmittelindustrie und
andere anspruchsvolle Prozessindustrien weiter zu starken. Aufgrund fehlender konzerniibergreifen-
der Synergiepotenziale hatte die GEA am 2o0. Juni 2013 ihre Entscheidung bekanntgegeben, sich von

dem Segment komplett trennen zu wollen.

Die Triton Fonds sind spezialisiert auf Investitionen in mittelstandische Unternehmen in Nordeuropa.
In dieser Region konzentriert sich Triton auf 3 Kernbereiche: Industrie, Dienstleistungen und Konsum-
giiter/Gesundheitswesen. Zum Zeitpunkt des Verkaufs im April 2014 befanden sich 25 Unternehmen mit

einem Umsatz von insgesamt rund 13 Mrd. EUR und iiber 55.000 Mitarbeitern im Portfolio von Triton.
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Neue Konzernstruktur

Der Vorstand der GEA hat am 20. August 2014 im Rahmen des Programms ,Fit for 2020“ eine neue
Konzernstruktur beschlossen. Als Bestandteil der strategischen Neuausrichtung des Unternehmens
soll dieses Programm durch eine optimierte Organisation die strukturelle Komplexitdt reduzieren,

somit substanzielle Einsparungen ermoglichen und weiteres Wachstum fordern.

Derzeitige Organisation Zukunftige Organisation

RT

Headquarter

Equipment @ Solutions Global
BA2 BA?2 Corp.
Center

Support | Support

RegionenfliRegionenfliRegionen|

Support | Support

Unabhéangige Segmente flhren eigene ¢ Biindelung von Segmenten in zwei
Technologien und Marktbearbeitung Geschéftsbereiche (BA 2) entsprechend der
Geschaftsmodelllogik

Eingeschrankte Gruppenperspektive
und Rolle der Konzernzentrale e ,One GEA" in den Landern als Wachstumsplattform
innerhalb der Regionen/Lander

Jedes Segment mit individuellen Vertriebs-

konzepten und regionaler Aufstellung e Starkung der globalen Gruppenfunktionen
1) SSC = Shared Service Center e Erhohte Effizienz und Standardisierung von
2) BA = Business Area Steuerungs- und Supportfunktionen durch

Straffung und SSC’

Im Laufe des Jahres 2015 wird GEA die Entwicklung und Herstellung von Produkten bzw. die Bereit-
stellung von Prozesslosungen in den 2 neuen Geschiftsbereichen ,Equipment” und ,Solutions“ biin-

deln und berichten. Die bisherigen Segmente werden in diesen beiden Geschiftsbereichen aufgehen.

Die kundennahen Vertriebs- und Serviceaktivititen sollen lokal in jeweils einer Organisation pro
Land zusammengefasst werden. Mit der Zusammenlegung der derzeit noch zahlreichen Vertriebs-
und Serviceeinheiten werden die lokalen Kompetenzen gestarkt, bestehende Synergiepotenziale noch
besser realisiert und die Sichtbarkeit der einheitlichen Konzernmarke GEA im Markt erhoht. Die Ver-
ankerung der eigenstiandigen regionalen Perspektive in der Fithrung von Vertrieb und Service soll
auch die systematische Erschlieffung neuer Wachstumsmairkte insbesondere in Schwellenlandern

beschleunigen.

Verwaltungsfunktionen werden dariiber hinaus kiinftig gestrafft, starker standardisiert und deutlich
zentraler gesteuert, was neben Kosteneinsparungen auch die Gewdhrleistung weltweit einheitlich hoher
Prozessstandards verspricht. Das Global Corporate Center wird alle unterstiitzenden Steuerungs- und
Verwaltungsfunktionen, welche bisher noch iiberwiegend dezentral in den operativen Einheiten wahr-
genommen werden, zentral fithren. Regionale Shared Service Center werden die Durchfithrung standar-

disierter Verwaltungsvorgénge tibernehmen und somit die operativen Einheiten entlasten.
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Im Rahmen von ,Fit for 2020 sollen bis Ende 2017 Einsparungen von jahrlich mindestens 100 Mio. EUR
realisiert werden. Nach ersten Schitzungen diirften sich die cash-relevanten Einmalaufwendungen im
selben Zeitraum auf circa den Betrag der vorgenannten jahrlichen Einsparung belaufen. Ausgehend
vom heutigen Geschiftsvolumen wird die Umsetzung voraussichtlich zu einem Abbau von weltweit
rund 1.000 Mitarbeiterkapazitdten in den ndchsten 2-3 Jahren fithren. Aussagen iiber die exakte Gro-
Renordnung, den zeitlichen Ablauf und die betroffenen Standorte der Anpassungen werden erst nach

Abschluss weiterer Analysen moglich sein.

Nach dem Beschluss des Vorstands im August 2014 wurde umgehend eine entsprechende Projektorga-
nisation aufgebaut. Erfahrene Fithrungskrafte aus unterschiedlichen Unternehmens- und Fachberei-
chen der GEA formierten sich in mehr als 20 Designteams, um Vorschliage fir die strukturelle Aus-
pragung der neuen GEA zu erarbeiten. Ziel war es, bis Anfang 2015 die neue Organisationsstruktur der
GEA im Detail auszuarbeiten, konzernweit standardisierte Prozesse zu beschreiben und Zustandigkeiten

zu definieren. Diese Projektphase konnte Ende Januar 2015 abgeschlossen werden (vgl. Seite 60).

Akquisitionen

Am 14. September 2014 hat die GEA die kleinere dédnische Gesellschaft Scan Vibro erworben, die inno-
vative Pulvertransportsysteme fiir verschiedene Nahrungsmittelanwendungen mit besonderen

Hygieneanforderungen herstellt.

Des Weiteren hat die GEA am 6. Oktober 2014 das niederldndische Unternehmen de Klokslag erworben,
das zu den fiithrenden europédischen Herstellern von Grofianlagen fiir Schnittkdse zahlt. Die Akquisition
macht die GEA zu einem Komplettanbieter fiir Prozesslésungen in diesem wachsenden Bereich. Die GEA
ist mit dem Produktportfolio von de Klokslag gut vertraut, da beide Unternehmen in den vergangenen
Jahren mehrfach zusammengearbeitet haben. Der Kauf (Closing) wurde im Januar 2015 vollzogen, daher

war de Klokslag nicht in den Konsolidierungskreis fiir das Geschaftsjahr 2014 aufzunehmen (vgl. Seite 60).

Beide Unternehmen beschéftigen zusammen etwa 160 Mitarbeiter und erlésten in 2013 rund 40 Mio. EUR.

Geschaftsverlauf

Die Erlduterung des Geschiftsverlaufs erfolgt im Folgenden zunichst fiir die fortgefithrten Geschifts-
bereiche und damit fir die 4 operativen Segmente des Konzerns. Die Entwicklung des Segments
GEA Heat Exchangers wird separat im Kapitel der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche dargestellt
(vgl. Seite 50 f.).

Die im Lagebericht enthaltenen Quartalsinformationen stammen aus Quartalsabschliissen, die keiner
priiferischen Durchsicht durch einen Wirtschaftspriifer unterlagen. Alle Betrage sind kaufméannisch
gerundet. In Einzelfédllen konnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert

Rundungsdifferenzen ergeben.

Auftragseingang

Im Gesamtjahr 2014 sank der Auftragseingang im Konzern um 2,3 Prozent auf 4.519,6 Mio. EUR (Vorjahr
4.627,9 Mio. EUR). Bereinigt um Belastungen aus der Veranderung von Umrechnungskursen (1,0 Prozent)
sowie um geringfiigige Effekte aus Akquisitionen, betrug der organische Riickgang lediglich 1,4 Prozent.
Dieser Riickgang von etwa 108 Mio. EUR ergab sich insbesondere bei den grofieren Auftragen mit einem
Volumen tiber 5 Mio. EUR. Deutlich positiv hat sich in allen Segmenten hingegen das Basisgeschaft (Auf-

trdge unter 1 Mio. EUR) entwickelt, mit einem Zuwachs von 7,8 Prozent fiir die GEA.
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Auftragseingang der letzten 5 Jahre

4.627,9
(in Mio. EUR) 4.425,4 4.519,6
3.986,7
3.100,3 I
2010 2011 2012 2013 2014

Hervorzuheben ist die Entwicklung der beiden Segmente GEA Farm Technologies und GEA Refrigera-
tion Technologies, welche zweistellige organische Wachstumsraten realisieren konnten und damit
jeweils ein neues Rekordniveau beim Auftragseingang erreichten. Der Auftragseingang im Segment

GEA Refrigeration Technologies lag erstmals iiber 8oo Mio. EUR.

Auftragseingang Verénderung
(in Mio. EUR) 2014 2013~ in %
GEA Farm Technologies 659,0 596,7 10,4
GEA Mechanical Equipment 1.349,8 1.368,2 -1,3
GEA Process Engineering 1.835,7 2.061,0 -10,9
GEA Refrigeration Technologies 804,7 726,3 10,8
Summe 4.649,3 4.752,2 -2,2
Konsolidierung/Sonstige -129,7 -124,3 -4,3
GEA Group 4.519,6 4.627,9 -2,3

*) Zahlen angepasst aufgrund der Zusammenfiihrung von GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment (vgl. Q1 Bericht 2014)

Der riicklaufige Auftragseingang resultierte insbesondere aus den Kundenindustrien Milchverarbei-
tung und Getrdnke. Getragen von der sehr guten Entwicklung des Segments GEA Farm Technologies,
ist der Anteil der Kundenindustrie Milchproduktion hingegen von unter 13 Prozent auf iiber 14 Pro-
zent gestiegen. Innerhalb der sonstigen Kundenindustrien konnten die Industrien Ol & Gas sowie
Stromerzeugung nicht wachsen. Mehr als kompensiert wurde diese Entwicklung von den Bereichen

Umwelt und insbesondere Marine.

Auftragseingang nach Kundenindustrien
(in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

Milchproduktion I 14
Nahrungsmittel/ Milchverarbeitung 25 72
Getranke Nahrungsmittel - 22
Getranke 11
. Pharma/Chemie [N 12
Sonstige 28
Sonstige Industrien I 16
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Regional war der Riickgang des Auftragseingangs vor allem in Westeuropa sowie in Asien/Pazifik zu
verzeichnen. Wachstumsregionen waren hingegen Nordamerika, Osteuropa und Afrika, mit zweistel-

ligen Wachstumsraten in den beiden letztgenannten Regionen.

Als grofite Einzelauftrage mit einem Auftragsvolumen von tiber 30 Mio. EUR konnten vom Segment
GEA Process Engineering 3 Molkereiauftrage fiir Kunden in Belgien, Polen und Neuseeland sowie ein
Getrankeprojekt in Afrika im Wert von zusammen anndhernd 225 Mio. EUR gewonnen werden. In
der Vergleichsperiode des Vorjahrs konnten 7 Groflauftrage abgeschlossen werden, mit einem Volu-
men von tber 368 Mio. EUR.

Auftragseingang GEA Group 4.519,6 Mio. EUR (Vorjahr 4.627,9 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate)

120 %
110 %
C—
100 % M
i LR T T TR T

90 %

80 %

70 %

Dez. 13 Mrz. 14 Jun. 14 Sept. 14 Dez. 14

=== Milchproduktion Milchverarbeitung === Nahrungsmittel Getranke === Pharma/Chemie
= Sonstige Industrien 1 GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

Westeuropa 35,2 (36,4) N —
Asien/Pazifik 24,6 (26,5 | —

Nordamerika 16,8 (15,1) —

Osteuropa 9,5 (8,4 E—

Lateinamerika 6,0 (6,5) ——

Naher Osten 3,0 (3,4) W=

Afrika 4,9 (3,7)
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Auftragsbestand

Der Auftragsbestand hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2013 (2.015,5 Mio. EUR) insbesondere
bedingt durch Wechselkursverdnderungen in Héhe von 62,6 Mio. EUR leicht um 22,1 Mio. EUR auf
2.037,6 Mio. EUR erhoht.

Der Auftragsbestand reprasentiert bezogen auf den Auftragseingang des Geschiftsjahrs ein Volumen
von 5,4 Monaten (Vorjahr 5,2 Monate). Die Bandbreite der Segmente reicht dabei entsprechend der
unterschiedlichen Art der Geschifte von 1,6 Monaten im Segment GEA Farm Technologies bis zu 8,5

Monaten im Segment GEA Process Engineering.

Auftragsbestand Verénderung  Veranderung
(in Mio. EUR) 31.12.2014 31.12.2013* in % absolut
GEA Farm Technologies 87,0 85,6 1,6 1.4
GEA Mechanical Equipment 394,9 428,4 -7.8 -33,5
GEA Process Engineering 1.293,4 1.290,5 0,2 2,9
GEA Refrigeration Technologies 281,4 229,5 22,6 51,8
Summe 2.056,8 2.034,1 11 22,7
Konsolidierung/Sonstige -19,2 -18,6 -2,9 -0,5
GEA Group 2.037,6 2.015,5 1.1 221

*) Zahlen angepasst aufgrund der Zusammenfiihrung von GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment (vgl. Q1 Bericht 2014)

Umsatz

Generell gelten fiir den Umsatz die gleichen regionalen und branchenmifiigen Trends wie beim Auf-
tragseingang, allerdings mit unterschiedlichen zeitlichen Verzégerungen. Der Umsatz erweist sich

aber als weniger volatil als der Auftragseingang.

Im Gesamtjahr 2014 legte der Umsatz im Konzern mit 4.515,7 Mio. EUR (Vorjahr 4.320,0 Mio. EUR)
um 4,5 Prozent zu und lag auf dem Niveau des Auftragseingangs. Dieser erneute Umsatzrekord konnte
trotz Belastungen aus Wechselkursveranderungen in Hohe von 1,1 Prozent realisiert werden. Akquisi-
tionen hatten keinen nennenswerten Einfluss auf den Umsatz der GEA. Organisch lag der Umsatz
damit um 5,6 Prozent iiber dem Vorjahr. Bemerkenswert ist dabei, dass alle Segmente mit Umséatzen
auf Rekordniveau zu diesem Wachstum beitragen konnten. Auch zum von 26,7 Prozent auf 27,1 Pro-
zent angestiegenen Umsatzanteil des Servicegeschifts haben alle Segmente beigetragen. Das organi-

sche Wachstum dieses Bereichs betrug im Berichtsjahr 7,6 Prozent.

Umsatz der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR) 43200 4.515,7
4.142,3 i
3.828,3
2.963,1 I
2010 2011 2012 2013 2014
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Die Book-to-Bill-Ratio, welche das Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz widerspiegelt, lag im

Jahr 2014 exakt bei 1,0.

Umsatz Verénderung
(in Mio. EUR) 2014 2013* in %
GEA Farm Technologies 650,0 577,7 12,5
GEA Mechanical Equipment 1.380,4 1.327,8 4,0
GEA Process Engineering 1.852,1 1.798,0 3,0
GEA Refrigeration Technologies 763,7 736,6 3,7
Summe 4.646,3 4.440,0 4,6
Konsolidierung/Sonstige -130,6 -120,0 -8,8
GEA Group 4.515,7 4.320,0 4,5

*) Zahlen angepasst aufgrund der Zusammenfiihrung von GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment (vgl. Q1 Bericht 2014)

Das Umsatzwachstum der GEA resultiert weitestgehend aus dem Endmarkt Nahrungsmittel und
Getrdnke. Der Umsatzanteil dieses Endmarkts lag im Berichtsjahr bei 72 Prozent. Dabei konnten die
Kundenindustrien Milchproduktion und Milchverarbeitung iiberproportional wachsen. Der End-
markt Pharma/Chemie verzeichnete aufgrund der schwachen Entwicklung der Chemie einen Umsatz-
riickgang. Das Umsatzwachstum innerhalb der Sonstigen Industrien ist insbesondere auf die Kunden-

industrien Ol & Gas sowie Marine zuriickzufiihren.

Umsatz nach Kundenindustrien
(in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

Milchproduktion N 14
Nahrungsmittel/ | Milchverarbeitung 24
Getranke Nahrungsmittel I — 22 72
Getranke 12
Sonstige Pharma/Chemie I 12 )8
Sonstige Industrien I 16

Mit Abstand stiarkste Wachstumsregion war in 2014 Westeuropa, gefolgt von Nordamerika, mit Wachs-
tumsraten von 12,6 Prozent bzw. 6,1 Prozent. Mit Umsé&tzen unter dem Vorjahreswert schlossen die
Regionen Naher Osten, Lateinamerika und Afrika das Geschiftsjahr 2014 ab. Der Umsatzanteil von
Kunden in Deutschland stieg weiter von 8,5 Prozent auf 9,1 Prozent. Absatzstiarkstes Land ist wie im
Vorjahr die USA mit 15,9 Prozent (Vorjahr 15,7 Prozent) gefolgt von China mit 9,4 Prozent (Vorjahr

10,0 Prozent).
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Umsatz GEA Group 4.515,7 Mio. EUR (Vorjahr 4.320,0 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate)

120 %

110 %

T

100 %

e ——

90 %

80 %

70 %

Dez. 13 Mrz. 14 Jun. 14 Sept. 14 Dez. 14
=== Milchproduktion === Milchverarbeitung === Nahrungsmittel Getranke === Pharma/Chemie
== Sonstige Industrien ~ mmm GEA Group gesamt
nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)
Westeuropa 36,8 (34, 1) .,
Asien/Pazifik 25,0 (25,4) | —.
Nordamerika 17,2 (16,9) N
Osteuropa 83 (85 G——
Lateinamerika 6,0 (6,7) NE——
Naher Osten 34 (4,6) N
2014 mmm

Afrika 33 (3.8 2013
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Segment GEA Farm Technologies

Im Segment GEA Farm Technologies gelten beim Auftragseingang und beim Umsatz im Wesentlichen
die gleichen Tendenzen, da der Auftragsbestand regelméaflig nur eine Reichweite von 6 bis 8 Wochen
aufweist. Bereinigt um Effekte aus Wechselkursverdanderungen von minus 2,9 Prozent betrug das
organische Wachstum im abgelaufenen Geschiftsjahr hervorragende 15,5 Prozent. Dies ist der mit
Abstand hochste Wert aller Segmente. Mit realisierten 650,0 Mio. EUR lag der Umsatz des Segments
GEA Farm Technologies erstmals tiber 600 Mio. EUR. Der Servicebereich ist im Berichtsjahr — wie der
Gesamtumsatz — sehr stark um 17,8 Prozent organisch gewachsen und hatte einen Anteil am Gesamt-

umsatz von 41,4 Prozent (Vorjahr 40,7 Prozent).

Das Segment ist fast ausschlief8lich in der Milchwirtschaft tdtig und hatte in 2014 seine Umsatzschwer-
punkte in Westeuropa (38 Prozent) und Nordamerika (35 Prozent). Neben diesen Regionen waren in

Lateinamerika und in Asien/Pazifik iiberproportionale Wachstumsraten zu verzeichnen.

Umsatz GEA Farm Technologies 650,0 Mio. EUR (Vorjahr 577,7 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, nur externes Geschaft)

120 %

110 %

TR

100 %

90 %

80 %

70 %
Dez. 13 Mrz. 14 Jun. 14 Sept. 14 Dez. 14

e Milchproduktion mmmn GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

Westeuropa 38,1 (38,5) | —

Asien/Pazifik 11,3 (10,8)

Nordamerika 34,8 32,8) I —

Osteuropa 8,3 (10,c) EEG————

Lateinamerika 7,2 (6,8 N—

Naher Osten 02 04 |

Afrika 0,0 (0,0) %81[31-
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Segment GEA Mechanical Equipment

Das Segment GEA Mechanical Equipment realisierte mit 1.380,4 Mio. EUR einen neuen Rekordwert
beim Umsatz, welcher um 4,0 Prozent tiber dem Vorjahr (1.327,8 Mio. EUR) lag. Bereinigt um Belastun-
gen aus Wechselkursverdanderungen von o,7 Prozent betrug das organische Umsatzwachstum im abge-
laufenen Geschiftsjahr 4,7 Prozent. Im Servicegeschift wurde ein organisches Wachstum von 6,6 Pro-

zent erzielt. Der Anteil am Segmentumsatz wurde somit von 35,1 Prozent auf 35,7 Prozent gesteigert.

Der wesentliche Endmarkt dieses Segments ist mit 65 Prozent Nahrungsmittel und Getrdanke. Wachs-
tumsimpulse kamen in diesem Markt weiterhin aus konzerninternen Lieferungen an das Segment
GEA Process Engineering. Deutliches Wachstum konnten innerhalb der Sonstigen Industrien die Kun-
denindustrien Umwelt, Ol & Gas sowie Marine realisieren. Die wichtigsten Wachstumsregionen mit
jeweils zweistelligen Wachstumsraten waren Osteuropa und Asien/Pazifik. Auch in Nordamerika
wurde mit 6,4 Prozent ein iiberproportionales Wachstum realisiert. Riicklaufig war hingegen die

Umsatzentwicklung insbesondere im Nahen Osten.

Umsatz GEA Mechanical Equipment 1.380,4 Mio. EUR (Vorjahr 1.327,8 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien, nur externes Geschaft)
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Dez. 13 Mrz. 14 Jun. 14 Sept. 14 Dez. 14
Milchverarbeitung === Nahrungsmittel =~ === Sonstige Industrien - GEA Group gesamt
nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)
Westeuropa 34,9 (36,1) |
Asien/Pazifik 26,6 (24,4) N ——
Nordamerika 18,8 (18,4) N——
Osteuropa 6,8 (57) E—
Lateinamerika 6,7 (7,8 N——
Naher Osten 3,6 (5,7) m—
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Afrika 2,5 (2,0 2013

GEA Group Geschaftsbericht 2014

37



38

Zusammengefasster Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht

Segment GEA Process Engineering

Auch das Segment GEA Process Engineering erzielte mit 1.852,1 Mio. EUR einen neuen Rekordumsatz.

Bereinigt um Effekte aus Wechselkursveranderungen von minus 0,4 Prozent sowie um geringfiigige

Akquisitionseffekte betrug das organische Wachstum im abgelaufenen Geschiftsjahr 3,4 Prozent. Der

Serviceanteil konnte dabei erneut deutlich um 7,7 Prozent organisch zulegen und erhohte seinen

Anteil am Gesamtumsatz auf 14,6 Prozent (Vorjahr 14,0 Prozent).

Der Endmarkt Nahrungsmittel und Getranke steigerte mit einer Wachstumsrate von 4,9 Prozent seinen

Umsatzanteil auf 72 Prozent. Riicklaufig war hingegen die Entwicklung in der Kundenindustrie Pharma/

Chemie. Dies konnte {iberkompensiert werden durch Zuwichse der Kundenindustrie Ol & Gas.

Mit Abstand der starkste Wachstumstreiber war im Jahr 2014 Westeuropa, mit einem Anstieg von tiber

26 Prozent. Der Umsatzanteil dieser Region konnte auf knapp 35 Prozent gesteigert werden. Damit ist

Westeuropa die umsatzstiarkste Region, noch vor Asien/Pazifik mit einem Anteil von 33 Prozent.

Umsatz GEA Process Engineering 1.852,1 Mio. EUR (Vorjahr 1.798,0 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien, nur externes Geschaft)
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Dez. 13 Mrz. 14 Jun. 14 Sept. 14 Dez. 14
Milchverarbeitung Getranke === Pharma/Chemie mmm GEA Group gesamt
nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)
Westeuropa 34,9 (28,5 N —
Asien/Pazifik 32,8 (34,6) N E—
Nordamerika 10,8 (12,8) —
Osteuropa 7,6 (7,8 N—
Lateinamerika 6,6 (7,0 N———
Naher Osten 3,7 (4,2)
2014 mm
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Segment GEA Refrigeration Technologies

Das Segment GEA Refrigeration Technologies realisiert mit 763,7 Mio. EUR ebenfalls eine neue
Rekordmarke. Bereinigt um Belastungen aus Wechselkursverdnderungen in Héhe von 1,7 Prozent
betrug das organische Wachstum gute 5,4 Prozent. Der Serviceumsatz wuchs organisch deutlich tber-
proportional um 8,1 Prozent, was seinen Anteil am Segmentumsatz auf 28,1 Prozent steigerte (Vorjahr

27,1 Prozent).

Wihrend die Umsitze des Endmarkts Nahrungsmittel und Getranke sowie der Sonstigen Industrien
um 3,4 Prozent bzw. 7,2 Prozent gestiegen sind, war die Entwicklung der Kundenindustrie Pharma/
Chemie riicklaufig. Wichtigste Wachstumsregionen waren Nordamerika und Westeuropa, mit Wachs-

tumsraten von 27,4 Prozent bzw. 8,9 Prozent.

Umsatz GEA Refrigeration Technologies 763,7 Mio. EUR (Vorjahr 736,6 Mio. EUR)

nach Industrien (jeweils Durchschnitt der letzten 12 Monate, 3 wichtigste Industrien, nur externes Geschaft)
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=== Nahrungsmittel =~ === Pharma/Chemie === Sonstige Industrien  mmn GEA Group gesamt

nach Regionen (in %, Durchschnitt der letzten 12 Monate)

Westeuropa 43,4 (41,3) |
Asien/Pazifik 14,4 (15,5) | —

Nordamerika 15,5 (12,6) | —

Osteuropa 12,7 (13,0)

Lateinamerika 2,4 (1,9 W=

Naher Osten 4,8 (7,3) N—

Afrika 6.8 (84
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Lage

Ertragslage

Die GEA hilt unverdndert an einer bewussten Auftragsselektion hinsichtlich Preisqualitdat und Ver-
tragskonditionen fest, die sich in einem gestaffelten Genehmigungsprozess fiir groflere Kundenpro-

jekte widerspiegelt.

Im Gesamtjahr 2014 betrug die Gross Margin 32,1 Prozent, was einer Verbesserung gegeniiber dem

Vorjahr von 55 Basispunkten entspricht.

Die operativen Ergebniskennzahlen des Jahres 2014 wurden um Einmalaufwendungen in Héhe von ins-
gesamt 50,7 Mio. EUR bereinigt (Vorjahr 14,6 Mio. EUR). Diese setzen sich zusammen aus 36,4 Mio. EUR
fir Strategieprojekte (Vorjahr 8,0 Mio. EUR), 11,7 Mio. EUR fiir diverse Restrukturierungs- und Kapazi-
tatsanpassungsmafinahmen in den Segmenten (Vorjahr o,0 Mio. EUR) sowie gegenldufigen Ertragen aus
der Bewertung von langfristigen Riickstellungen in Hohe von 1,3 Mio. EUR (Vorjahr o,0 Mio. EUR).
Zudem sind die bisher an GEA Heat Exchangers belasteten Management Fee und Trademark Fee nun-
mehr gemafl IFRS von den fortgefithrten Geschéftsbereichen einschliefflich der Holding zu tragen. Diese
betrugen im Geschiftsjahr 3,9 Mio. EUR (Vorjahr 6,6 Mio. EUR; vgl. Seite 213 f.). Weitere Einmalauf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers werden im Ergeb-

nis der nicht fortgefiithrten Geschiftsbereiche ausgewiesen (vgl. Seite 50 f.).

Wenn im Folgenden von operativen Ergebnissen gesprochen wird, so bezieht sich dies zum einen auf
die Bereinigung der Effekte aus den Kaufpreisallokationen, die fiir alle wesentlichen Akquisitionen
der Vergangenheit ermittelt wurden. Zum anderen werden die dargestellten Einmaleffekte sowie die

gemidfl IFRS bedingte Zuordnung von Management Fee und Trademark Fee bereinigt.

Im Geschéftsjahr 2014 ist das EBITDA mit 539,9 Mio. EUR um 4,8 Prozent gestiegen, nach
515,2 Mio. EUR in der vergleichbaren Vorjahresperiode. Dies entspricht einer EBITDA-Marge von
12,0 Prozent (Vorjahr 11,9 Prozent). Bereinigt um die dargestellten Einmaleffekte in Hohe von
50,7 Mio. EUR wurde ein operatives EBITDA von 590,7 Mio. EUR erzielt. Dies lag um 60,6 Mio. EUR
iiber dem Vorjahreswert (530,1 Mio. EUR), welcher um Einmaleffekte in Héhe von 14,6 Mio. EUR
bereinigt wurde. Im operativen EBITDA sind Belastungen aus Wechselkursveranderungen in Hohe
von 5,4 Mio. EUR bereits enthalten. Die operative EBITDA-Marge konnte somit um weitere gut 8o

Basispunkte auf 13,1 Prozent vom Umsatz verbessert werden.

Operative EBITDA-Marge zu Umsatz der letzten 5 Jahre
(in Mio. EUR)

13,1 %

123 % 12,3V’

0\11,9_‘:L/0
»
1 0,'5%/

B Umsatz
®  Operative EBITDA-Marge

2010 2011 2012 2013 2014
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Zusammengefasster Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht

Segment GEA Farm Technologies

Das Segment GEA Farm Technologies konnte im Geschiftsjahr 2014 das operative EBITDA um tber
30 Prozent auf 74,5 Mio. EUR steigern (Vorjahr 56,9 Mio. EUR). Die operative EBITDA-Marge wurde
um iiber 160 Basispunkte auf 11,5 Prozent verbessert. Der wesentliche Grund fir diese hervorragende

Ergebnisentwicklung ist die hohe Auslastung angesichts des Umsatzwachstums im Berichtsjahr.

Segment GEA Mechanical Equipment

Das Segment GEA Mechanical Equipment steigerte sein operatives EBITDA von 214,7 Mio. EUR auf
231,6 Mio. EUR im Berichtsjahr. Auch die operative EBITDA-Marge konnte von 16,2 Prozent nochmals
um 60 Basispunkte auf 16,8 Prozent verbessert werden. Dabei wurden Belastungen aus der Verschie-
bung des Produktmix insbesondere durch Volumeneffekte, durch Produktivitiatssteigerungen sowie
durch erfolgreich umgesetzte Einsparmafinahmen beim sonstigen betrieblichen Aufwand mehr als

kompensiert.

Segment GEA Process Engineering

Das Segment GEA Process Engineering konnte sein operatives EBITDA sowie seine operative EBITDA-
Marge noch weiter verbessern. Das operative EBITDA stieg von 203,2 Mio. EUR auf 220,6 Mio. EUR
und die entsprechende Marge wurde um ebenfalls gut 6o Basispunkte auf fiir ein Engineering Unter-
nehmen bemerkenswerte 11,9 Prozent gesteigert. Getragen wurde diese Ergebnisentwicklung insbe-
sondere durch ein unverdndert positives Marktumfeld mit margenstarkeren Projekten sowie durch
den hoheren Anteil des Servicegeschifts. Des Weiteren wurden Mafinahmen zur Verbesserung in der

Lieferkette, im Projektmanagement sowie bei den Einkaufskonditionen erfolgreich umgesetzt.

Segment GEA Refrigeration Technologies

Das Segment GEA Refrigeration Technologies steigerte das operative EBITDA um iiber 26 Prozent auf
89,7 Mio. EUR (Vorjahr 71,0 Mio. EUR). Mit einer operativen EBITDA-Marge in Hohe von 11,7 Prozent
(Vorjahr 9,6 Prozent) erreichte das Segment einen neuen Rekordwert. Bei der operativen EBITDA-
Marge wurde mit einer Verbesserung von 210 Basispunkten die grofite Steigerung aller Segmente
erzielt. Ausschlaggebend fiir die weitere Ergebnisverbesserung waren neben der héheren Auslastung
insbesondere die Effizienzsteigerungen an Fertigungsstandorten, das deutlich tiberproportional

gewachsene Servicegeschiaft sowie vom Einkauf realisierte Einsparungen.

Die folgende Tabelle zeigt das operative EBITDA und die entsprechende EBITDA-Marge pro Segment:

Operatives EBITDA/operative EBITDA-Marge ! Veranderung
(in Mio. EUR) 2014 20132 in %
GEA Farm Technologies 74,5 56,9 30,9
in % vom Umsatz 11,5 9,9 -
GEA Mechanical Equipment 231,6 214,7 7.9
in % vom Umsatz 16,8 16,2 -
GEA Process Engineering 220,6 203,2 8,6
in % vom Umsatz 11,9 1,3 -
GEA Refrigeration Technologies 89,7 71,0 26,3
in % vom Umsatz 11,7 9,6 -
Summe 616,3 545,8 12,9
in % vom Umsatz 13,3 12,3 -
Konsolidierung/Sonstige -25,7 -15,7 -63,4
GEA Group 590,7 530,1 11.4
in % vom Umsatz 131 12,3 -

1) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 212 f.)
2) Zahlen angepasst aufgrund der Zusammenfiihrung von GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment (vgl. Q1 Bericht 2014)
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom EBITDA vor Kaufpreisallokationen und Einmaleffek-
ten (operatives EBITDA) tiber das EBIT vor Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (operatives
EBIT) zum EBIT:

Uberleitung Operatives EBITDA tber Operatives EBIT zum EBIT Verénderung
(in Mio. EUR) 2014 2013 in %
Operatives EBITDA * 590,7 530,1 11,4
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle

Vermdgenswerte -77,3 -71,0 -8,8
Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle

Vermogenswerte und Goodwill 0,1 - -
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen - -0,3 -
Operatives EBIT* 513,5 458,8 11,9
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -23,1 -23,9 3,5
Wertminderungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen 0,1 -0,4 -
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorrate - -0,3 -
Einmaleffekte -50,7 -14,6 <-100
EBIT 439,9 419,6 4,8

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 212 f.)

Die Uberleitung vom EBITDA zum EBIT sieht wie folgt aus:

Uberleitung EBITDA zum EBIT Veranderung
(in Mio. EUR) 2014 2013 in %
EBITDA 539,9 515,2 4,8
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien, immaterieller Vermégenswerte und Goodwill laut Anlagenspiegel -100,1 -95,3 -5,0
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen - -0,3 -
EBIT 439,9 419,6 4,8

Die folgende Tabelle zeigt das operative EBIT sowie die entsprechende EBIT-Marge pro Segment:

Operatives EBIT/operative EBIT-Marge ! Verénderung
(in Mio. EUR) 2014 20132 in %
GEA Farm Technologies 62,0 44,6 39,2
in % vom Umsatz 9,5 7,7 -
GEA Mechanical Equipment 197,7 187,6 5,4
in % vom Umsatz 14,3 141 -
GEA Process Engineering 206,0 188,3 9,4
in % vom Umsatz 1.1 10,5 -
GEA Refrigeration Technologies 79.8 61,5 29,7
in % vom Umsatz 10,5 8,4 -
Summe 545,5 482,0 13,2
in % vom Umsatz 1,7 10,9 -
Konsolidierung/Sonstige -32,0 -23,2 -38,0
GEA Group 513,5 458,8 11,9
in % vom Umsatz 11.4 10,6 -

1) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 212 f.)
2) Zahlen angepasst aufgrund der Zusammenfiihrung von GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment (vgl. Q1 Bericht 2014)

Im abgelaufenen Geschiftsjahr betrug das EBIT 439,9 Mio. EUR, nach 419,6 Mio. EUR im Vorjahr. Die
EBIT-Marge lag mit 9,7 Prozent auf Vorjahresniveau. Das operative EBIT, bereinigt um Effekte aus
Kaufpreisallokationen in Hohe von 22,9 Mio. EUR (Vorjahr 24,6 Mio. EUR) sowie um Einmaleffekte,
stieg um 11,9 Prozent auf 513,5 Mio. EUR (Vorjahr 458,8 Mio. EUR). Die operative EBIT-Marge verbes-

serte sich entsprechend um 75 Basispunkte auf 11,4 Prozent vom Umsatz.
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Kennzahlen zur Ertragslage Veranderung
(in Mio. EUR) 2014 2013 in %
Umsatz 4.515,7 4.320,0 4,5
Operatives EBITDA * 590,7 530,1 11,4
EBITDA vor Kaufpreisallokation 539,9 515,5 4,7
EBITDA 539,9 515,2 4,8
Operatives EBIT* 513,5 458,8 11,9
EBIT vor Kaufpreisallokation 462,8 4442 4,2
EBIT 439,9 419,6 4,8
Zinsen 66,0 67,5 2,1
EBT 373,8 352,1 6,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 87,8 70,1 25,3
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 286,0 282,0 14
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 34,6 54,4 -36,3
Konzernergebnis 320,6 336,4 -4,7

*) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und Einmaleffekten (vgl. Seite 212 f.)

Das Zinsergebnis lag im Gesamtjahr mit minus 66,0 Mio. EUR in etwa auf Vorjahresniveau (minus
67,5 Mio. EUR). Dabei wurden Belastungen aus hoheren Zinsaufwendungen fiir Bankverbindlichkei-
ten und Anleihen hauptsachlich durch geringere Provisionen und Gebiihren sowie durch geringeren

Zinsaufwand fiir die Abzinsung sonstiger Riickstellungen mehr als kompensiert.

Im Gesamtjahr 2014 lag das EBT mit 373,8 Mio. EUR (Vorjahr 352,1 Mio. EUR) um 21,7 Mio. EUR iiber
dem Vorjahr. Die entsprechende EBT-Marge konnte leicht auf 8,3 Prozent verbessert werden (Vorjahr

8,2 Prozent).

Das Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche belief sich im Geschiftsjahr 2014 auf
34,6 Mio. EUR (Vorjahr 54,4 Mio. EUR). Davon entfielen 32,8 Mio. EUR auf das Segment GEA Heat
Exchangers (Vorjahr 53,8 Mio. EUR). Dabei ist zum einen zu beachten, dass dieses Segment im Bericht-
jahr nur noch fiir 10 Monate zur GEA gehérte. Zum anderen ist im Berichtsjahr das Abgangsergebnis
des Verkaufs des Segments in Hohe von minus 41,8 Mio. EUR angefallen. Verbessert wurde das auf
das Segment GEA Heat Exchangers entfallende Ergebnis der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche
durch die Aussetzung der Abschreibung ab dem Zeitpunkt der Zuordnung zu den nicht fortgefithrten
Geschiftsbereichen (30,0 Mio. EUR) sowie durch deutlich geringere Steuereffekte (27,4 Mio. EUR).
Weitere Erlduterungen zum operativen Geschiftsverlauf des Segments GEA Heat Exchangers sowie
zu den Ubrigen Gesellschaften werden im Kapitel ,Entwicklung der nicht fortgefithrten Geschiftsbe-

reiche” (vgl. Seite 50 f.) gegeben.

Der Ertragsteueraufwand im Geschiftsjahr 2014 von 87,8 Mio. EUR (Vorjahr 70,1 Mio. EUR) setzte
sich aus laufenden Steuern von 80,7 Mio. EUR (Vorjahr 70,4 Mio. EUR) und latenten Steuern von
7,1 Mio. EUR (Vorjahr minus 0,3 Mio. EUR) zusammen. Die Steuerquote betrug 23,5 Prozent (Vorjahr
19,9 Prozent).

Im Geschiftsjahr 2014 belief sich das Konzernergebnis auf 320,6 Mio. EUR (Vorjahr 336,4 Mio. EUR),
wovon 320,5 Mio. EUR (Vorjahr 336,0 Mio. EUR) auf die Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft
entfallen. Bezogen auf die gegenitiber dem Vorjahr unverdnderte durchschnittliche Anzahl an Aktien

(192.495.476 Stiick) entspricht dies einem Ergebnis je Aktie von 1,66 EUR (Vorjahr 1,75 EUR).

Die Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft wird neben den Holdingkosten im engeren Sinne
wesentlich durch das Beteiligungs- und das Zinsergebnis geprégt. Nihere Erlauterungen dazu werden
im Abschnitt Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft (vgl. Seite 54 ff.)
dargestellt.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, eine im Vergleich zum Vorjahr von 0,60 EUR auf 0,70 EUR je
Aktie erhohte Dividende zu zahlen. Das entspricht dem am 13. Oktober 2014 anlisslich des Capital
Markets Day kommunizierten Ziel, 40 bis 50 Prozent des Konzernergebnisses an die Aktionére auszu-

schiitten.

Finanzlage

Die Finanzlage der GEA hat sich insbesondere durch die Mittelzufliisse aus dem Verkauf des Segments
GEA Heat Exchangers deutlich verbessert. Steuerung von Liquiditdt und zentrale Finanzierung blei-

ben aber weiterhin von hoher Bedeutung.

Die Erlose aus dem abgeschlossenen Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers wurden im Volumen
von 406,8 Mio. EUR zur vorzeitigen Riickfithrung von Finanzverbindlichkeiten verwendet. Im Einzel-
nen wurden 2 Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in H6he von insgesamt 71,5 Mio. EUR
getilgt. Zudem wurde die Anleihe in einem Volumen von 125,3 Mio. EUR zuriickgekauft. Schuldschein-
darlehen wurden in H6he von 210,0 Mio. EUR vorzeitig zuriickgezahlt. Des Weiteren wurde bei dem
2013 abgeschlossenen Club Deal die erste Verlangerungsoption gezogen, wodurch sich diese Linie um
ein Jahr bis 2019 verldngert hat. Fiir diese Kreditlinie besteht noch eine Verlangerungsoption um ein

weiteres Jahr.

Barkreditlinien der GEA und deren Beanspruchung setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

GEA Barkreditlinien inkl. nicht fortgeftihrter Geschaftsbereiche 31.12.2014 31.12.2014
(in Mio. EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht
GEA Anleihe April 2016 275 275

Tilgung eines Teilbetrags
i.H.v. 100.000 T EUR am
14. Januar 2015; Restbetrag

Europaische Investitionsbank am 14. Juli 2017 150 150

Schuldscheindarlehen September 2017 90 90

Syndizierte Kreditlinie (,,Club Deal”) August 2019 650 -
maximal 1 Jahr bzw. ,bis auf

Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive Zinsabgrenzung weiteres” 141 14

Summe 1.305 529

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquidititsmanagement, die Konzernfinanzierung
sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft als
Konzernleitung zentral fiir das Finanzmanagement der GEA zustidndig, um Finanzierungskosten weitest-
moglich zu reduzieren, Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren, Gréf8envor-
teile zu nutzen, Zins- und Wechselkursrisiken bestméglich abzusichern sowie die Einhaltung von Kredit-
auflagen zu gewéhrleisten. Die Finanzierungsstrategie der GEA verfolgt das Ziel, nicht nur jederzeit die
falligen Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu konnen, sondern dariiber hinaus neben einer strategischen
Kassenposition auch stets tiber ausreichende Liquiditatsreserven in Form von Kreditlinien zu verfiigen.
Bei der zentralen Liquiditdtsanlage stehen Kapitalerhalt und Risikoreduzierung durch Diversifizierung

der Geldanlagen im Vordergrund.

Die Mittelzufliisse aus der operativen Geschiftstatigkeit sind die wichtigste Liquiditdtsquelle. Der kon-
zerninterne Liquiditdtsausgleich soll externe Geldanlagen und -aufnahmen auf ein moglichst niedriges
Niveau beschranken. Dazu hat die GEA in 13 Landern Cash-Pooling-Kreise eingerichtet, um die Konten-
salden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zu Gunsten oder zu Lasten eines
Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft auszugleichen. Ein dariiber hinausgehender Liquiditéts-
bedarf wird grundsatzlich von der Konzernleitung aufgenommen bzw. iiberschiissige Liquiditat von ihr
angelegt. Liquiditatsspitzen in einzelnen Landern kénnen aber oftmals aus rechtlichen oder steuerlichen

Griinden nicht landertibergreifend abgebaut werden.
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Die Nettoverschuldung einschliesslich der nicht fortgefiihrten Geschéiftsbereiche konnte zum
31. Dezember 2014 vollstindig abgebaut werden. Insbesondere durch den Liquiditdtszufluss aus dem
Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers in Héhe von 1.059,3 Mio. EUR betrug die Nettoliquiditat
zum Jahresende 903,7 Mio. EUR. Gegeniiber dem 31. Dezember 2013 (Nettoverschuldung:
178,6 Mio. EUR) bedeutet dies eine Verdnderung von plus 1.082,3 Mio. EUR.

Ubersicht Nettoliquiditat inkl. nicht fortgefilhrter Geschaftsbereiche

(in Mio. EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.195,9 795,8
Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr 200,0 -
Wertpapiere 37,0 -0,0
Kreditverbindlichkeiten 246,9 564,1
Anleihen 282,2 410,2
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 903,7 -178,6
Gearing in % -35,8 7.7

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stiegen zum 31. Dezember 2014 auf 1.195,9 Mio. EUR,
gegeniiber 795,8 Mio. EUR zum Ende des Vorjahrs. Die Kreditverbindlichkeiten gegeniiber Banken
(156,4 Mio. EUR), aus der Anleihe (282,2 Mio. EUR, einschliefilich aufgelaufener Zinsen) und der Schuld-
scheindarlehen (90,5 Mio. EUR, einschliefSlich aufgelaufener Zinsen) betrugen zum Stichtag insgesamt
529,1 Mio. EUR (Vorjahr 974,3 Mio. EUR).

Detaillierte Angaben zur Filligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der Fremdfinanzierung finden sich

im Anhang (Seite 150 ff. und 187 ff.).

Der GEA standen zum Stichtag Avallinien im Wesentlichen fiir Vertragserfillungen, Anzahlungen
und Gewdhrleistungen in Héhe von 1.732,3 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 1.778,8 Mio. EUR - ohne
GEA Heat Exchangers) zur Verfiigung, von denen 462,1 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 454,3 Mio. EUR

— ohne GEA Heat Exchangers) genutzt waren.

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt die GEA auch nicht im wirtschaft-
lichen Eigentum befindliche Vermogenswerte. Im Wesentlichen handelt es sich um geleaste, gepach-
tete oder gemietete Giiter (Operating Lease). Als auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente nutzt die
GEA Forderungsverkaufsprogramme. Die aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen resultierenden

Verpflichtungen sind im Anhang unter Ziffer 8.2 (Seite 206) erlautert.

Working Capital Entwicklung (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)

(in Mio. EUR)
W Forderungen LuL Q42014 “ - 444 EEN 424
B \Vorrdte

Verbindlichkeiten LuL Q32014 939 | 641 | =

B Erhaltene Anzahlungen

W Working Capital Q22014 943 623 [ =

Q12014 912

Il
ul
w
(%}

Q42013 929 551 - 470 =l 363

Das Working Capital der fortgefiithrten Geschiftsbereiche belief sich zum 31. Dezember 2014 auf
424,4 Mio. EUR und lag damit um 16,8 Prozent iiber dem Vorjahreswert (363,3 Mio. EUR). Dieser
Anstieg ist insbesondere auf hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf ein
geringeres Volumen der erhaltenen Anzahlungen zuriickzufiihren. Im Verhaltnis zum Umsatz ist das

durchschnittliche Working Capital von 11,7 Prozent auf 12,1 Prozent leicht angestiegen.

GEA Group Geschaftsbericht 2014

45



46

Zusammengefasster Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Verdnderung der Nettoverschuldung sind der nachfolgen-

den Grafik zu entnehmen:

Veranderung der Nettoverschuldung inkl. nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

(in Mio. EUR)
-178,6 - Nettoverschuldung inkl. HX (31.12.2013)

-109,3 Bereinigung Netto-Cash-Position HX

-287,8 Nettoverschuldung ohne HX (31.12.2013) = = = = = L
539,9 EBITDA

Veranderung Working Capital

-58,9

-93,8 Investitionen A + 324 Mio. EUR
-128,7 Zinsen und Steuern
65,3 Sonstiges
35,9 . Zwischensumme (31.12.2014) @ = = = = = = = 4

-13,1 Nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche
-33,7 I Effekte aus Akquisitionen
-115,5 IDividende
Cash-Erlése Verkauf HX 1.030,11
Nettoliquiditat (31.12.2014) 2 903,7

1) Nach Auszahlungen fir Transaktionskosten
2) Darin enthalten Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr in H6he von 200 Mio. EUR

Die Dividendenzahlung der GEA Group Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2014 erreichte mit
115,5 Mio. EUR nach 105,9 Mio. EUR im Vorjahr erneut ein Rekordniveau. Die Steigerung um 9,1 Pro-
zent beruht, bei einer unverdanderten Anzahl der Aktien, auf der von 0,55 EUR auf 0,60 EUR erhohten
Dividende pro Aktie.

Dividendenzahlungen? der letzten 5 Jahre und

Dividendenvorschlag 070
(in Mio. EUR) A
0,55 0,55
O ————————
0,40
0,30
101,1 105,9 1153
73,3
Z Dividendenvorschlag
B Dividendenzahlung
® Dividende pro Aktie in EUR
2010 2011 2012 2013 2014 20152

1) Dividendenzahlungen jeweils fiir das vorhergehende Geschaftsjahr
2) Auf Basis Dividendenvorschlag
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Die Konzern-Kapitalflussrechnung kann wie folgt zusammengefasst werden:

Ubersicht Kapitalflussrechnung Veranderung
(in Mio. EUR) 2014 2013 absolut
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 401,6 424,7 -23,0
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -349,4 -116,9 -232,5
Free Cash-Flow 52,2 307,7 -255,5
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -618,9 -246,3 -372,6
Cash-Flow VerduBerung GEA Heat Exchangers 980, 1 - 980,1
Cash-Flow VerauBerungsgruppe GEA Heat Exchangers -10,9 79,3 -90,2
Cash-Flow sonstige nicht fortgeftihrte Geschaftsbereiche -13,1 -58,9 45,8
Veranderung der frei verfuigbaren flussigen Mittel 400,1 58,3 341,8

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit fortgefithrter Geschiftsbereiche betrug im
Berichtsjahr 401,6 Mio. EUR und lag damit um 23,0 Mio. EUR unter dem Vorjahr (424,7 Mio. EUR).
Hohere Liquiditatsabfliisse aus dem Anstieg des Working Capitals (minus 36,8 Mio. EUR) sowie durch
gestiegene Steuerzahlungen (minus 18,9 Mio. EUR) konnten durch das um 24,7 Mio. EUR verbesserte

EBITDA nicht vollstindig kompensiert werden.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit der fortgefithrten Geschéftsbereiche betrug im Berichts-
jahr minus 349,4 Mio. EUR (Vorjahr minus 116,9 Mio. EUR). Wesentlicher Hintergrund dieser Ent-
wicklung waren Geldanlagen sowie der Kauf von Wertpapieren mit einem Volumen von insgesamt

237,0 Mio. EUR im Berichtsjahr.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschiftsbereiche belief sich in 2014 auf
minus 618,9 Mio. EUR im Vergleich zu minus 246,3 Mio. EUR in 2013. Hier spiegeln sich hauptséch-
lich die bereits dargestellten Tilgungen von Darlehen der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, eines
Schuldscheindarlehens sowie der anteilige Riickkauf der Anleihe mit einem Volumen von insgesamt
406,8 Mio. EUR wider.

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefiihrten Geschiftsbereichen betrug, im Wesentlichen bedingt durch
den abgeschlossenen Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers, im Berichtsjahr 956,1 Mio. EUR,
wovon 923,8 Mio. EUR auf die Investitionstatigkeit entfielen. Darin enthalten ist der Effekt aus dem
Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers in Héhe von 1.059,3 Mio. EUR abziiglich der abgegange-
nen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (79,2 Mio. EUR). Auf die laufende Geschaftstatig-
keit und die Finanzierungstatigkeit entfallen 37,1 Mio. EUR bzw. minus 4,9 Mio. EUR.

Cash-Flow-Treiber

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts durch die Realisierung profitablen Wachstums ist
vorrangiges Unternehmensziel der GEA. Um den notwendigen finanziellen Spielraum dafiir zu schaf-
fen und den Konzern noch stirker auf das Ziel der Cash-Flow-Generierung auszurichten, ist die Cash-
Flow-Treiber-Marge eine wesentliche Steuerungskennzahl des Konzerns, die auch im Bonussystem

verankert ist.

Bei der Cash-Flow-Treiber-Marge handelt es sich um eine vereinfachte Cash-Flow-Gréfle (EBITDA
abziiglich Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (Capex) sowie der Verdn-

derung des durchschnittlichen Working Capitals) im Verhiltnis zum Umsatz.
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Cash-Flow-Treiber/Cash-Flow-Treiber-Marge Veranderung
(in Mio. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 in %
EBITDA der letzten 12 Monate 539,9 515,2 4,8
Investitionen der letzten 12 Monate 93,8 120,5 -22,2
Veranderung Working Capital (auf Basis des Durchschnitts der letzten 12 Monate) 40,8 -19,1 -
Cash-Flow-Treiber
(EBITDA - Capex -/+ Veranderung Working Capital) 405,3 413,8 -2,0
in % vom Umsatz (der letzten 12 Monate) 9,0 9,6 -

Der Cash-Flow-Treiber betrug im Berichtsjahr 405,3 Mio. EUR, nach 413,8 Mio. EUR im Vorjahr. Die ent-
sprechende Cash-Flow-Treiber-Marge belief sich auf 9,0 Prozent. Das im Vergleich zum Vorjahr um
24,7 Mio. EUR hohere EBITDA sowie das um 26,7 Mio. EUR geringere Investitionsvolumen konnten den
Cash-Flow-Treiber deutlich verbessern. Dem gegeniiber wurde das durchschnittliche Working Capital im
Berichtsjahr insbesondere umsatzbedingt um 40,8 Mio. EUR aufgebaut, wohingegen im Vorjahr eine

Reduzierung der entsprechenden Bilanzpositionen um etwa 19 Mio. EUR erzielt werden konnte.

Vermogenslage

Kurzfassung Bilanz in % der in % der Verdnderung

(in Mio. EUR) 31.12.2014 Bilanzsumme 31.12.2013 Bilanzsumme in %

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 2.714,8 46,5 2.577,8 39,9 53
davon Goodwill 1.330,0 22,8 1.312,6 20,3 1.3
davon latente Steuern 469,3 8,0 385,8 6,0 21,6
Kurzfristige Vermégenswerte 3.117,2 53,5 3.886,8 60,1 -19,8
davon flssige Mittel 1.195,9 20,5 683,5 10,6 75,0
davon zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 5,6 0,1 1.605,8 24,8 -99,7

Summe Aktiva 5.832,0 100,0 6.464,6 100,0 -9,8

Passiva

Eigenkapital 2.527,2 43,3 2.315,7 35,8 9,1

Langfristige Schulden 1.558,4 26,7 1.855,9 28,7 -16,0
davon Finanzverbindlichkeiten 456,1 7.8 957,8 14,8 -52,4
davon latente Steuern 118,6 2,0 98,8 1,5 20,1

Kurzfristige Schulden 1.746,4 29,9 2.293,0 35,5 -23,8
davon Finanzverbindlichkeiten 133,5 2,3 67,9 1,0 96,7
davon zur VerauBerung gehaltene Schulden - - 619,9 9,6 -

Summe Passiva 5.832,0 100,0 6.464,6 100,0 -9,8

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2014 im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 632,6 Mio. EUR
bzw. 9,8 Prozent auf 5.832,0 Mio. EUR reduziert. Diese Bilanzverkiirzung ist insbesondere auf den Verkauf
des Segments GEA Heat Exchangers zuriickzufiihren. Dadurch sind zum einen die zur Verduferung gehal-
tenen Vermogenswerte (assets held for sale) deutlich gesunken. Zum anderen ist der Bestand an fliissigen
Mitteln zum Bilanzstichtag angestiegen. Ebenfalls gestiegen sind die aktiven latenten Steuern. Das Verhalt-
nis von lang- zu kurzfristigen Vermogensgegenstanden hat sich deutlich zu Gunsten der langfristigen Aktiva

verschoben, deren Anteil zum 31. Dezember 2014 bei 46,5 Prozent lag (Vorjahr 39,9 Prozent).

Der Anstieg des Eigenkapitals um 211,5 Mio. EUR erklirt sich einerseits aus dem Konzernergebnis von
320,6 Mio. EUR sowie der Dividendenausschiittung in Hohe von 115,5 Mio. EUR andererseits. Effekte aus
der Wihrungsumrechnung haben das Eigenkapital um 111,0 Mio. EUR erhoht, wohingegen die versiche-
rungsmathematische Bewertung von Pensionsverpflichtungen das Eigenkapital um 95,5 Mio. EUR reduziert
hat. Die Eigenkapitalquote wurde gegentiber Ende 2013 (35,8 Prozent) insbesondere aufgrund der Bilanzver-

kiirzung um 7,5 Prozentpunkte auf 43,3 Prozent verbessert.
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Die langfristigen Schulden wurden um 297,5 Mio. EUR auf 1.558,4 Mio. EUR reduziert. Die Erlse aus dem
abgeschlossenen Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers wurden im Volumen von 406,8 Mio. EUR zur
vorzeitigen Riickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten verwendet (vgl. Seite 44). Aufgrund der bereits im
November 2014 erfolgten Kiindigung des Darlehens bei der Europaischen Investitionsbank (EIB) zur vor-
zeitigen Riickzahlung im Januar 2015, wurden 100,0 Mio. EUR von lang- in kurzfristige Verbindlichkeiten

umgegliedert. Angestiegen sind hingegen die Pensionsriickstellungen.

Die kurzfristigen Schulden ohne die zur Verduflerung gehaltenen Schulden lagen zum Stichtag mit
1.746,4 Mio. EUR um 73,3 Mio. EUR tber dem Wert am 31. Dezember 2013. Urséchlich dafiir waren insbe-
sondere hohere Bankverbindlichkeiten. Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten wurden einerseits durch
die Umgliederung des Darlehens bei der Europédischen Investitionsbank erhoht, andererseits wurden sie
durch die planméifiige Tilgungen von Darlehen bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in Hohe von
30,5 Mio. EUR reduziert. Zum Anstieg der kurzfristigen Schulden haben auch die sonstigen Finanzverbind-
lichkeiten beigetragen. Angestiegene Personalriickstellungen und reduzierte sonstige Riickstellungen fiihr-

ten im Saldo zu keiner wesentlichen Verdnderung.

Verbindlichkeiten aus zur Verduflerung gehaltenen Schulden waren bedingt durch den Verkauf des Seg-

ments GEA Heat Exchangers nicht mehr auszuweisen (Vorjahr 619,9 Mio. EUR).

Vergleich Vermoégenslage 2014 zu 2013 *

(in Mio. EUR)
Aktiva 5.832 6.465 Passiva 5.832 6.465
- 2.316
Langfristige 2.578 Eigenkapital
Vermdgenswerte 2.715 9 P 2.527
; 1.856
Langfristige
Schulden 1.558
Kurzfristige 3117 3.887
Vermdgenswerte ’
= -
é Kurzfristige 2203
= Schulden 1.746 :
= 1606
é =
Davon zur VerauBerung = Davon zur VeréuBerung =
hal . = hal huld 0 = 620
gehaltene Vermogenswerte 6 = gehaltene Schulden =
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

*) Zahlen angepasst aufgrund der erstmaligen Einstufung eines Geschaftsbereichs als nicht fortgefiihrt (vgl. Seite 147 f.) und geanderter Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer (vgl. Seite 118 f.)
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Entwicklung der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche

GEA Heat Exchangers

Am 16. April 2014 hat die GEA das Segment GEA Heat Exchangers an von Triton beratene Fonds ver-
kauft. Nach der Genehmigung durch die zustdndigen Kartellbeh6rden wurde der Verkauf wie geplant
am 31. Oktober abgeschlossen (Closing). Das von GEA Heat Exchangers nach diesem Stichtag bis zum
Abschluss der Transaktion erzielte Ergebnis fithrte nicht zu einer Anpassung des Kaufpreises. Infolge-
dessen wirkte das von GEA Heat Exchangers nach dem 31. Dezember 2013 erzielte positive oder nega-
tive Ergebnis bei Abschluss der Transaktion wirtschaftlich zu Gunsten bzw. zu Ungunsten des Kau-
fers, sodass der Verkauf mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2014 erfolgte. Der Verkauf basiert
auf einem Unternehmenswert (Enterprise Value) von rund 1,3 Mrd. EUR zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2013. Der Liquiditdtszufluss fiir die GEA aus dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers
betrug 1.059,3 Mio. EUR, dem Auszahlungen im Zusammenhang mit der Transaktion (29,2 Mio. EUR)
sowie der Abgang von Nettoliquiditat (79,2 Mio. EUR) gegeniiberstanden. Das Abgangsergebnis der
Transaktion in Hohe von minus 41,8 Mio. EUR (einschliefilich des im dritten Quartal 2014 gebuchten
Wertminderungsbedarfs von 22,4 Mio. EUR) wird im Ergebnis der nicht fortgefiithrten Geschaftsberei-

che ausgewiesen (vgl. Seite 43).

GEA Heat Exchangers im Geschéaftsjahr 2014
Bis zum Vollzug des Verkaufs des Segments GEA Heat Exchangers am 31. Oktober stellte sich die wirt-

schaftliche Entwicklung dieses Segments wie folgt dar:

(in Mio. EUR) 20141 20131
Auftragseingang 1.170,1 1.237,5
Umsatz 1.173,0 1.215,4
Operatives EBITDA 116,7 120,7

in % vom Umsatz 10,0 9,9
Mitarbeiter 2 7.136 7.253

1) jeweils bis zum 31.10.
2) zum Stichtag 31.10.

Auftragseingang
In den ersten 10 Monaten des Geschaftsjahrs 2014 sank der Auftragseingang im Segment GEA Heat Exchan-
gers um 5,4 Prozent auf 1.170,1 Mio. EUR (Vorjahr 1.237,5 Mio. EUR). Bereinigt um Effekte aus Wechsel-

kursverdnderungen von minus 1,7 Prozent betrug die organische Veranderung minus 3,7 Prozent.

Umsatz
Der Umsatz des Segments GEA Heat Exchangers sank in den ersten 10 Monaten um 3,5 Prozent auf
1.173,0 Mio. EUR (Vorjahr 1.215,4 Mio. EUR). Bereinigt um Effekte aus Wechselkursveranderungen

von minus 1,7 Prozent betrug die organische Verdnderung minus 1,8 Prozent.

Ertragslage

Das operative EBITDA des Segments GEA Heat Exchangers betrug in den ersten 10 Monaten 116,7 Mio. EUR,
nach 120,7 Mio. EUR im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Die operative EBITDA-Marge konnte leicht
von 9,9 Prozent auf 10,0 Prozent verbessert werden. Das operative EBIT betrug bis Ende Oktober
88,8 Mio. EUR, nach 92,3 Mio. EUR im Vorjahr. Die entsprechende operative EBIT-Marge lag mit 7,6 Pro-

zent auf Vorjahresniveau.
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Das von GEA Heat Exchangers nach dem 31. Dezember 2013 bis zum Abschluss der Transaktion erzielte
Ergebnis fithrte nicht zu einer Anpassung des Kaufpreises. Das erzielte positive Ergebnis fithrt somit zu
einer Erh6hung des Buchwerts der Verauflerungsgruppe. Dieser Buchwert wurde auf den beizulegenden
Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten abgewertet. Der entsprechende Wertminderungsaufwand
betrug 22,4 Mio. EUR und ist nicht im operativen Ergebnis enthalten. Die Verduflerungskosten beinhal-
ten neben den erwarteten Transaktionskosten auch ausreichende Vorsorge fiir kaufvertragliche Gewéahr-

leistungen sowie fiir Verpflichtungen aus einer Risikoteilung bei Grofiprojekten.

Hauptséachlich bedingt durch diesen Wertminderungsaufwand sank das EBIT und ebenfalls das Ergeb-
nis nach Steuern in den ersten 10 Monaten um 25,6 Mio. EUR bzw. 28,5 Mio. EUR auf 62,8 Mio. EUR
bzw. 35,8 Mio. EUR.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter im Segment GEA Heat Exchangers lag zum 31. Oktober 2014 bei 7.136. Im
Vergleich zum 31. Oktober 2013 (7.253 Mitarbeiter) wurde die Zahl der Beschiftigten nochmal um 117
reduziert. Dieser Mitarbeiterabbau beruht hauptsachlich auf Kapazitidtsanpassungen in England, Siid-
afrika und China.

Ubrige Gesellschaften

Die iibrigen Gesellschaften im Bereich der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche hatten auch im

Geschiftsjahr 2014 keine wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis.

Die Risiken aus der Verduflerung der Lentjes haben sich im Geschiftsjahr 2014 in der Gesamtsicht redu-
ziert, sodass die diesbeziiglichen Riickstellungen zum Teil aufgelost werden konnten. Gleiches gilt fiir
die Risiken aus dem Verkauf der Lurgi. Die Riickstellungen fiir aus dieser Transaktion verbliebene
Risiken konnten vollstdndig aufgelost werden. Riickstellungen fiir Risiken aus der SchlieBung der
Ruhr-Zink Aktivititen wurden im Berichtsjahr in Anspruch genommen. Die Ruhr-Zink GmbH hat im
Dezember 2014 das ca. 130.000 m? grofle Grundstiick am ehemaligen Produktionsstandort in Datteln an
die stadteigene Entwicklungsgesellschaft Datteln Siid mbH zum Preis von 0,3 Mio. EUR verkauft. Im
Zuge des Verkaufs wurden gegen Zahlung eines Sanierungszuschusses in Héhe von 14,8 Mio. EUR

Risiken an die Entwicklungsgesellschaft iibertagen.
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Mitarbeiter

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns fiir ihren Einsatz und die produktive Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2014. Dieser Dank
gilt auch den Arbeitnehmervertretungen im In- und Ausland fiir ihre verantwortungsbewussten und

konstruktiven Beitrage.

Die Zahl der Mitarbeiter lag zum 31. Dezember 2014 bei 18.243 Beschiftigten. Im Vergleich zum
31. Dezember 2013 (17.750 Mitarbeiter) stieg die Zahl der Beschiftigten in allen Segmenten um insge-
samt 493 Mitarbeiter. In Deutschland wuchs die Zahl der Beschaftigten um 98. Das hochste Wachstum
war mit 241 Mitarbeitern in der Region Asien/Pazifik zu verzeichnen. Akquisitionen sowie sonstige Ver-

dnderungen im Konsolidierungskreis haben die Mitarbeiterzahl um 112 erhoht.

Mitarbeiter ' nach Segmenten 31.12.2014 31.12.20132
GEA Farm Technologies 2.419 2.293
GEA Mechanical Equipment 5.927 5.878
GEA Process Engineering 6.125 5.949
GEA Refrigeration Technologies 3.482 3.325
Summe 17.953 17.445
Sonstige 291 305
GEA Group 18.243 17.750

1) Mitarbeiteraquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse
2) Zahlen angepasst aufgrund der Zusammenfiihrung von GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment (vgl. Q1 Bericht 2014)

Die Anteile von Deutschland und dem tibrigen Westeuropa sind gegeniiber dem Vorjahr um o,3 Pro-
zentpunkte bzw. 0,6 Prozentpunkte zuriickgegangen, wiahrend die Regionen Asien/Pazifik sowie Nord-

amerika um 0,9 Prozentpunkte bzw. 0,3 Prozentpunkte zugelegt haben.

Mitarbeiter * nach Regionen 31.12.2014 31.12.2013

Westeuropa 11.379 62,4% 11.230 63,3%
Asien/Pazifik 3.309 18,1% 3.069 17.3%
Nordamerika 2.068 11,3% 1.964 1,1%
Osteuropa 665 3,6% 673 3,8%
Lateinamerika 390 2,1% 387 2,2%
Afrika 364 2,0% 361 2,0%
Naher Osten 68 0,4% 66 0,4%
Gesamt 18.243 100,0% 17.750 100,0%

*) Mitarbeiteraquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhéltnisse

Zum 31. Dezember 2014 beschiftigte die GEA 573 Auszubildende im Vergleich zu 516 am gleichen
Stichtag des Vorjahres. In Deutschland lag die Ausbildungsquote bei 7,2 Prozent (Vorjahr 6,9 Prozent).

Performance Management

Fur Fihrungskrifte werden weltweit Leistungsbeurteilungen in regelmiafligen Abstinden durchge-
fuhrt. Mit Hilfe von standardisierten Verfahren werden die fiir das Unternehmen wichtigen Kompe-
tenzen wie u. a. Leistungs- und Ergebnisorientierung, Durchsetzungsfahigkeit, Kommunikation, Fiih-
rung, Verbindlichkeit, Einsatz von Management-Tools und Kreativitdt von den Vorgesetzten beurteilt.
Die Ergebnisse stellen dabei eine Grundlage fiir die Besprechung individueller Entwicklungsmafinah-

men sowie der langfristigen Personal- und Nachfolgeplanung dar.

GEA Group Geschaftsbericht 2014



Zusammengefasster Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht

Talent Development Programme

Die GEA fiihrt Talent Development Programme fiir Zielgruppen verschiedener Senioritdtsniveaus durch.
Die beiden Programme , First Professional Program® und ,Professionals on Stage“ dienen der Identifizie-
rung und Entwicklung von Mitarbeitern mit Fithrungspotenzial. Hauptbestandteile sind dabei Entwick-

lungs-Assessment-Center, die Gestaltung von individuellen Entwicklungspldnen, sowie Lernmodule.

Das segmentiibergreifende Traineeprogramm fiir Hochschulabsolventen ,Move — GEA Graduate Pro-
gram” tragt die Auszeichnung karriereférderndes und faires Traineeprogramm von der Absolventa
GmbH, die ein Karriereportal speziell fiir junge Akademiker und Studenten betreibt. Sowohl in kauf-
mannischen als auch in technischen Bereichen werden die Trainees segmentiibergreifend iiber einen
Zeitraum von 18 Monaten in in- und ausldndischen Unternehmen der GEA auf kiinftige Management-

Aufgaben vorbereitet.

Die GEA nimmt Teil am Global Business Consortium der London Business School, an der Top-Fiih-
rungskrafte aus renommierten internationalen Unternehmen ihre strategische Kompetenz, unter
anderem anhand von Fallstudien, weiter vertiefen kénnen. Die Vorstinde der beteiligten Unterneh-
men sind durch Vortrdge und als Teilnehmer an Diskussionsrunden aktiv in den Programmablauf

eingebunden.

GEA Academy

Die GEA Academy biindelt das zentrale Weiterbildungs- und Trainingsangebot fiir alle Mitarbeiter. Im
Geschiftsjahr 2014 bot die GEA Academy sowohl Prasenztrainings als auch online-gestiitzte E-Lear-
nings zu verschiedenen Management- und Fithrungsthemen an. Die Angebote sind wie schon in den

Vorjahren in Kooperation mit einem international anerkannten Partner veranstaltet worden.

Berufsbegleitendes Studium
GEA setzt auf einen exzellent ausgebildeten Nachwuchs und bietet duale Studiengédnge in Koopera-
tion mit Fachhochschulen und Universititen an. Diese dualen Ausbildungsgénge fithren in 6 Semes-

tern zu Bachelorabschliissen in verschiedenen Fachbereichen.

Personalmarketing

Im Internet wurden das Karriereportal und der Corporate HR Blog fortgefithrt. Im Geschiftsjahr 2014
wurde das Arbeitgebersiegel ,Fair Company“ aktualisiert. Dieses Siegel steht fiir eine faire Behand-
lung von Personen, die sich fiir ein Praktikum bewerben. Auflerdem hat sich die GEA auch im Jahr

2014 regelmiflig auf Hochschul- sowie Produktmessen présentiert.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden die Entwicklung der GEA Group Aktien-
gesellschaft (Konzernleitung) erldutert. Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handels-

gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Vermdgenslage der GEA Group AG (HGB) in % der in % der
(in Mio. EUR) 31.12.2014 Bilanzsumme  31.12.2013  Bilanzsumme
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4,0 0,1 3,2 0,1
Sachanlagen 2,0 - 3,6 0,1
Finanzanlagen 2.842,7 59,6 2.994,5 64,0
Anlagevermégen 2.848,7 59,7 3.001,3 64,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 714,7 15,0 1.139,6 24,3
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 677,9 14,2 1.111,9 23,7
davon Sonstige Vermogensgegenstande 36,8 0,8 27,7 0,6
Wertpapiere 37,0 0,8 - -
Flissige Mittel 1.167,3 24,4 531,9 11,4
Umlaufvermogen 1.919,0 40,2 1.671,5 35,7
Rechnungsabgrenzungsposten 3,2 0,1 51 0,1
Summe 4.770,9 100,0 4.677,9 100,0
Passiva
Gezeichnetes Kapital 520,4 10,9 520,4 11
Kapitalrticklage 250,8 53 250,8 5,4
Gewinnrlcklage 7417 155 736,7 15,7
Bilanzgewinn 136,5 29 116,4 2,5
Eigenkapital 1.649,4 34,6 1.624,3 34,7
Ruckstellungen 288,0 6,0 191,1 4,1
Anleihen 274,7 58 400,0 8,6
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 240,0 5,0 552,0 11,8
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 2.301,2 48,2 1.889,5 40,4
Sonstige Verbindlichkeiten 15,0 0,3 20,9 0,4
Verbindlichkeiten 2.830,9 59,3 2.862,4 61,2
Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 0,1 0,1 -
Summe 4.770,9 100,0 4.677,9 100,0

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 93,0 Mio. EUR gestiegen. Dabei wurden im Wesent-
lichen die Fliissigen Mittel um 635,4 Mio. EUR aufgebaut. Gegenldufig war die Entwicklung bei den
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen, die um 434,0 Mio. EUR reduziert wurden. Hin-
tergrund dieser Entwicklung ist insbesondere der im Berichtsjahr abgeschlossene Verkauf des

Geschiftsbereichs GEA Heat Exchangers.

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 140,7 Mio. EUR abziiglich der im Geschiftsjahr 2014 gezahlten Divi-
dende in Hohe von 115,5 Mio. EUR fithrte zur Erhohung des Eigenkapitals um 25,1 Mio. EUR auf
1.649,4 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote ist um o,1 Prozentpunkte auf 34,6 Prozent gesunken. Fiir das

Geschiftsjahr wurden 5,0 Mio. EUR den Gewinnriicklagen zugefiihrt.

Die Riickstellungen sind um 96,9 Mio. EUR angestiegen und auch die Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen haben sich im Wesentlichen durch gestiegene Verlustiilbernahmen um
411,7 Mio. EUR erhoht. Die Erlose aus dem abgeschlossenen Verkauf des Geschiftsbereichs GEA Heat
Exchangers wurden im Volumen von 406,8 Mio. EUR zur vorzeitigen Riickfithrung von Finanzver-
bindlichkeiten verwendet. Im Einzelnen wurden 2 Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in
Hohe von insgesamt 71,5 Mio. EUR getilgt. Zudem wurde die Anleihe in einem Volumen von
125,3 Mio. EUR zuriickgekauft. Schuldscheindarlehen wurden in Héhe von 210,0 Mio. EUR vorzeitig

zuriickgezahlt.
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Die iibrigen Bilanzpositionen haben sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt nur geringfiigig verandert.

Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group AG (HGB)

(in Mio. EUR) 31.12.2014 in % 31.12.2013 in %
Sonstige betriebliche Ertrage 140,6 91,4 120,7 54,9
Personalaufwand -32,6 -21,2 -31,8 -14,5
Abschreibungen -1,0 -0,7 -1,6 -0,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -231,5 -150,5 -143,6 -65,3
Beteiligungsergebnis 278,0 180,8 267,4 121,6
Zinsergebnis 0,3 0,2 8,9 4,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 153,8 100,0 220,0 100,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13,1 -8,5 -16,8 -7,6
Jahresiiberschuss 140,7 91,5 203,2 92,4
Gewinnvortrag 0,8 0,5 3,2 1,5
Einstellung in andere Gewinnrucklagen -5,0 -3,3 -90,0 -40,9
Bilanzgewinn 136,5 88,8 116,4 52,9

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen werden die Wahrungskursgewinne
und -verluste aus eigenen Sicherungsgeschiften und solchen fiir verbundene Unternehmen wie im
Vorjahr brutto ausgewiesen. Der Saldo aus den entsprechenden Ertragen in Héhe von 100,1 Mio. EUR
(Vorjahr 78,0 Mio. EUR) und Aufwendungen von 99,4 Mio. EUR (Vorjahr 76,1 Mio. EUR) ergibt einen
Nettoertrag aus Kursgewinnen von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr Nettoertrag 1,9 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten neben den Wahrungskursgewinnen im Wesentlichen
Ertrage aus der Weiterbelastung der konzerninternen Management-Fee und Trademark-Fee an Tochter-
gesellschaften und aus Nebengeschiften sowie aus der Auflosung von Riickstellungen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den Wahrungskursverlusten vor allem Gutachten- und
Beratungskosten sowie Fremdleistungen. Der Anstieg des sonstigen betrieblichen Aufwands um
87,9 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem Pro-

jekt ,Fit for 2020“ sowie aus dem abgeschlossenen Verkauf des Geschiftsbereichs GEA Heat Exchangers.

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus Ertrdgen und Aufwendungen aus Ergebnisabfithrungsvertra-
gen. In den Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertragen sind hauptsachlich die abgefiihrten Gewinne
der GEA Heat Exchangers GmbH, der GEA Group Holding GmbH, der GEA Niro GmbH sowie der
GEA Refrigeration Germany GmbH enthalten. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen enthalten
insbesondere die iibernommenen Verluste der GEA Mechanical Equipment GmbH, der mg Altersver-
sorgung GmbH, der LL Plant Engineering GmbH sowie der ZiAG Plant Engineering GmbH. Die Ertriage
aus Gewinnabfithrungen sowie die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen waren durch den Verkauf
von Beteiligungen des Geschiftsbereichs GEA Heat Exchangers und die anschlieffende Bereinigung

der gesellschaftsrechtlichen Struktur gepragt.

Das Zinsergebnis ist um 8,6 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 8,9 Mio. EUR) gesunken. Dies resul-
tiert iiberwiegend aus dem anteiligen Riickkauf der Anleihe zu einem Kurs von 105,5 sowie aus dem
Anstieg des Aufwands aus der Aufzinsung der langfristigen sonstigen Riickstellungen um 0,6 Mio. EUR
auf 2,5 Mio. EUR (Vorjahr 1,9 Mio. EUR).

Cash-Flow der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB)

(in Mio. EUR) 2014 2013
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.022,2 2071
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 165,9 57,3
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -552,7 -194,9
Flissige Mittel 1.167,3 531,9
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Die Geschiftsentwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des GEA Konzerns. Sie werden im Risiko- und Chancenbericht darge-
stellt. Aus den Beziehungen zu den Tochterunternehmen kénnen auflerdem Belastungen aus gesetzli-

chen und vertraglichen Haftungsverhiltnissen (insbesondere Finanzierungen) resultieren.

Fir die GEA Group Aktiengesellschaft wird als bedeutsamster Leistungsindikator der Jahresiiber-
schuss (HGB) gesehen, um daraus eine Dividendenzahlung in Héhe von 40 bis 50 Prozent des Kon-
zerngewinns (IFRS) leisten zu konnen. Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2014 fiel aufgrund des Ver-
kaufs des Geschiftsbereichs GEA Heat Exchangers und der damit verbundenen Umstrukturierung
sowie der Aufwendungen fiir Strategieprojekte geringer aus als erwartet. Fiir das Geschaftsjahr 2015

wird ein leicht erhohtes Niveau gegeniiber dem Geschiftsjahr 2014 erwartet.

Aufgrund ihrer Verflechtungen mit dem Gesamtkonzern wird in Bezug auf die zukiinftige Geschifts-

entwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft auf das Kapitel Ausblick verwiesen (vgl. Seite 97 f.).

Gewinnverwendungsvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahresiiberschuss
von 140,7 Mio. EUR aus. Vorstand und Aufsichtsrat haben aus diesem gemaf § 58 Absatz 2 Satz 1 AktG
einen Betrag von 5,0 Mio. EUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn von 136,5 Mio. EUR eine gegeniiber dem
Vorjahr von o,60 EUR auf 0,70 EUR angehobene Dividende je Aktie fur die insgesamt 192.495.476
Aktien (Vorjahr 192.495.476 Aktien) an die Aktiondre auszuschiitten und den verbleibenden Bilanz-

gewinn von 1,8 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne
Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag. Bei inldndischen Aktionédren unterliegt die
Dividende im Jahr der Zahlung grundsétzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der
deutschen Finanzverwaltung (vgl. BMF-Schreiben vom 22. Dezember 2009, Rz. 92) stellt die Dividen-
denzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riickgewahr von Einlagen dar, die zu einer nach-
traglichen Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die Aktien fithrt. Dies kann zu einer Besteuerung

hoherer Verduflerungsgewinne bei spateren Aktienverkaufen fithren.

Erlauternde Angaben gem. § 289 Abs. 4, 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5,
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrankungen von Rechten

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2014 betrug
520.375.765,57 EUR und ist in 192.495.476 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien ein-
geteilt. Alle Aktien sind Stammaktien. Die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich
aus dem Aktiengesetz. Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.
Die Teilnahme am GEA Performance Share Programm erfordert ein Eigeninvestment der Teilnehmer
in GEA Aktien, die einer Haltepflicht von 3 Jahren unterliegen. Bei Verstof gegen diese Bedingung

erlischt die Teilnahmeberechtigung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten
Zum 31. Dezember 2014 bestand keine Beteiligung an der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte

tiberschreitet.
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Vorschriften liber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie liber
Satzungsdnderungen

Der Vorstand wird geméaf$ den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG bestellt und abberufen.

Gemaif § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft konnen Satzungsdnderungen, soweit
gesetzlich zulédssig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemaf § 21 der Satzung erméchtigt, Anderungen und Ergén-
zungen der Satzung zu beschliefen, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fiir Satzungsénde-

rungen § 179 AktG.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Gemaif § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23. April 2017 das Grundkapital um bis zu 77 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I) und dabei gemaf § 5 Abs. 4
der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Der Vor-
stand ist weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugs-
recht der Aktionare auszunehmen. Die neuen Aktien koénnen auch von Kreditinstituten mit der Ver-

pflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Gemaif § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
20. April 2015 das Grundkapital um bis zu 72 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital II) und dabei geméafd
§ 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen.
Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nare fir Spitzenbetrdge auszuschlieflen. Ferner ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in Hohe eines Teilbetrags von 50 Mio. EUR das Bezugsrecht der Aktionére bei Kapital-
erhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen auszuschlieflen. Die
neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den

Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2010 um bis zu
48.659.656,71 EUR, eingeteilt in bis zu 18 Mio. Stiick Inhaberaktien, bedingt erhoht (§ 4 Abs. 5 der
Satzung). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glau-
biger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung oder Optionsausiibung Verpflich-
teten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft
oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 21. April 2010 bis zum 20. April 2015 ausgegeben
bzw. garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen, soweit sie zur
Wandlung oder Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Options-
ausiibung erfullen oder soweit die GEA Group Aktiengesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu
gewdhren, und soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewidhrt oder eigene Aktien bzw. Aktien einer
anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach Mafigabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses jeweils
zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschifts-
jahrs, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

GEA Group Geschaftsbericht 2014

57



58

Zusammengefasster Konzernlagebericht / Wirtschaftsbericht

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 21. April
2010 ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals gemafd § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG zu erwerben. Die Erméachtigung gilt bis zum 20. April 2015. Der Erwerb darf iber die Bérse oder
mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Anschlieflend dirfen
die Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere auch eingezo-
gen, zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen verwendet, im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen auf Dritte tibertragen oder
in anderer Weise verduflert werden. Die weiteren Einzelheiten der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung des Jahres 2010 zum Aktienriickkauf sind in der Einladung zur Hauptversammlung, ver-

offentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am 11. Mérz 2010, nachzulesen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Bezogen auf die syndizierte Kreditlinie (,Club Deal“) in Héhe von 650 Mio. EUR kénnen die einzelnen
Kreditgeber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen. Bereits laufende Ziehungen

diirfen mit zwanzigtagiger Vorlaufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.

Bei der Anleihe in Hohe von ca. 275 Mio. EUR hat jeder Anleihegldubiger das Recht, die Riickzahlung
seiner Schuldverschreibungen durch die Emittentin zum Nennbetrag, zuziiglich aufgelaufener Zin-
sen, zu verlangen, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und es innerhalb von 9o Tagen nach dem Eintritt
des Kontrollwechsels zu einer Absenkung des Ratings in ein Non-Investmentgrade-Kreditrating auf-
grund des Kontrollwechsels kommt. Zur Ausiibung dieses Rechts auf vorzeitige Riickzahlung muss
der Anleihegldaubiger innerhalb eines Zeitraums von 45 Tagen nach Veréffentlichung des Ereignisses

durch die Emittentin eine entsprechende Ausiibungserklarung einreichen.

Bei den Schuldscheindarlehen in Héhe von insgesamt 9o Mio. EUR sind die Darlehensgeber im Falle
eines Kontrollwechsels berechtigt, die vorzeitige Riickzahlung ihrer Darlehensforderung einschlief3-
lich Zinsen bis zum Stichtag der vorzeitigen Riickzahlung zu verlangen. Der Stichtag wird durch die
Darlehensnehmerin festgelegt. Er darf nicht weniger als 60 und nicht mehr als 9o Tage nach dem Zeit-
punkt liegen, an dem die Darlehensnehmerin Kenntnis von dem Kontrollwechsel erlangt und dies den

Darlehensgebern iiber die Zahlstelle mitgeteilt hat.

Bei dem Kreditvertrag mit der Europdischen Investitionsbank in Héhe von 150 Mio. EUR zum
31. Dezember 2014 ist die Bank im Fall eines Kontrollwechsels berechtigt, das Darlehen zu kiindigen
und die vorzeitige Riickzahlung des Darlehens, zuziiglich aufgelaufener Zinsen, zu verlangen. Die Dar-
lehensnehmerin ist in diesem Fall verpflichtet, den Betrag zu dem von der Bank bezeichneten Datum

zuriickzuzahlen, welches nicht frither als 30 Tage nach dem Riickzahlungsverlangen liegen darf.

Bei einem Kreditrahmenvertrag in Hohe von 260 Mio. EUR, der vorwiegend fiir die Ausstellung von
Avalen fir Tochtergesellschaften verwendet wird, hat der Kreditgeber im Falle eines anstehenden
Kontrollwechsels das Recht, die Weiterfithrung des Vertrags zu veranderten Bedingungen zu verhan-
deln. Sollte es zu keiner Einigung kommen, wird der Kreditrahmenvertrag mit sofortiger Wirkung
tallig. In diesem Fall ist der Kreditgeber innerhalb zweier Monate aus Avalverpflichtungen zu befreien
bzw. nach Wahl des Kreditnehmers eine Barhinterlegung in Hohe der offenen Avalverpflichtungen

vorzunehmen.
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Kommt es zu einem Wechsel in der Unternehmenskontrolle, so verfallen alle Performance Shares aus
dem GEA Performance Share Plan. Fir die verfallenen Performance Shares erhalten die Fithrungs-
krifte, die an dem Programm teilgenommen haben, eine Entschddigungszahlung. Diese entspricht

dem jeweils zugeteilten Zielwert.

Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage und des GEA Performance Share Plans liegt insbeson-
dere dann vor, wenn die Mehrheit der Stimmrechte oder der Kapitalanteile auf eine Person oder Per-

sonengruppe libergegangen ist.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

Im Falle eines Kontrollwechsels ist in den Vorstandsvertriagen eine Regelung zur Berechnung der Tan-
tieme enthalten. Einzelheiten dazu sind im Verglitungsbericht ab Seite 67 dargestellt. Weitere Ent-
schiadigungsvereinbarungen mit Arbeitnehmern bestehen in Bezug auf Performance Shares aus dem
GEA Performance Share Plan.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Siehe dazu im Lagebericht unter ,Risikomanagementsystem“ und ,Internes Kontrollsystem“ auf den
Seiten 83 ff.

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

Die Nachfrage aus den Kundenmaérkten der GEA war im Geschiftsjahr 2014 unverdndert stabil. Beim
Umsatz konnte die GEA trotz eines leicht riicklaufigen Auftragseingangs sowie negativer Wechselkurs-
einfliisse mit iiber 4,5 Mrd. EUR erneut einen Hochstwert erzielen. Dabei haben alle Segmente mit
Umsitzen auf Rekordniveau zu diesem Wachstum beigetragen. Das operative Ergebnis (EBITDA) lag
mit 591 Mio. EUR um 11,4 Prozent iiber dem Vorjahreswert. Dies entspricht einer operativen EBITDA-
Marge von 13,1 Prozent. Die Nettoverschuldung des Konzerns wurde im Laufe des Jahres insbesondere
durch die aus dem abgeschlossenen Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers stammenden Erlose
von ca. 1 Mrd. EUR, aber auch durch den positiven Geschiftsverlauf in eine Nettoliquiditat von
904 Mio. EUR umgewandelt. Im Berichtsjahr wurden Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 407 Mio. EUR
vorzeitig getilgt. Hinsichtlich der Cash-Flow-Treiber wurde im Verhéltnis zum Umsatz mit 9,0 Prozent
ebenfalls ein sehr guter Wert erreicht. Die GEA zeigt sich somit weiterhin in einer wirtschaftlich robusten

Verfassung.

Bei den tbrigen Gesellschaften im Bereich der nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche gab es wie erwar-

tet insgesamt keine weiteren Ergebnisbelastungen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass alle wesentlichen, zum Beginn des Geschiftsjahrs 2014 kommu-
nizierten Prognosen zu Umsatz, Ergebnis und Cash-Flow-Treiber erreicht bzw. iibertroffen wurden und
der Jahresiiberschuss (HGB) der GEA Group Aktiengesellschaft einen erhohten Dividendenvorschlag

ermoglicht hat. Damit ist die Geschiftsentwicklung der GEA im Jahr 2014 als positiv zu beurteilen.
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Nachtragsbericht

Nach Zustimmung der zustandigen Kartellbeh6rden hat die GEA den Erwerb (Closing) des niederldn-

dischen Unternehmens de Klokslag am 2. Januar 2015 vollzogen.

Im Januar 2015 hat die GEA 100,0 Mio. EUR des Darlehens der Europédischen Investitionsbank (EIB)
vorzeitig getilgt.

Im Projekt ,Fit for 2020“ wurde Ende Januar 2015 die ,Blueprint Detailing Phase abgeschlossen, in
der die neue Organisationsstruktur der GEA im Detail ausgearbeitet, konzernweit standardisierte Pro-
zesse beschrieben und Zustdndigkeiten definiert wurden. Im direkten Anschluss wurde die ,Imple-
mentation Preparation Phase“ angegangen. In diesem Projektschritt werden nun alle Vorbereitungen

zum Inkrafttreten der neuen Organisation, die fur das zweite Quartal 2015 geplant ist, vorgenommen.

Dariiber hinaus gab es im Zeitraum zwischen dem Ende des Geschiftsjahrs 2014 und dem Aufstel-
lungsstichtag des Geschiftsberichts keine Entwicklungen mit besonderer Bedeutung, die einen Ein-

fluss auf die Ausfithrungen zum Geschéftsverlauf und zur Lage des Konzerns hitten.
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Corporate Governance Bericht
inklusive Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abgegebene Erkldrung zur Unternehmensfithrung ist nach § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB
nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmens-
fithrung und -kontrolle hat bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei rich-
ten wir unser Handeln an den anerkannten Grundsitzen der Corporate Governance aus und setzen die
Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

24. Juni 2014 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 30. September 2014) weitestgehend um.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft haben am 18. Dezember 2014 die nach-
stehend aufgefithrte Entsprechenserkldrung gemafd § 161 AktG abgegeben, die auf der Internetseite

der Gesellschaft unter www.gea.com dauerhaft 6ffentlich zugédnglich gemacht wurde:

Die GEA Group Aktiengesellschaft entspricht den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 24. Juni 2014 mit folgender Ausnahme und wird ihnen auch in

Zukunft mit dieser Ausnahme entsprechen:

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder weist derzeit nicht insgesamt und nicht hinsichtlich aller

variablen Vergiitungsteile betragsmaflige Hochstgrenzen auf (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK).

Erlduterung:

Wenn die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder zu einer auflergewthnlichen Wertsteigerung fiir die Aktionére der
Gesellschaft fithrt, kann der Aufsichtsrat geméaf} den Vorstandsvertragen im Rahmen seines pflichtgeméfien
Ermessens eine Sondertantieme gewdhren. Auf diese Sondertantieme besteht kein Anspruch der Vorstands-
mitglieder. Die entsprechende Regelung in den Vorstandsvertragen dient allein als Erméchtigungsgrundlage
fiir den Aufsichtsrat, um in auflergewohnlichen Situationen eine angemessene Ermessensentscheidung gemaf3
Gesetz und innerhalb der Grenzen der hochstrichterlichen Rechtsprechung treffen zu kénnen. Diese nur in
Ausnahmesituationen mogliche Sondertantieme ist derzeit in den Vorstandsvertragen nicht ausdriicklich
betragsmaiflig begrenzt. Ein Eingriff in die bestehenden Vertrage ist unseres Erachtens vor dem Hintergrund
der bereits vorhandenen restriktiven gesetzlichen und héchstrichterlichen Grenzen nicht erforderlich. Eine
entsprechende Anpassung der Vorstandsvertrage wird im Rahmen von Wieder- oder Neubestellungen der Vor-

standsmitglieder beriicksichtigt werden.

Seit der Entsprechenserkldrung vom 19. Dezember 2013 entsprach die GEA Group Aktiengesellschaft den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des
DCGK in der Fassung vom 13. Mai 2013 sowie, seit deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger, in der Fassung
vom 24. Juni 2014 mit der vorstehend erlduterten Ausnahme in Bezug auf Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK.

Diisseldorf, 18. Dezember 2014

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Jiirgen Heraeus Jurg Oleas Dr. Stephan Petri
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Verhaltenskodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen Verhaltenskodex aufgestellt, der fiir die geschéftlichen Aktivi-
taten des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vorschreibt. Der
Verhaltenskodex gilt weltweit fiir alle Mitarbeiter und Organe der GEA Group. Er wird durch Richtli-
nien zu Einzelthemen ergénzt, insbesondere durch die Antikorruptionsrichtlinie. Schlieflich wurden
gemeinsam mit dem Europiischen Betriebsrat Grundsitze sozialer Verantwortung (,Codes of Con-
duct“) vereinbart, die ethische, soziale und rechtliche Standards festlegen, welche fiir alle Mitarbeiter
der GEA Group bindend sind. Auf Basis des Verhaltenskodex und der ,Codes of Conduct” wurde fiir
die Bereiche Gesundheit, Arbeitssicherheit und Umweltschutz (Health, Safety & Environment — ,HSE®)
im Januar 2014 eine weltweit giiltige, einheitliche Politik ver6ffentlicht. Der Verhaltenskodex, die Anti-
korruptionsrichtlinie, die HSE Politik und weitere Informationen sind auf der Internetseite der GEA

Group Aktiengesellschaft unter Investor Relations/Corporate Governance veroffentlicht.

Compliance Organisation

Compliance als Mafinahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtli-
nien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei der GEA Group eine wesentliche
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Dazu wurde bereits vor Jahren eine Compliance Organisation
aufgebaut. An der Spitze der konzernweiten Compliance Organisation steht der Chief Compliance
Officer, der in dieser Funktion an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Der Chief Com-
pliance Officer wird durch den Corporate Compliance Officer unterstiitzt. Dariiber hinaus wurde ein
Compliance Committee eingerichtet, welches den Chief Compliance Officer berit. Zusétzlich wurde
fiir jedes Segment ein Segment Compliance Officer und fiir jede operative Gesellschaft ein Company
Compliance Manager benannt. Parallel hierzu hat die GEA eine weltweite Exportkontrollorganisation
aufgebaut, an deren Spitze wiederum der Chief Compliance Officer steht, der auf Konzernebene vom
Corporate Export Control Officer und dem Chief Foreign Trade Officer unterstiitzt wird. Fiir jedes
Segment wurde ein Segment Export Manager und fiir jede operative Einheit ein Company Export

Manager bestellt.

Die Mitglieder der Compliance Organisation treffen sich regelméfig, um tiber neueste Entwicklungen
und mogliche Auswirkungen bzw. Ergdnzungen des Compliance Programms der GEA Group zu bera-
ten. Zuletzt wurde zum 1. Dezember 2014 in der GEA Group weltweit das sogenannte Integrity System
eingefiihrt. Das Integrity System gibt den Mitarbeitern der GEA Group und auflenstehenden Dritten
die Moglichkeit, iiber ein internetbasiertes System mogliche Compliance Verst6fle oder Verstofie
gegen die GEA Codes of Conduct - Grundsitze sozialer Verantwortung - zu melden. Ebenfalls regel-
maflig werden Prasenz- und webbasierte Schulungen der fiir Compliance zustandigen Konzern-Mit-
arbeiter zu aktuellen Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und erginzenden
Compliance Richtlinien der GEA Group enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache von Vertre-
tern der Compliance Organisation mit lokalen Geschéaftsfithrern zur Evaluierung von Best-Practices
im Konzern sowie computerbasierte Compliance IT-Tools (z. B. zur regelméfligen Identifizierung von

Compliance Risiken) runden das umfangreiche Compliance Programm der GEA Group ab.
Schlief8lich wurde eine Organisation im Bereich HSE mit dem Ziel aufgebaut, konzernweit geltende
Richtlinien, Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen.
Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist in den letzten Jahren stark gewachsen. Nachhaltiges Wachstum

lasst sich allerdings nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unternehmerischen
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Handelns erkannt und angemessen berticksichtigt werden. Ein effektives Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei der GEA Group Aktien-

gesellschaft. Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie auf den Seiten 82 ff. dieses Geschiftsberichts.

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der
Konzernabschluss und die Quartalsberichte der Gesellschaft werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung mafigebliche Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichtsrat
beauftragt den von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlusspriifer. Der Prifungsausschuss
befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der
Abschlusspriifung und der Compliance, stimmt mit dem Abschlusspriifer die Prifungsschwerpunkte
ab und beschliefit iiber die Honorarvereinbarung. Dabei wird sichergestellt, dass die Arbeit des
Abschlusspriifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrachtigt wird und der Abschlusspriifer unver-
ziglich tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
berichtet, die sich bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben. Neben dem Konzern- und
Jahresabschluss werden auch die Halbjahres- und Quartalsberichte vom Priifungsausschuss mit dem

Vorstand erortert.

Ausfiihrliche Berichterstattung

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfiihrlich. Aktionire, Aktionérs-
vereinigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktienge-
sellschaft regelméaflig, zeitnah und gleichberechtigt tiber die Lage des Unternehmens sowie tiber
wesentliche geschiftliche Verdnderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internet-
seite des Unternehmens. Dort findet man die Geschifts- und Zwischenberichte, Pressemitteilungen,
Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz, den Finanzkalender sowie
andere relevante Informationen in deutscher und englischer Sprache. Dariiber hinaus werden regel-
mafig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen fiir Investoren durchgefiihrt. Samt-
liche Prasentationen dieser Veranstaltungen sind ebenfalls auf unserer Internetseite unter ,Investor

Relations“ abrufbar.

Directors’ Dealings und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind geméaf
§ 15a WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschifte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getatigten
Geschifte die Grenze von 5.000 EUR erreichen oder tiberschreiten. Die der Gesellschaft im Geschiftsjahr

2014 gemeldeten 3 Geschifte sind auf der Internetseite des Unternehmens veréffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesell-

schaft betrdgt weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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Wertpapierorientiertes Verglitungsprogramm fiir leitende Mitarbeiter
der Gesellschaft

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft fiir die Fiihrungskréafte der ersten
beiden Vertragsstufen unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Performance Share Plan“ ein
langfristiges, am Aktienkurs orientiertes Vergiitungsprogramm aufgelegt. Dieses Programm wurde im
Geschiftsjahr 2008 auch auf die Fiihrungskréfte der dritten Vertragsstufe ausgedehnt. Einzelheiten
hierzu finden Sie unter Ziffer 6.3.4 (vgl. Seite 183 f.) des Anhangs zum Konzernabschluss.

Unternehmensfiihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft, der aus 4 Mitgliedern besteht, ist das Leitungsorgan
des Konzerns. Der Aufsichtsrat — der aus zwolf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die Halfte
Anteilseigner- bzw. Arbeitnehmervertreter sind — bestellt, berdt und tiberwacht den Vorstand. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames Ziel

ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fihrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den Vorschriften des Gesetzes, der
Satzung sowie den geltenden Geschiftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschéfts-
ordnung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschiftsverteilungsplan
zugewiesene Arbeitsgebiet selbstdndig und unter eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvor-
stand laufend tiber die wesentlichen geschiaftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten
von grundsitzlicher Bedeutung oder besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des
Gesamtvorstands. Die Beschliisse des Vorstands werden in regelmafig stattfindenden Sitzungen oder,
falls kein Vorstandsmitglied widerspricht, schriftlich, miindlich (auch telefonisch), durch Telefax oder
sonstige gebrduchliche Kommunikationsmittel wie E-Mail gefasst. Jedes Vorstandsmitglied muss Inte-
ressenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenlegen und die anderen Vorstandsmit-

glieder hieriiber informieren.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmifiig, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagementsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldssen und bei geschiftlichen Ange-
legenheiten, die auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein konnen, wird der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats durch den Vorstand unverziglich unterrichtet. Fiir bedeutende Geschéaftsvor-
gange legen die Satzung und Geschiftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest.
Weitere Informationen zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern finden Sie auf den Seiten 14 und 228
dieses Geschaftsberichts.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und iiberwacht dessen
Geschaftsfithrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats héalt auch zwischen den Sitzungen des Aufsichts-
rats mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelméflig Kontakt und
berdt mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalenderjahr 6
Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit der Vor-

sitzende des Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der
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Regel in diesen Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn die
Mehrheit seiner Mitglieder nicht unverziiglich widerspricht, konnen Beschliisse auch in einer Telefon-
oder Videokonferenz oder aufSerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform tibermittelte oder
telefonische Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse bediirfen der einfachen Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Der Auf-
sichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die Halfte der Mit-
glieder personlich, per Telefon- oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in Textform

iibermittelte Stimmabgabe gemidf} § 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnimmt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie
bei ihren Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben einer ausgewogenen fachlichen

und personlichen Qualifikation auch das Kriterium der Vielfalt (Diversity).

Der Aufsichtsrat hat gemifl der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex im Dezember 2010 konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen (siehe Corporate
Governance Bericht des Geschiftsjahrs 2010). Diese Ziele hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
13. Dezember 2012 grundsatzlich bestitigt und dabei insbesondere ein neues Ziel zur Anzahl der unab-
hédngigen Aufsichtsratsmitglieder ergdnzt. Die aktuellen konkreten Ziele sind im Corporate-Governan-
ce-Bericht des Geschaftsjahrs 2012 aufgefithrt. Danach sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats — unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation — insgesamt {iber die zur ordnungsgeméfien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
figen. In diesem Zusammenhang achtet der Aufsichtsrat auch auf Branchenkenntnis, eine angemes-
sene Anzahl von unabhingigen Mitgliedern, internationale Erfahrung sowie eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen. Im Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das ausschlagge-
bende Kriterium fiir die Besetzung von Aufsichtsratsmandaten stets die fachliche und personliche
Eignung der Kandidatin bzw. des Kandidaten sein. Der Aufsichtsrat setzt in der gegenwartigen Zusam-
mensetzung seine Ziele um. Durch die im November 2014 erfolgte Bestellung von Brigitte Kronchen
als neue Vertreterin der Arbeitnehmerseite wichst die Zahl der weiblichen Mitglieder im Aufsichtsrat
auf 3 und liegt damit iiber dem selbst gesteckten Mindestziel, 2 der Sitze im Aufsichtsrat mit Frauen
zu besetzen. Die Bestellung von Frau Kronchen erfolgte durch das Amtsgericht Diisseldorf auf den

von Aufsichtsrat, Konzernbetriebsrat und IG Metall unterstiitzten Antrag des Vorstands.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstiitzt. Dabei handelt es sich im Wesentli-
chen um das Prasidium und den Prifungsausschuss. Daneben gibt es noch den gesetzlich zu bilden-
den Vermittlungsausschuss sowie den vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Nominie-
rungsausschuss. Das Prasidium, der Prifungsausschuss und der Vermittlungsausschuss bestehen aus
jeweils 4 Mitgliedern und sind paritdtisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Der
Nominierungsausschuss besteht aus 3 Mitgliedern, die geméaf Ziffer 5.3.3 des Deutschen Corporate

Governance Kodex ausschlieflich Anteilseignervertreter sind.

Das Prasidium und der Priifungsausschuss treten jeweils im Regelfall zu 4 bzw. 5 Sitzungen im
Kalenderjahr zusammen. Beschliisse von Prasidium und Priifungsausschuss werden in Sitzungen mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auflerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit der
Mitglieder gefasst. Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben
Beschlussgegenstand der jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme. Der Nominierungs- und der Ver-

mittlungsausschuss treten nur bei Bedarf zusammen.
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Aufgabe des Prasidiums, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender angehort,
ist unter anderem die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats. Dariiber hinaus ist das Prasidium
insbesondere zustdndig fiir die Regelung der rechtlichen Beziehungen zwischen der Gesellschaft und
den einzelnen Vorstandsmitgliedern sowie die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Entscheidungen
iiber das Vergiitungssystem des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder

und deren Bestellung und Abberufung sind dabei dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten.

Der Priifungsausschuss, dessen Vorsitzender iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsédtzen und internen Kontrollverfahren verfiigt, ist vor-
nehmlich zustindig fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und Fragen der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
sowie der Abschlusspriifung. Er tiberpriift aufSerdem sowohl die Einhaltung von wesentlichen Rechts-
vorschriften und behérdlichen Regelungen als auch der internen Richtlinien einschliefflich des Ver-

haltenskodexes des GEA Group Konzerns (Compliance).

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaf §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Die Aufgabe
des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-

sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Weitere Informationen iiber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.gea.com sowie auf den Seiten 228
und 229 dieses Geschiftsberichts. Der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 10 ff. dieses Geschifts-
berichts informiert dariiber hinaus iiber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner

Ausschiisse im Berichtsjahr 2014.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergiitung

Allgemeines

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die fir die Festsetzung der Gesamtvergiitung
der Mitglieder des Vorstands der GEA Group Anwendung finden, und erldutert die Struktur sowie die
Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundsitze und die Hohe der Ver-

giitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht enthalt Angaben zur Vergiitung von Organmitgliedern gem. deutschem Han-
delsgesetzbuch unter Beriicksichtigung von DRS 17. Da die GEA Group den entsprechenden Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) folgt, enthdlt der Vergiitungsbericht
auflerdem auch die Mustertabellen zur Vorstandsvergiitung gem. DCGK (siehe S. 78 ff.).

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidiums die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und beschliefit iiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand. Die Angemessenheit der
Vergiitung wird durch den Aufsichtsrat regelmaflig tiberpriift. Kriterien fiir die Angemessenheit der
Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die

Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds.

Ein wesentliches Element der Entscheidung iiber die Vergiitungsstruktur ist es, einen Anreiz fiir eine
erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfithrung zu schaffen. Die Vergiitungsstruk-
tur soll dazu beitragen, dass sich die Vorstandsmitglieder fiir den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens einsetzen und dann an einer nachhaltigen Wertsteigerung partizipieren. Daher wird ein erheb-
licher Teil der Gesamtvergiitung an die Entwicklung der GEA Aktie sowie an betriebswirtschaftliche
Kennzahlen gekoppelt, namentlich an eine Kombination aus Cash-Flow-Aspekten und den Return on
Capital Employed (ROCE), also eine Messgrofie fiir die Kapitalrendite. Hierdurch wird erreicht, dass
besondere Leistungen angemessen entlohnt werden und Zielverfehlungen zu einer Reduzierung der

Vergiitung fiihren.

Das Vergiitungssystem, das von der ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2012 mit grofler
Mehrheit gebilligt wurde, besteht aus erfolgsunabhingigen und verschiedenen erfolgsabhingigen
bzw. variablen Komponenten. Das System fiir die variable Vergiitung zielt darauf ab, eine hohe Sym-
metrie des Chancen-Risiko-Profils aus Aktiondrs- und Vorstandssicht herzustellen und durch die Ent-
kopplung der kurz- und langfristigen Bonus-Elemente den Nachhaltigkeitsgedanken weiter zu stér-
ken. Zudem ldsst es sich vergleichsweise leicht auf die Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands

iibertragen und gewihrleistet somit eine bessere Steuerung des operativen Geschifts.
Im Geschiftsjahr 2014 setzte sich die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:
Fixe Bestandteile der Vergiitung und Nebenleistungen

Die erfolgsunabhingige Vergiitung besteht vor allem aus einem festen Jahresgehalt, das in zwolf glei-

chen Teilbetragen am Schluss eines jeden Kalendermonats ausgezahlt wird.

Das jahrliche Fixum betrug bei Jiirg Oleas im Berichtsjahr 1.250 T EUR. Bei Dr. Helmut Schmale betrug
es 675 T EUR. Die Jahresfestgehilter von Dr. Stephan Petri und Markus Hullmann beliefen sich im
Berichtsjahr auf jeweils 550 T EUR.
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Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Diese bestanden im Berichtsjahr im
Wesentlichen aus dem nach steuerrechtlichen Vorschriften anzusetzenden Wert der Dienstwagennut-
zung, den Beitragen zur Unfallversicherung sowie — fiir Markus Hiillmann — der Erstattung von Kos-

ten fiir die doppelte Haushaltsfiihrung.

Variable Bestandteile der Vergiitung

Dariiber hinaus erhalt jedes Mitglied des Vorstands eine jahrliche variable Vergiitung (Tantieme),
deren Hohe sich nach der Erreichung bestimmter, vom Aufsichtsrat festgelegter Zielvorgaben richtet.
Bezogen auf eine Zielerreichung von 100 Prozent entspricht die Hohe der variablen Vergiitung jener
der fixen Vergiitung (Zieltantieme). Um sicherzustellen, dass sowohl positiven als auch negativen Ent-
wicklungen Rechnung getragen wird, erhoht bzw. vermindert sich die Hohe der variablen Vergiitung

im Falle einer Zieliiberschreitung oder Zielunterschreitung.

Die Tantieme besteht aus 3 Komponenten. Diese umfassen sowohl einjahrige als auch mehrjahrige
Bemessungsgrundlagen. Jede der 3 Komponenten sieht einen Hochstbetrag vor. Zudem sind die 3
Tantieme-Komponenten zusammen fiir das jeweilige Geschéaftsjahr auf 240 Prozent der Zieltantieme
begrenzt (Gesamtcap). Auflergewohnliche Ereignisse und Entwicklungen, die eine Korrektur des
jeweils mathematisch hergeleiteten Wertes angezeigt erscheinen lassen, beriicksichtigt der Aufsichts-

rat nach pflichtgem&flem Ermessen.

Individuelle Komponente (40 Prozent Gewichtung)
Die individuelle Komponente der variablen Vergiitung ist zahlbar mit der regelméafiigen Gehaltsab-
rechnung, die auf den Tag der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das jeweilige Geschafts-
jahr folgt. Die Ermittlung der Hohe erfolgt auf der Basis von 3 bis 5 personlichen Jahreszielen, die
durch den Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschiftsjahr festgelegt werden. Bei der Festlegung dieser
individuellen Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an der Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensfithrung, beispielsweise der organischen Umsatzentwicklung im Verhiltnis zum weltweiten
Wirtschaftswachstum. Mit der Festlegung der einzelnen Ziele bestimmt der Aufsichtsrat auch die

Gewichtung derselben.

Die individuelle Komponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent innerhalb der variablen Vergiitung,
d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der individuellen Komponente von 100 Prozent sind 40 Prozent der
variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Héhe des Aus-

zahlungsbetrags fiir die individuelle Komponente ist auf 200 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Nach Abschluss des Geschiftsjahrs entscheidet der Aufsichtsrat tiber den Zielerreichungsgrad. Fiir
das Jahr 2014 hat der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands einen durchschnittlichen Zielerrei-
chungsgrad von 129,2 Prozent (Vorjahr 94,9 Prozent) festgestellt.?

Mehrjahreskomponente (40 Prozent Gewichtung)
Die Mehrjahreskomponente ist zahlbar mit der regelméafiigen, auf die bilanzfeststellende Aufsichts-
ratssitzung folgenden Gehaltsabrechnung. Bei der Mehrjahreskomponente erfolgt die Leistungsmes-
sung riickwérts fur die letzten 3 Geschiftsjahre. Bemessungszeitraum ist das jeweils mafigebliche
abgelaufene Geschiftsjahr sowie die beiden davor liegenden Geschiftsjahre. Die Bemessungsgrund-
lage kniipft an betriebswirtschaftliche Kennzahlen in Form einer Kombination aus Cash-Flow-Aspek-

ten (sogenannte ,Cash-Flow-Treiber-Marge“) und dem ,Return on Capital Employed“ (ROCE) an.

1) Bei der Angabe zum Zielerreichungsgrad handelt es sich um einen gerundeten Wert.
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- Beider Zielgrofe ,Cash-Flow-Treiber-Marge“ (CFTM) geht es um eine vereinfachte Cash-Flow-Ziffer
(EBITDA minus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte (Capex) minus
Veranderung Working Capital im 12-Monatsdurchschnitt) im Verhéltnis zum Umsatz. Die tatséach-
lich erreichte CFTM wird auf Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahrespe-
riode errechnet. Der Zielerreichungsgrad ergibt sich aus dem Vergleich der erreichten Kennzahl
Cash-Flow-Treiber-Marge mit dem vom Aufsichtsrat definierten Zielwert bzw. Zielerreichungskor-
ridor: Fur das Jahr 2014 ist unverdndert zum Vorjahr eine Zielerreichung von 100 Prozent gegeben,
wenn die CFTM des Konzerns bezogen auf die zuriickliegende Dreijahresperiode im Durchschnitt
8 Prozent betrdgt. Liegt die CFTM niedriger oder hoher, vermindert bzw. erhoht sich die Zielerrei-
chung, wobei bei einer CFTM von gleich oder kleiner als 4,5 Prozent eine Null-Prozent-Zielerrei-
chung und bei einer CFTM von gleich oder grofler 13,25 Prozent eine maximale Zielerreichung von

250 Prozent gegeben ist.

- Die Hohe der ROCE-Komponente (ROCE: Return on Capital Employed = Rendite auf das eingesetzte
Kapital — ohne Effekte aus der Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesell-
schaft AG im Jahre 1999), die auf Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahrespe-
riode berechnet wird, entspricht dem Verhiltnis des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) zum
eingesetzten Kapital (Capital Employed). Der Zielerreichungsgrad ergibt sich in Abhingigkeit der
tatsdchlich erzielten ROCE-Kennzahl im Vergleich zu dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert
bzw. Zielerreichungskorridor von +/- 5 Prozentpunkten. Fiir das Jahr 2014 ist unverdandert zum Vor-
jahr eine 100-prozentige Zielerreichung gegeben, wenn der ROCE des Konzerns bezogen auf die
zuriickliegende Dreijahresperiode im Durchschnitt 19 Prozent betrégt. Liegt der tatsdchlich erzielte
ROCE-Wert dariiber oder darunter, aber innerhalb des Korridors von +/- 5 Prozentpunkten, wird der

Zielerreichungsgrad um bis zu 50 Prozentpunkte erh6ht bzw. vermindert.

Die Kennzahlen CFTM und ROCE werden um Effekte aus Unternehmenserwerben, die im Geschifts-
jahr 2014 oder spiter erfolgen, bereinigt. Eine Bereinigung erfolgt fiir einen Unternehmenserwerb
jeweils im Jahr der Erstkonsolidierung sowie im darauffolgenden Geschiftsjahr. Die Bereinigung
erstreckt sich auf alle Unternehmenserwerbe, die einer Zustimmung durch den Aufsichtsrat oder das

Prisidium des Aufsichtsrats bediirfen.

Zur Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads werden die Zielerreichungsgrade der Kennzahlen
CFTM und ROCE multipliziert. Die Mehrjahreskomponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent
innerhalb der variablen Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente
von 100 Prozent sind 40 Prozent der variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerrei-
chungsgrad und damit die Hohe des Auszahlungsbetrags fiir die Mehrjahreskomponente ist auf
250 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Bei der Kennzahl CFTM wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode ein Durchschnitt von 7,9
Prozent erzielt, der sich aus einer CFTM von 5,0 Prozent in 2012, von 9,6 Prozent in 2013 und von 9,0

Prozent in 2014 ergibt. In 2014 ergibt sich damit ein Zielerreichungsgrad fir die CFTM von 95,8 Pro-
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zent (Vorjahr 78,6 Prozent). Bei der Kennzahl ROCE wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode
ein Durchschnitt von 20,5 Prozent erzielt, der sich aus einem ROCE von 16,7 Prozent in 2012, von 22,1
Prozent in 2013 und von 22,6 Prozent in 2014 errechnet. Damit ergibt sich im Geschiftsjahr 2014 ein
ROCE-Zielerreichungsgrad von 114,8 Prozent (Vorjahr 106,8 Prozent). Fiir die im Jahr 2014 gewahrte
variable Vergiitung ergab sich somit ein Gesamtzielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente von

109,9 Prozent (Vorjahr 84,0 Prozent). 2

Aktienkurskomponente (20 Prozent Gewichtung)
Die langfristige Aktienkurskomponente wird nach Ablauf einer dreijahrigen Performance-Periode mit
der regelméfligen Gehaltsabrechnung ausbezahlt, die auf den Tag der dann folgenden bilanzfeststel-
lenden Aufsichtsratssitzung folgt. Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgt die Leistungs-
messung vorwarts gerichtet. Bemessungszeitraum ist eine dreijahrige Performance-Periode, zu der das

jeweils mafigebliche Geschéftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschéftsjahre zihlen.

Die langfristige Aktienkurskomponente hat eine Gewichtung von 20 Prozent innerhalb der variablen
Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent sind 20 Prozent der variablen Vergi-
tung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Hohe des Auszahlungsbe-

trags fiir die langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten
GEA Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Enginee-
ring (TMI IE), in dem zahlreiche europidische Industrieunternehmen gelistet sind, tiber die dreijahrige
Performance-Periode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichsrechnung ist der jeweilige arithmetische
Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor Beginn der dreijdhrigen Performance-Pe-
riode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn die Entwicklung des arithmetischen Mit-
telwerts der taglichen Schlusskurse der GEA Aktie wahrend der dreijahrigen Performance-Periode zu
100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI IE entspricht. Bei Outperformance iiber 100 Pro-
zent steigt die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des Zielbetrags. Liegt der Anstieg der GEA Aktie
im Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE Entwicklung, erfolgt bis zu einem Performance-
Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung: Fiir jeden Prozentpunkt mehr oder weniger als
100 Prozent Performance erh6ht bzw. vermindert sich der Zielerreichungsgrad um 4 Prozent (vorbe-
haltlich des Caps von 300 Prozent). Ist die GEA Aktie gefallen, kann der Aufsichtsrat eine Auszahlung
gewihren, falls die Entwicklung der GEA Aktie weniger riicklaufig als diejenige des TMI IE war.

Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte im bzw. fiir das Berichtsjahr noch keine Auszah-
lung, da sie iiber einen Dreijahreszeitraum gemessen wird. Der Auszahlungsbetrag der fiir das
Geschaftsjahr gewdhrten langfristigen Aktienkurskomponente wird tiber den Dreijahreszeitraum
2014 bis 2016 gemessen; eine Auszahlung erfolgt im Geschéftsjahr 2017. Rechnerisch betrug der Ziel-
erreichungsgrad am 31. Dezember 2014 fiir die Tranche 2014 98,7 Prozent, fir die Tranche 2013 172,2

Prozent (Vorjahr 182,9 Prozent) und fiir die Tranche 2012 136,8 Prozent (Vorjahr 136,7 Prozent).3

2) Beiden Angaben zum Gesamtzielerreichungs- bzw. zu den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.
3) Bei den Angaben zu den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.
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Eine zusammenfassende Darstellung der Gewichtung und der Bemessungszeitraume der variablen

Komponenten zeigt nachfolgende Tabelle:

Variable Vergiitungs- Bemessungszeitraum
komponente ZielgroBe Gewichtung Cap Gesamtcap 2012 2013 2014 2015 2016
Individuelle Komponente Personliche Ziele 40% 200% Einjahrig
Mehrjahreskomponente Kombination 40% 250%

aus Cash-Flow- I .

Treiber-Marge >40% Ruckwarts gerichtet (3 Jahre)

und ROCE °

Aktienkurs im
Langfristige Aktienkurs- Vergleich zum Vorwarts gerichtet (3 Jahre)
komponente TMIIE 20% 300%

In Ausnahmesituationen hat der Aufsichtsrat auflerdem die Maglichkeit, den Vorstandsmitgliedern
eine Sondertantieme zu gewdhren, falls deren Tatigkeit zu einer aulergewohnlichen Wertsteigerung
fiir die Aktiondre der Gesellschaft fithrt. Uber die Gewihrung und die Hohe dieser Sondertantieme
entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgeméafiem Ermessen. Diese nur in Ausnahmesituationen mog-
liche Sondertantieme ist in den derzeit giiltigen Vorstandsvertragen nicht ausdriicklich betragsmafig
begrenzt. Eine entsprechende Anpassung der Vorstandsvertrage mit einer Kappung der Sondertan-
tieme auf maximal 100 Prozent der Zieltantieme erfolgt aber im Rahmen von Wieder- oder Neubestel-
lungen der Vorstandsmitglieder. Die Vorstandsvertriage fir die ab dem 1. April 2015 bzw. dem
1. Juni 2015 beginnenden Amtsperioden von Dr. Helmut Schmale und Dr. Stephan Petri sehen eine

entsprechende Begrenzung der Sondertantieme bereits vor.
Altersversorgung und Hinterbliebenenversorgung

Jiirg Oleas

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsvorsitzenden Jiirg Oleas betrdgt maximal
360 T EUR p.a., die nach 18 Dienstjahren (Ende April 2019) voll erdient ist. Gemaf$ dieser Zusage wird
ein Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Vollendung des 62. Lebensjahres
endet oder dauerhafte Arbeitsunfihigkeit eintritt. Endet der Vorstandsvertrag von Jiirg Oleas vor Voll-
endung von 18 Dienstjahren, hat er einen unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhe-
geld, zahlbar ab Vollendung des 62. Lebensjahres. Dieses wird aus dem Verhiltnis der tatsdchlichen
Dienstzeit zu dem Zeitraum von 18 Dienstjahren ermittelt. Scheidet Jiirg Oleas nach mindestens
15 Dienstjahren, aber vor Vollendung des 62. Lebensjahres aus, so erhilt er bis zur Vollendung des
62. Lebensjahres ein Ruhegeld in Form eines Ubergangsgeldes von 220 T EUR p.a. Eine bei vorzeiti-
gem Ausscheiden von Jiirg Oleas vereinbarte Abfindung wird auf das Ubergangsgeld angerechnet.
Einkiinfte aus nach dem Ausscheiden, aber vor Vollendung des 62. Lebensjahres von Jiirg Oleas neu
aufgenommenen Titigkeiten werden in voller Héhe bis maximal zur Hilfte des Ubergangsgeldes des
betreffenden Jahrs auf dieses angerechnet. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich gemdfl dem

Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Jirg Oleas sieht im Wesentlichen ein
lebenslanges Witwengeld und daneben eine Waisenrente vor. Die lebenslange Witwenrente betragt
60 Prozent des jahrlichen Ruhegelds. Die Waisenrente betrdagt einen bestimmten Prozentsatz des
Ruhegelds, dessen Hohe abhingig ist von der Anzahl der Kinder und davon, ob es sich um Vollwaisen
oder Halbwaisen handelt. Der Anspruch auf Waisenrente erlischt grundsétzlich bei Erreichen der Voll-
jahrigkeit, spatestens jedoch — falls sich das betreffende Kind noch in der Schul- bzw. Berufsausbil-
dung befindet — mit Vollendung des 25. Lebensjahres. Witwen- und Waisenrenten diirfen zusammen

den Betrag des Ruhegelds nicht tibersteigen.
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Dr. Helmut Schmale

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Finanzvorstands Dr. Helmut Schmale betragt maximal
200 T EUR p.a. Danach wird ein Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Voll-
endung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfihigkeit eintritt. Endet der Vorstands-
vertrag von Dr. Helmut Schmale vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfalle, hat er einen unver-
fallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung des 62. Lebensjahres.
Dieses wird aus dem Verhaltnis der tatsdchlichen Dienstzeit zu dem Zeitraum der maximal moéglichen
Dienstzeit bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres ermittelt. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich

gemafl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen werden Dr. Helmut Schmale gegen Nachweis maximal bis zur

Hilfte der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung gewahrt.

Dr. Helmut Schmale hat zudem das Recht, pro Geschéftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Dr. Helmut Schmale entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fiir Jiirg Oleas beschrieben sind.

Dr. Stephan Petri

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Dr. Stephan Petri betrdgt maximal
200 T EUR p.a. Danach wird eine Pension gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Voll-
endung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfihigkeit eintritt. Endet der Vorstands-
vertrag von Dr. Stephan Petri vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er einen unverfall-
baren Anspruch auf ein entsprechend dem Verhiltnis seiner tatsachlichen Dienstzeit als Mitglied des
Vorstands zu der fiir das Erdienen des vollen Ruhegelds erforderlichen Dienstzeit ratierlich gekiirztes
jahrliches Ruhegeld von maximal 200 T EUR, das ab Vollendung des 62. Lebensjahres zahlbar ist. Das

laufende Ruhegeld wird jdhrlich gemaf} dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen werden Dr. Stephan Petri gegen Nachweis maximal bis zur
Hilfte der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung bzw. einem vergleich-
baren berufsstindischen Versorgungswerk gewdéhrt. Dr. Stephan Petri hat zudem Anspriiche aus
geleisteten Eigenbeitragen aus Deferred Compensation im Zusammenhang mit der Teilnahme an der

GEA Fithrungskrifteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand.

Dr. Stephan Petri hat zudem das Recht, pro Geschiftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung in dem Dienstvertrag von Dr. Stephan Petri entspricht den Regelun-

gen, welche vorstehend fiir Jiirg Oleas beschrieben sind.

Markus Hiillmann

Die dienstvertragliche Pensionszusage des Vorstandsmitglieds Markus Hiillmann betrdgt maximal
200 T EUR p.a. Gemidfl der Zusage wird eine Pension gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der Vor-
standsvertrag von Markus Hiillmann vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er einen

unverfallbaren Anspruch auf ein entsprechend dem Verhiltnis seiner tatsidchlichen Dienstzeit als Mit-
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glied des Vorstands zu der fiir das Erdienen des vollen Ruhegelds erforderlichen Dienstzeit ratierlich
gekiirztes jahrliches Ruhegeld von maximal 200 T EUR, das ab Vollendung des 62. Lebensjahres zahl-

bar ist. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich gemafl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen werden Markus Hiillmann gegen Nachweis maximal bis zur
Halfte der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung gewédhrt. Markus Hiill-
mann hat zudem Anspriiche aus geleisteten Eigenbeitragen aus Deferred Compensation im Zusammen-

hang mit der Teilnahme an der GEA Fithrungskrifteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand.

Markus Hiillmann hat zudem das Recht, pro Geschaftsjahr mit einem Eigenbeitrag an dem Versor-
gungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Markus Hilllmann entspricht den Regelungen,

welche vorstehend fur Jiirg Oleas beschrieben sind.

Da die dienstvertraglichen Pensionszusagen der Vorstandsmitglieder bisher nur zum Teil, namlich in
Hohe des durch den Pensions-Sicherungs-Verein (PSV) abgedeckten Betrags, gegen Insolvenz gesi-
chert waren, hat der Aufsichtsrat beschlossen, zur Absicherung des nicht PSV-gesicherten Teils der
Pensionszusagen Riickdeckungsversicherungen zugunsten der einzelnen Vorstandsmitglieder abzu-
schlieflen. Gleichzeitig wurde den Vorstandsmitgliedern ein Kapitalisierungswahlrecht eingerdumt.
Die Hohe des Kapitalisierungsbetrags entspricht der anhand der im Konzernabschluss angewendeten
Rechnungsgrundlagen ermittelten Pensionsverbindlichkeit. Das Kapitalisierungswahlrecht kann nach
Eintritt des Pensionsfalls, frithestens aber mit Vollendung des 62. Lebensjahres ausgeiibt werden. Eine
teilweise sowie eine mehrmalige Ausiibung sind méglich. Eine Ausiibung des Kapitalisierungswahl-
rechts fiithrt zu einer entsprechenden Reduzierung des Anspruchs auf die vertraglich zugesicherte

Hinterbliebenenversorgung.

Altersvorsorgeaufwand und Riickstellungen im Zusammenhang
mit Pensionsverpflichtungen

Fir die kanftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen
gebildet. Die Zufithrungen zu den Pensionsriickstellungen gem. IFRS fiir die aktiven Vorstandsmit-
glieder sind in der nachstehenden Tabelle zum Ende des Geschiftsjahrs 2014 einzeln aufgefiihrt. Die
entsprechenden Betrédge setzen sich aus Dienstzeitaufwendungen (,Service Cost“) und Zinsaufwen-

dungen (,Interest Cost“) zusammen.

Pensionszusage p.a.

(Stand 31.12.2014) Zum 31.12.2014 Zufuhrung zu Barwert der

(Jahresbezug bei Eintritt erdiente Pensions-  Pensionsriickstellungen  Pensionszusagen

(in EUR) des Pensionsfalls)  berechtigungen p.a.  im Geschéftsjahr 2014 31.12.2014
Jurg Oleas 360.000 273.333 514.965 8.280.734
Dr. Helmut Schmale 200.000 170.227 277.738 5.294.237
Dr. Stephan Petri * 245.535 158.706 248.134 5.469.005
Markus Hullmann * 216.912 157.273 154.120 4.563.583
Summe 1.022.447 759.539 1.194.957 23.607.559

*) Dr. Stephan Petri und Markus Hallmann haben, neben ihrer jeweiligen Pensionszusage als Vorstand in Hohe von 200 T EUR, Anspriiche aus geleisteten Eigenbeitragen fir Deferred
Compensation im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fiihrungskrafteversorgung vor ihrer Berufung in den Vorstand. Die Hohe bei Herrn Dr. Petri betragt 33.855 EUR und bei
Herrn Hiillmann 16.912 EUR (jeweils berechnet auf ein Renteneintrittsalter von 62 Jahren). Herr Dr. Petri hat durch die Teilnahme an dem Deferred Compensation-Modell fir Mitglieder des
Vorstands einen Betrag in Hohe von 11.680 EUR (berechnet auf ein Renteneintrittsalter von 62 Jahren) erworben.
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Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten vom GEA Group Konzern im
Geschiftsjahr 2014 Beziige in Héhe von 5.168 T EUR (Vorjahr 5.129 T EUR). Fiir die fritheren Vor-
standsmitglieder und ihre Hinterbliebenen wurden im GEA Group Konzern zum 31. Dezember 2014

Pensionsriickstellungen von 64.494 T EUR (Vorjahr 61.715 T EUR) gebildet.

Kiindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied,
Change-of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung

Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Eigenkiindigungsrecht zu, wenn der Aufsichtsrat seine Ernen-
nung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen sollte. Im Falle der Ausiibung des Eigenkiindigungs-
rechts und des Ausscheidens aus dem Vorstand steht ihm fir die restlichen Monate seiner Vertrags-

laufzeit, maximal jedoch fiir 8 Monate, das entsprechende Festgehalt zu.

Im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund eines wichtigen
Grunds gemafS § 84 Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vorstandsmit-
glied analog § 84 Abs. 3 AktG endet der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf der gesetz-
lichen Kiindigungsfrist gemaf8 § 622 Abs. 1, 2 BGB.

In diesem Fall erhilt das betreffende Vorstandsmitglied zunéachst die bis zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens erdiente Tantieme. Zur Berechnung dieser Tantieme wird fiir die individuelle Komponente auf
Grundlage der bis zum Ausscheiden des Vorstandsmitglieds erreichten Ergebnisse ein Gesamtziel-
erreichungsgrad ermittelt. Daraus wird der entsprechende Tantieme-Teilbetrag fiir die individuelle
Komponente errechnet, indem dieser Gesamtzielerreichungsgrad ins Verhiltnis zum Zielbetrag fiir
das gesamte Geschiftsjahr gesetzt wird. Der auf die Mehrjahreskomponente entfallende Tantieme-
Teilbetrag wird fiir das mafigebliche Geschiftsjahr zeitanteilig nach dem Grundsatz pro-rata-temporis
ermittelt. Fiir noch ausstehende Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente wird unter-
schieden zwischen Jahrestranchen, bei denen das erste Geschaftsjahr (Erdienungsjahr) der dreijédhri-
gen Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, und Jahrestranchen, bei denen das erste Geschifts-
jahr bereits abgelaufen ist. Bei letzteren ist der Tantieme-Teilbetrag voll erdient und wird ohne
Berticksichtigung des Grundsatzes pro-rata-temporis ermittelt und nach Ablauf der dreijdhrigen Per-
formance-Periode ausbezahlt. Ist das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) noch nicht abgelaufen,
wird der Tantieme-Teilbetrag nach dem Grundsatz pro-rata-temporis (im Verhaltnis der tatsachlichen
Dienstzeit im Erdienungsjahr zum vollen mafigeblichen Erdienungsjahr) ermittelt und nach Ablauf

der dreijahrigen Performance-Periode ausbezahlt.

Dariiber hinaus erhilt das betreffende Vorstandsmitglied als Ausgleich fiir das vorzeitige Ausscheiden
aus den Diensten der Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der fiir die restliche Vertragslaufzeit ver-
einbarten Gesamtvergiitung. Fiir die Berechnung des entsprechenden Tantiemeanspruchs wird als
Zielerreichungsgrad 85 Prozent der jeweiligen Zielbetréage fiir noch nicht erdiente Tantiemeanspriiche
des laufenden und gegebenenfalls weiterer Jahre zugrunde gelegt. Die Gesamtvergiitung fiir die Rest-
laufzeit ist auf maximal 2 volle Jahresvergiitungen beschrankt (Abfindungs-Cap). Bei der Berechnung
des Abfindungs-Caps wird auf die Jahresgesamtvergiitungen als Vorstandsmitglied der beiden vor der

Beendigung des Dienstvertrags liegenden Kalenderjahre abgestellt.

Endet der Vorstandsvertrag vorzeitig durch Eigenkiindigung ohne wichtigen Grund oder infolge Kiin-
digung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund, verfallen sdmtliche noch ausstehende und noch
nicht ausgezahlte Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente. Zudem besteht kein
Anspruch auf eine Abfindung im Falle einer rechtméfligen auflerordentlichen Kiindigung des Vor-

standsvertrags durch die Gesellschaft.
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Im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses hat der Vorstand ein Wahlrecht, fiir noch ausstehende
voll erdiente Tranchen der Aktienkomponente eine vorzeitige Auszahlung zum Zielwert zu verlangen.
Das Wahlrecht besteht unabhingig davon, ob das betreffende Mitglied des Vorstands die Gesellschaft
im Zusammenhang mit dem Change-of-Control-Ereignis verldsst oder nicht. Ein Change-of-Control-
Ereignis in diesem Sinne liegt vor, sobald der Gesellschaft das Erreichen oder Uberschreiten von
50 Prozent bzw. 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft gemifl § 21 WpHG mitgeteilt wird,
mit der Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach § 291 ff. AktG abge-
schlossen wird, eine Eingliederung gemif} § 319 AktG oder ein Rechtsformwechsel der Gesellschaft
nach dem Umwandlungsgesetz rechtswirksam beschlossen wird. Eigenkiindigungsrechte stehen dem

Vorstand im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses nicht zu.

Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Gesamtbeziige 2014 und 2013

Die gesamten Beziige der aktiven Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betrugen im
Berichtsjahr 6.579.456 EUR und beinhalten neben einem festen Anteil in Hohe von 3.025.000 EUR
eine variable Tantieme von 3.415.286 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende
Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung (1. Januar 2014)
und betrug im Berichtsjahr bei Jiirg Oleas 215.275 EUR, bei Dr. Helmut Schmale 116.249 EUR, bei Mar-
kus Hiillmann 94.721 EUR und bei Dr. Stephan Petri 94.721 EUR, insgesamt also 520.966 EUR.

Im Geschiftsjahr 2013 betrugen die gesamten Beziige fiir die im Geschaftsjahr 2013 amtierenden Vor-
standsmitglieder 5.877.650 EUR und umfassten neben einem festen Anteil in Hohe von 3.101.745 EUR
eine variable Tantieme von 2.601.858 EUR. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende
Tantieme basierte auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewidhrung (1. Januar 2013
bzw. 1. April 2013 fiir Markus Hiillmann) und betrug im Geschéftsjahr 2013 bei Jiirg Oleas 175.475 EUR,
bei Dr. Helmut Schmale 94.757 EUR, bei Niels Graugaard 26.583 EUR, bei Markus Hiillmann
50.853 EUR und bei Dr. Stephan Petri 77.209 EUR, insgesamt also 424.877 EUR.

Fixum, variable Komponenten und die sonstigen Beziige in individualisierter Form ergeben sich aus

der nachfolgenden Tabelle:

Zuschusse zu

Vorsorgeauf-

(in EUR) Fixum Variable Komponenten Sachbeziige wendungen Summe

Langfristige

Individuelle Mehrjahres- Aktienkurs-

Komponente komponente komponente !
Jurg Oleas 1.250.000 648.500 549.500 215.275 24.244 - 2.687.519
Vorjahr 1.250.000 474.466 419.946 175.475 25414 - 2.345.301
Dr. Helmut Schmale 675.000 350.190 296.730 116.249 44.978 6.747 1.489.894
Vorjahr 675.000 256.211 226.771 94.757 45.953 6.448 1.305.140
Niels Graugaard (Vorjahr)3 214.245 56.808 54.082 26.583 16.601 26.781 395.100
Dr. Stephan Petri 2 550.000 280.500 241.780 94.721 21.168 6.747 1.194.916
Vorjahr 550.000 208.765 184.776 77.209 22.143 6.586 1.049.479
Markus Hullmann 2 550.000 285.340 241.780 94.721 35.286 = 1.207.127
Vorjahr 412.500 156.574 138.582 50.853 24121 - 782.630
Summe 3.025.000 1.564.530 1.329.790 520.966 125.676 13.494 6.579.456
Vorjahr 3.101.745 1.152.824 1.024.157 424.877 134.232 39.815 5.877.650

1) Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte im Berichtsjahr noch keine Auszahlung, da sie ber einen Dreijahreszeitraum von 2014 bis 2016 gemessen wird. Die auf die langfristige
Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung (1. Januar 2014).

2) Dr. Stephan Petri und Markus Hillmann wurden aufgrund ihrer Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2010 wahrend der Zeit vor ihrer jeweiligen Bestellung zu Mitgliedern des
Vorstands im Geschaftsjahr 2013 zusatzlich Betrage von 74.309 EUR bzw. 35.566 EUR ausgezahlt. Markus Hallmann erhielt fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Mérz 2013 als
Prasident des Segments Mechanical Equipment auBerdem einen Bonus in Hohe von 63.824 EUR.

3) Beendigung des Vorstandsvertrags im April 2013.
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Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2012 bis 2014
In den Geschaftsjahren 2012 bis 2014 erfolgte die aktienbasierte Vergiitung fiir den Vorstand in Form der
langfristigen Aktienkurskomponente. Details zu den bestehenden Anspriichen der Mitglieder des Vor-

stands aus diesen Vergiitungskomponenten konnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Langfristige Aktienkurskomponente Beizulegender Zeitwert zum Stichtag Beizulegender Zeitwert zum Stichtag
(in EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Jurg Oleas 1.110.575 798.775
Dr. Helmut Schmale 596.289 427.922
Niels Graugaard 248.135 241.448
Dr. Stephan Petri 425.926 288.830
Markus Hullmann 283.157 150.860
Summe 2.664.082 1.907.835

Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergiitung 2010 und 2011

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 erfolgte die aktienbasierte Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands in Form von virtuellen Aktien. Das bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2011 geltende Vergiitungs-
system sah als erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteil eine Tantieme vor, die lediglich zur Halfte mit
der ersten Gehaltsabrechnung nach der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das betreffende
Geschiftsjahr ausgezahlt wurde (,kurzfristige Tantieme*). Die zweite Hélfte der Tantieme wurde
dagegen in virtuelle Aktien der Gesellschaft umgewandelt, deren Auszahlungswert nach Ablauf einer
Haltefrist von 3 Jahren ermittelt wird (,langfristige Tantieme*). Eine ausfiihrliche Erldauterung des bis
zum Ende des Geschiftsjahrs 2011 geltenden Vergiitungssystems enthilt der Geschaftsbericht fiir das
Geschiftsjahr 2011 (vgl. dort Seite 65 ff.), der iiber die Internetseite der Gesellschaft (www.gea.com)

zuganglich ist.

Der nachfolgenden Tabelle konnen Details zu den bestehenden Anspriichen der Mitglieder des Vor-
stands aus den langfristigen Tantiemen der Geschiftsjahre 2010 und 2011 entnommen werden. Die
langfristigen Tantiemen des Geschiftsjahrs 2010 wurden im Berichtsjahr ausgezahlt. An Niels Grau-
gaard wurde im Berichtsjahr aulerdem auch die langfristige Tantieme des Geschaftsjahrs 2011 ausge-
zahlt. Aufgrund der Beendigung seines Vorstandsvertrags im April 2013 verkiirzte sich die Haltefrist
fiir die virtuellen Aktien der langfristigen Tantieme 2011 gemaf} den vertraglichen Bestimmungen auf

ein Jahr ab dem Beendigungszeitpunkt.

Virtuelle Aktien Gewahrte Aktien (in Stlck) Beizulegender Zeitwert (in EUR)
2010 bzw. 2011 2014 2013

Jiirg Oleas

Tranche 2010 (Anzahl virtuelle Aktien in 2010; ausbezahlt in 2014) 26.589 - 943.766

Tranche 2011 (Anzahl virtuelle Aktien in 2011) 40.997 1.570.185 1.463.593
Dr. Helmut Schmale

Tranche 2010 (Anzahl virtuelle Aktien in 2010; ausbezahlt in 2014) 16.120 - 572.173

Tranche 2011 (Anzahl virtuelle Aktien in 2011) 20.498 785.073 731.779
Niels Graugaard

Tranche 2010 (Anzahl virtuelle Aktien in 2010; ausbezahlt in 2014) 15.178 - 538.737

Tranche 2011 (Anzahl virtuelle Aktien in 2011; ausbezahlt in 2014) 19.965 - 712.751
Summe 139.347 2.355.258 4.962.799

Der im IFRS-Konzernabschluss erfasste Aufwand fir die aktienbasierte Vergiitung (also der Summe
aus dem beizulegenden Zeitwert der im Geschiftsjahr gewahrten aktienbasierten Vergiitung zum
Bilanzstichtag und der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Anspriichen aus aktienbasierter
Vergiitung im jeweiligen Geschiftsjahr) betrug im Geschéftsjahr 2014 fiir Jiirg Oleas 437 T EUR (Vor-
jahr 1.383 T EUR), fiir Dr. Helmut Schmale 233 T EUR (Vorjahr 745 T EUR), fiir Niels Graugaard ein
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Ertrag in Héhe von 3 T EUR (Vorjahr Aufwand 546 T EUR), fir Dr. Stephan Petri 137 T EUR (Vorjahr
258 T EUR) und fir Markus Hiillmann 132 T EUR (Vorjahr 151 T EUR).

Weitergehende Angaben zu den gewihrten virtuellen Aktien sowie zur langfristigen Aktienkurskom-

ponente sind im Anhang unter Ziffer 6.3.4 (vgl. Seite 183 ff.) enthalten.

Zusatzliche Angaben zu erfassten Aufwendungen und ausgezahlten Vergiitungen

Im Geschiftsjahr 2014 wurden fiir die Mitglieder des Vorstands Aufwendungen in Hohe von insge-
samt 8.189.727 EUR (Vorjahr 11.078.091 EUR) erfasst. Hierin enthalten sind neben Aufwendungen fiir
die fixe und variable Vergiitung auch Sachzuwendungen, Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen,
Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen (Dienstzeit- und Zinsaufwendungen) sowie im Zinsauf-
wand erfasste Wertdnderungen der Anspriiche aus aktienbasierter Vergiitung. Im Berichtsjahr kamen
Vergtitungsbestandteile in Hohe von insgesamt 7.992.205 EUR (Vorjahr 5.063.483 EUR) zur Auszah-
lung. In diesen Auszahlungsbetrdgen enthalten sind neben den erfolgsunabhéngigen Vergiitungsbe-
standteilen auch Auszahlungen fiir die variable Vergiitung des Vorjahres sowie im Berichtsjahr geleis-

tete Auszahlungen fiir mehrjéahrige variable Vergiitungskomponenten.

(in EUR) Erfasste Aufwendungen Ausgezahlte Vergutung
Jurg Oleas 3.424.448 3.115.316
Vorjahr 4.046.250 2.007.414
Dr. Helmut Schmale 1.884.471 1.783.620
Vorjahr 2.205.578 1.115.361
Niels Graugaard ! -3.440 1.241.371
Vorjahr 1.004.813 737.478
Dr. Stephan Petri 3 1.485.425 971.456
Vorjahr 1.484.636 766.609
Markus Hullmann 2.3 1.398.823 880.442
Vorjahr 2.336.814 436.621
Summe 8.189.727 7.992.205
Vorjahr 11.078.091 5.063.483

1) Beendigung des Vorstandsvertrags im April 2013

2) Mitglied des Vorstands seit April 2013

3) Dr. Stephan Petri und Markus Hullmann wurden aufgrund ihrer Teilnahme am GEA Performance Share Plan 2010 wéhrend der Zeit vor ihrer jeweiligen Bestellung zu Mitgliedern des
Vorstands im Geschaftsjahr 2013 zusétzlich Betrdge von 74.309 EUR bzw. 35.566 EUR ausgezahlt. Markus Hillmann erhielt fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Mérz 2013 als
Prasident des Segments Mechanical Equipment auBerdem einen Bonus in Hohe von 63.824 EUR.
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Vorstandsvergiitung gem. den Mustertabellen des DCGK
Mustertabelle 1 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 (1. Spiegelstrich) DCGK ,Wert der gewdhrten Zuwendungen

fiir das Berichtsjahr”

Gewahrte Zuwendungen

Jurg Oleas

Dr. Helmut Schmale

Vorsitzender des Vorstands

Finanzvorstand

Min. Max. Min. Max.
2013 2014 (2014) (2014)2 2013 2014 (2014) (2014)2
Festvergltung 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000, 675.000 675.000 675.000 675.000
Nebenleistungen 25414 24.244 24.244 24.244 45.953 44.978 44.978 44.978
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 0 0 6.448 6.747 6.747 6.747
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 1.275.414 1.274.244 1.274.244 1.274.244| 727.401 726.725 726.725 726.725
Einjahrige variable Vergiitung 500.000 500.000 0 1.000.000 270.000 270.000 0 540.000
Individuelle Komponente 500.000  500.000 0 1.000.000| 270.000  270.000 0 540.000
Mebhrjahrige variable Vergiitung 675.475  715.275 0 2.000.000 364.757 386.249 0 1.080.000
Mehrjahreskomponente 500.000  500.000 0 1.250.000| 270.000  270.000 0  675.000
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2013) ! 175.475 0 0 0 94.757 0 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2014)" 0 215275 0  750.000 0 116.249 0  405.000
Summe erfolgsbezogene Komponenten 1.175.475 1.215.275 0 3.000.000 634.757 656.249 0 1.620.000
Versorgungsaufwand 356.385  363.741  363.741  363.741| 152597 166.152  166.152  166.152
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.807.274 2.853.360 1.637.985 4.637.985 1.514.755 1.549.126 892.877 2.512.877

1) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung. Tag der Gewahrung fur die Tranche 2013
war der 01.01.2013 (bzw. 01.04.2013 fiir Markus Hullmann) und fir die Tranche 2014 der 01.01.2014.
2) Ohne Berticksichtigung der Méglichkeit zur Gewéhrung einer Ermessenstantieme.

Gewahrte Zuwendungen

Markus Hullmann

Dr. Stephan Petri

Mitglied des Vorstands

Mitglied des Vorstands

Seit 01.04.2013

Min. Max. Min. Max.
2013 2014 (2014) (2014)2 2013 2014 (2014) (2014)2
Festverglitung 412.500  550.000 550.000 550.000/ 550.000 550.000 550.000 550.000
Nebenleistungen 24121 35.286 35.286 35.286 22.143 21.168 21.168 21.168
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 0 0 6.586 6.747 6.747 6.747
Summe erfolgsunabhédngige Komponenten 436.621 585.286 585.286 585.286| 578.729 577.915 577.915 577.915
Einjahrige variable Vergiitung 165.000  220.000 0 440.000 220.000 220.000 0  440.000
Individuelle Komponente 165.000  220.000 0  440.000/ 220.000 220.000 0 440.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 215.853  314.721 0 880.000 297.209 314.721 0 880.000
Mehrjahreskomponente 165.000  220.000 0 550.000, 220.000  220.000 0  550.000
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2013)" 50.853 0 0 0 77.209 0 0 0
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2014)1 0 94.721 0  330.000 0 94.721 0  330.000
Summe erfolgsbezogene Komponenten 380.853 534.721 0 1.320.000| 517.209 534.721 0 1.320.000
Versorgungsaufwand 1.427.383 94.387 94.387 94.387| 202.773 178.410 178.410 178.410
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.244.857 1.214.394 679.673 1.999.673| 1.298.711 1.291.046  756.325 2.076.325

1) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewéhrung. Tag der Gewahrung fiir die Tranche 2013
war der 01.01.2013 (bzw. 01.04.2013 fiir Markus Hiillmann) und fir die Tranche 2014 der 01.01.2014.
2) Ohne Beriicksichtigung der Méglichkeit zur Gewédhrung einer Ermessenstantieme
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Niels Graugaard !

Mitglied des Vorstands

Gewdhrte Zuwendungen -
Bis 18.04.2013
2013
Festvergltung 214.245
Nebenleistungen 16.601
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 26.781
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 257.627
Einjahrige variable Vergiitung 56.808
Individuelle Komponente 56.808
Mehrjahrige variable Vergiitung 80.665
Mehrjahreskomponente 54.082
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2013)2 26.583
Langfristige Aktienkurskomponente
(Tranche 2014)2 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 137.473
Versorgungsaufwand 80.560
Gesamtvergiitung (DCGK) 475.660

1) Aufgrund des unterjahrigen Ausscheidens von Niels Graugaard im Jahr 2013 wurde bzgl. seiner variablen Vergttung fiir das Geschaftsjahr 2013 vereinbart, dass fur die individuelle
Komponente und die Mehrjahreskomponente jeweils der fir das Geschéftsjahr 2012 festgelegte Betrag zeitanteilig ausgezahlt wird. Fur die Bewertung der langfristigen

Aktienkurskomponente wurde der fir das Geschéftsjahr 2012 geltende Zielbetrag zeitanteilig zugrunde gelegt

2) Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewéhrung. Tag der Gewéhrung fiir die Tranche 2013

war der 01.01.2013 (bzw. 01.04.2013 fiir Markus Hiillmann) und fir die Tranche 2014 der 01.01.2014.

Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 (2. Spiegelstrich) DCGK ,Zufluss fiir das Berichtsjahr*

Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale
Zufluss Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand
2013 2014 2013 2014
Festverglitung 1.250.000 1.250.000 675.000 675.000
Nebenleistungen 25.414 24.244 45.953 44.978
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 6.448 6.747
Summe erfolgsunabhédngige Komponenten 1.275.414 1.274.244 727.401 726.725
Einjahrige variable Vergiitung 474.466 648.500 256.211 350.190
Individuelle Komponente 474.466 648.500 256.211 350.190
Mehrjahrige variable Vergiitung 419.946 1.496.160 226.771 870.643
Mehrjahreskomponente 419.946 549.500 226.771 296.730
Virtuelle Aktien (Tranche 2010) 0 946.660 0 573.913
Virtuelle Aktien (Tranche 2011) 0 0 0 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 894.412 2.144.660 482.982 1.220.833
Versorgungsaufwand 356.385 363.741 152.597 166.152
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.526.211 3.782.645 1.362.980 2.113.710
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Markus Hillmann Dr. Stephan Petri
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Zufluss -
Seit 01.04.2013
2013 2014 2013 2014
Festverglitung 412.500 550.000 550.000 550.000
Nebenleistungen 24121 35.286 22.143 21.168
Zuschusse zu Vorsorgeaufwendungen 0 0 6.586 6.747
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 436.621 585.286 578.729 577.915
Einjahrige variable Vergiitung 156.574 285.340 208.765 280.500
Individuelle Komponente 156.574 285.340 208.765 280.500
Mebhrjéhrige variable Vergiitung 138.582 241.780 184.776 241.780
Mehrjahreskomponente 138.582 241.780 184.776 241.780
Virtuelle Aktien (Tranche 2010) 0 0 0 0
Virtuelle Aktien (Tranche 2011) 0 0 0 0
Summe erfolgsbezogene Komponenten 295.156 527.120 393.541 522.280
Versorgungsaufwand 1.427.383 94.387 202.773 178.410
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.159.160 1.206.793 1.175.043 1.278.605
Niels Graugaard
Mitglied des Vorstands
Zufluss -
Bis 18.04.2013

2013 2014
Festvergtung 214.245 0
Nebenleistungen 16.601 0
Zuschisse zu Vorsorgeaufwendungen 26.781 0
Summe erfolgsunabhéngige Komponenten 257.627 0
Einjahrige variable Vergiitung 56.808 0
Individuelle Komponente 56.808 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 54.082 1.241.371
Mehrjahreskomponente 54.082 0
Virtuelle Aktien (Tranche 2010) 0 540.385
Virtuelle Aktien (Tranche 2011)1 0 700.986
Summe erfolgsbezogene Komponenten 110.890 1.241.371
Versorgungsaufwand 80.560 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 449.077 1.241.371

1) Aufgrund der Beendigung des Vorstandsvertrags von Niels Graugaard im April 2013 verkirzte sich die Haltefrist fur die virtuellen Aktien der langfristigen Tantieme 2011 gemaB den
vertraglichen Bestimmungen auf ein Jahr ab dem Beendigungszeitpunkt. Daher erfolgte eine Auszahlung derselben bereits in 2014.
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Vergitungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist als reine Festvergiitung ausgestaltet. Eine erfolgs-

orientierte Komponente ist nicht vorgesehen.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschéftsjahr 1.159 T EUR (Vorjahr 1.168 T EUR).
Gemaf § 15 Abs. 1 der Satzung erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied aufler dem Ersatz seiner Auslagen
eine feste jahrliche, nach Ablauf des Geschiftsjahrs zahlbare Vergiitung von 50 T EUR. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhilt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses
Betrags. Gemaf § 15 Abs. 2 der Satzung erhalten Mitglieder des Prasidial- bzw. des Priifungsausschus-
ses zusdtzlich jeweils 35 T EUR. Der Ausschussvorsitzende erhilt jeweils das Doppelte. Fiir die Mit-
gliedschaft im Vermittlungsausschuss und im Nominierungsausschuss wird keine gesonderte Vergin-
tung gewahrt. Bei unterjahrigem Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. seinen
Ausschiissen wird die Vergiitung nur anteilig fiir die Dauer der Zugehorigkeit gezahlt. Dariiber hinaus
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf} § 15 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf des Geschifts-
jahrs fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, des Prasidial- oder Priifungsausschusses, an der sie teilgenom-
men haben, ein Sitzungsgeld von 1 T EUR. Im Geschaftsjahr 2014 fanden 7 Sitzungen des Aufsichts-

rats, 4 Sitzungen des Prisidialausschusses und 5 Sitzungen des Priifungsausschusses statt.

Die Vergiitung mit ihren jeweiligen Komponenten fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. Prasi-
dial- und Priifungsausschuss fiir 2014 im Vergleich zum Vorjahr in individualisierter Form ergibt sich

aus der nachfolgenden Tabelle:

Vergiitung Vergitung Vergutung
(in EUR) Aufsichtsrat Prasidium Prafungsausschuss Sitzungsgeld Summen
Dr. Heraeus 125.000 70.000 35.000 14.000 244.000
Vorjahr 125.000 70.000 35.000 15.000 245.000
Siegers* 75.000 35.000 = 11.000 121.000
Vorjahr 75.000 35.000 - 11.000 121.000
Bastaki 50.000 - - 6.000 56.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Prof. Dr. Bauer 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 8.000 58.000
Eberlein 50.000 - 70.000 12.000 132.000
Vorjahr 50.000 - 70.000 12.000 132.000
Grobel * 50.000 35.000 - 11.000 96.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 12.000 97.000
Hunger * (bis 31. Oktober 2014) 41.667 = 29.167 11.000 81.834
Vorjahr 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Kampfert 50.000 - - 6.000 56.000
Vorjahr 50.000 - - 7.000 57.000
Kerkemeier * 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 6.000 56.000
Kronchen * (seit 5. November 2014) 7.808 - - 1.000 8.808
Vorjahr - - - - -
Low * 50.000 - 35.000 13.000 98.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 12.000 97.000
Dr. Perlet 50.000 35.000 - 11.000 96.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 10.000 95.000
Spence 50.000 - - 5.000 55.000
Vorjahr 50.000 - - 7.000 57.000
Summe 699.475 175.000 169.167 115.000 1.158.642
Vorjahr 700.000 175.000 175.000 118.000 1.168.000

*) Die betrieblichen und externen Arbeitnehmervertreter fiihren ihre Vergtitung entsprechend den Richtlinien an die Hans-Bockler-Stiftung ab.
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Risiko- und Chancenbericht
Zielsetzung des Risiko- und Chancenmanagements

Die Ausschopfung von Wachstums- und Ergebnispotenzialen ist davon abhéngig, dass die GEA Group
ihr sich bietende Chancen nutzt, was jedoch grundsitzlich mit unternehmerischen Risiken verbunden
ist. Das Eingehen von kalkulierten Risiken gehért damit zur Konzernstrategie der GEA Group. Die
Erreichung des Ziels einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts erfordert, dass nach Mog-
lichkeit nur solche Risiken eingegangen werden, die kalkulierbar sind und denen héhere Chancen
gegeniiberstehen. Dies bedingt ein aktives Risiko- und Chancenmanagement, das unangemessene
Risiken vermeidet, eingegangene Risiken tiberwacht und steuert sowie sicherstellt, dass Chancen

rechtzeitig erkannt und genutzt werden.

Strategische Planung und Mittelfristplanung der GEA Group sind wesentliche Bestandteile der Steue-
rung von Chancen und Risiken. Im Rahmen dieser Prozesse werden Entscheidungen iiber Kerntech-
nologien und Absatzmarkte mit entsprechender Ressourcenallokation vorbereitet. Ziel ist Stabilitat
durch Diversifikation und Konzentration auf Zukunftsmarkte. Gleichzeitig konnen Entwicklungen,

die den Fortbestand der GEA Group gefdhrden kénnten, frithzeitig erkannt werden.

Chancen und Risiken aus wesentlichen operativen Entscheidungen, z. B. iiber die Annahme von Auf-
tragen und die Durchfithrung von Investitionen, werden auf allen Konzernebenen in einem nach
Wesentlichkeitskriterien gestuften Entscheidungsprozess durch Fachbereiche und Entscheidungstra-

ger beurteilt und damit aktiv gesteuert.

Gesamtaussage zur Risikolage und deren Verdanderung im
Jahresvergleich

Die identifizierten Risiken aus der operativen Geschiftstitigkeit und die daraus moglicherweise ent-
stehenden Ergebnisbelastungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich verandert. Wie
in den Vorjahren bietet die Struktur der GEA Group mit ihrer regionalen und branchenméfigen Diver-
sifizierung einen weitgehenden Schutz vor einer Biindelung einzelner Risiken zu einem bestandsge-
fahrdenden Einzelrisiko. Dariiber hinaus liegt weder auf Lieferanten- noch auf Kundenseite eine

Abhidngigkeit von einzelnen Geschiftspartnern vor.

In Bezug auf die nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche konnten die Risiken aus der Verduflerung des
Groflanlagenbaus durch eine Einigung mit dem Erwerber der Lurgi sowie durch weiteren Fortschritt
in der Fertigstellung der Projekte der Lentjes reduziert werden. Bewertungsunsicherheiten bestehen
weiterhin in Bezug auf einzelne Rechtsstreitigkeiten. Diese werden nachfolgend unter den rechtlichen
Risiken ndher erldutert. Des Weiteren wurden Risiken aus den ehemaligen Aktivititen der Ruhr-Zink

GmbH an eine Entwicklungsgesellschaft der Stadt Datteln tibertragen.

Im Rahmen ihrer Konzernstrategie ,GEA 2020“ hatte die GEA entschieden, ihr Portfolio stiarker zu
fokussieren, um ihre Position als fithrender Systemanbieter fiir die Nahrungsmittelindustrie und
andere anspruchsvolle Prozessindustrien weiter zu starken. Als ein wesentlicher Schritt wurde in 2014

der Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers erfolgreich vollzogen.

Insgesamt wurden keine Risiken fiir die GEA Group und die GEA Group Aktiengesellschaft identifiziert,
die alleine oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden

konnten.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Risikomanagementsystem

In das Risikomanagementsystem der GEA Group sind alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden.
Quartalsweise Risikomeldungen und in Abhingigkeit von Grofenkriterien ad-hoc erfolgende Risiko-
meldungen sollen gewihrleisten, dass die Entscheidungstrager auf Segment- und Konzernleitungs-
ebene zeitnah tiber wesentliche existierende Risiken und mogliche Risiken der kiinftigen Entwicklung

informiert werden.

Die Grundprinzipien sowie der Ablaufprozess fiir ein ordnungsgemafles Risikomanagement sind in
einer konzernweit giiltigen Risikorichtlinie dokumentiert. Die Richtlinie wird durch die Geschaftsbe-
reiche entsprechend ihren Anforderungen regelmiflig weiter spezifiziert und ausgestaltet. In diesen
Richtlinien sind auch verbindliche Vorgaben zur Risikoerfassung und -steuerung dokumentiert. Die

Einhaltung dieser Vorgaben wird regelmiafig durch die interne Revision iiberprift.

Risikomanagement-Instrumente wie die ,Risk Assessment and Advisory Committees (RAAC)“, wer-
den durch ein Berichtswesen mit bewerteten Risikomeldungen, konsolidierten Planungsrechnungen,
monatlichen Konzernabschliissen und regelméafiigen Sitzungen des Vorstands mit den Segmentleitern

erginzt, um die unterschiedlichen Risiken zu identifizieren und zu analysieren.

Risikomanagementorganisation

——————— Aufsichtrat Prifungsausschuss §53

Sonstige
(inkl. AG)

Farm Mechanical Process Refrigeration
Technologies Equipment Engineering Technologies

Legal Legal Legal Legal

Das Risikomanagement der GEA Group orientiert sich an der Managementhierarchie. Risiken werden,
unter Beriicksichtigung von vordefinierten Schwellenwerten, an die jeweils nachsthohere Manage-

mentebene berichtet.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschafts wird durch sogenannte ,Risk-Boards“ auf Seg-
ment- und Konzernleitungsebene Rechnung getragen. Vor einer bindenden Angebotsabgabe bzw. dem
Vertragsabschluss werden die kaufménnischen und vertraglichen Bedingungen von méglichen Auf-
tragen detailliert durch Spezialisten unterschiedlicher Fachabteilungen gepriift, um die Hereinnahme
nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden. Das Risikomanagementsystem setzt damit bereits vor der
Entstehung von Risiken an, indem das Chancen-/Risikoprofil von Angeboten kritisch hinterfragt wird.

Bei unangemessenem Chancen-/Risikoprofil wird ein Vertragsabschluss untersagt.
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Das Risikomanagementsystem dient nicht nur dem gesetzlich vorgegebenen Zweck der Friitherken-
nung existenzgefdhrdender Risiken. Es erfasst dariiber hinaus auch alle Risiken, die die Ertragslage

eines Segments oder des Konzerns wesentlich beeintrachtigen kénnten.

Um auch tber die bestehenden Systeme hinaus Risiken und Chancen systematisch zu erfassen, wurden
im Geschéftsjahr 2013 weitere Module im Risikomanagementsystem der GEA Group etabliert, die eine

holistische Auswertung von Risiken erméglichen.

In einer gruppenweiten ,Risk & Chance Scorecard“ werden in iterativen Prozessschritten iiber alle
Organisationseinheiten Informationen gesammelt und konsolidiert. Um dabei solche Risiken zu
ermitteln, die bestandsgefahrdenden Charakter fiir die GEA Group aufweisen konnen, sind alle Sach-
verhalte im Hinblick auf ihre finanzielle Wesentlichkeit, wobei hier eine Bruttobetrachtung, d.h. ohne
Beriicksichtigung eventuell risikomindernder Mafinahmen, erfolgt, und ihre Eintrittswahrscheinlich-
keit zu beurteilen. Dariiber hinaus wird jedes Risiko in Hinblick auf seine Fristigkeit, unter und tber

einem Jahr, einzeln betrachtet.

Bei der Einordnung der Wesentlichkeit gelten folgende Kriterien:

Chancen und Risiken
Wahrscheinlichkeit

<40% 40 - 60% >60%

Unwesentlich Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage zwischen 0,25 - 2,5 Mio. EUR
Moderat Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage zwischen 2,5 - 10 Mio. EUR
Erheblich Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage > 10 Mio. EUR

Diese Einordnung erlaubt es sowohl Risiken als auch Chancen in ihrer Auswirkung auf die GEA Group
zu klassifizieren. Dabei werden kurzfristig relevante Themen mit der Einschatzung Hoch (,H“) im
Hinblick auf Wesentlichkeit und Wahrscheinlichkeit zunichst als erhebliches Risiko bzw. erhebliche

Chance eingeordnet.

Dariiber hinaus werden mit Hilfe des GEA Demand Index (kurz: GDI) die Einschédtzungen von Markt-
experten der GEA Group zur erwarteten kurz- bis mittelfristigen Marktentwicklung erhoben. Der
Index ermoglicht eine frithzeitige Indikation fiir positive oder negative Marktentwicklungen in den

fiir die GEA Group relevanten Industrien und Regionen.

Die im Rahmen der Risk & Chance Scorecard als auch mit Hilfe des GDI gewonnenen Erkenntnisse
werden mit Hilfe weiterer interner als auch externer Informationen in einer Szenarien- und Sensitivi-
tats-Analyse, in der die Auswirkungen auf die Liquiditdtsentwicklung simuliert werden, verarbeitet

(vgl. Seite 9o).

Fir alle im laufenden Geschift erkennbaren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen fiir die bilan-
zielle Beriicksichtigung gegeben waren, angemessen Vorsorge getroffen. Auf bestehende Risiken wird
im Folgenden eingegangen. Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch

als unwesentlich eingeschatzt werden, konnten die Geschiftsaktivitdten ebenfalls beeintrachtigen.
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Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der GEA Group basierend auf dem Rahmenwerk COSO umfasst das
Risikomanagementsystem (RMS) sowie weitere Grundsitze, Maflnahmen und Regelungen (sonstiges
IKS). Wahrend das RMS die Risikoidentifizierung und Risikoklassifizierung zur Aufgabe hat, dienen
die Bestandteile des sonstigen IKS im Wesentlichen der Vermeidung oder Minderung von Risiken

durch Kontrollmafnahmen. Weiterer Bestandteil des IKS ist die interne Revision.

Das RMS umfasst Grundsatze, Maffnahmen und Regelungen des Risikofritherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG sowie solche des sonstigen Risikomanagementsystems. Beim sonstigen IKS werden

Grundsitze, Mafinahmen und Regelungen mit bzw. ohne Rechnungslegungsbezug unterschieden.

Bei der GEA Group werden als IKS im Hinblick auf die Rechnungslegung alle Grundsétze, Mafinah-
men und Regelungen verstanden, die eine ordnungsgeméfie Genehmigung und Buchung der Geschifts-
vorfille fiir Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse sicherstellen. Die Zielsetzung des installierten
IKS ist die Gewahrleistung einer verldsslichen Finanzberichterstattung, die Einhaltung der einschlagi-

gen Gesetze und Normen sowie die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Ablaufe.
In das IKS sind neben der GEA Group Aktiengesellschaft alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden.

Folgende wichtige Grundsétze des IKS der GEA Group sind in allen betrieblichen Funktionsbereichen
anzuwenden: klar definierte Verantwortungsbereiche, Funktionstrennungen in allen Aufgabenberei-
chen, duale Unterschriftenregelungen, Einhaltung von Richtlinien, Leitfiden und Verfahrensvor-
schriften (Handbiicher), Verpflichtung zur Einholung von Vergleichsangeboten vor Auftragserteilung,
Sicherung von Daten vor unberechtigtem Zugriff sowie die Durchfithrung von Schulungen, um ein-

heitliche Vorgehensweisen im Konzern sicherzustellen.

Wesentliche Mafinahmen und Regelungen mit Rechnungslegungsbezug zur Sicherstellung einer ein-
heitlichen Bilanzierung in allen Tochterunternehmen sind: Bilanzierungs- und Kontierungsrichtli-
nien, ein einheitlicher Kontenplan, die Konsolidierungs- und Kalkulationsrichtlinien, die Freigabe von
Buchungen nach dem Vier-Augen-Prinzip sowie von bestimmten Buchungen nur durch ausgewihlte
Personen. Zur Fehlervermeidung werden in allen wesentlichen Gesellschaften in der Rechnungsle-
gung, im Controlling und im Finanzbereich der GEA Group standardisierte IT-Systeme eingesetzt. Alle
Richtlinien und IT-Systeme werden kontinuierlich im Hinblick auf gesetzliche und betriebswirtschaft-

liche Anforderungen aktualisiert.

Die Einhaltung der oben beschriebenen Grundsitze, Regelungen und Mafinahmen des IKS wird durch
regelmafiige Priifungen der internen Revision der GEA Group systematisch tiberwacht, die direkt an
den Vorstand und regelméflig an den Prifungsausschuss berichtet. Die Ergebnisse ermoglichen die
Beseitigung festgestellter Mdngel in den gepriiften Unternehmen sowie die permanente Weiterent-

wicklung des IKS im Konzern.

Insgesamt zielt das IKS auf eine frithzeitige Identifizierung, Bewertung und Steuerung jener Risiken
und Chancen ab, die das Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und Compliance bezoge-

nen Ziele des Unternehmens in wesentlichem Maf beeinflussen konnen.
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Rechtliche Risiken

Da die Veroffentlichung konkreter Eintrittswahrscheinlichkeiten die Position des Konzerns in laufen-
den Gerichtsverfahren oder sonstigen rechtlichen Auseinandersetzungen ernsthaft beeintrdchtigen

konnte, wird von einer detaillierten Quantifizierung der rechtlichen Risiken abgesehen.

Konkursverfahren Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dérries Scharmann AG
gegen die GEA Group Aktiengesellschaft anhédngig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvor-
gangerin der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spater Dorries Scharmann AG,
beteiligt. Aus dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Anspri-
che — insbesondere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich unter Beriicksichtigung von mogli-
chen Zinsen auf ca. 20 Mio. EUR belaufen. Die GEA Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemach-
ten Anspriche fiir unbegriindet. Nachdem der vom Gericht fur Fragen des Eigenkapitalersatzes
beauftragte Obergutachter die Auffassung der GEA Group Aktiengesellschaft vollumfanglich bestatigt
hatte, hat das OLG Diisseldorf mit Beschluss vom 27. November 2012 einem Ablehnungsgesuch des
Konkursverwalters gegen diesen Gutachter stattgegeben. Wie das Landgericht diesbeziiglich weiter
verfahren wird, ist derzeit offen. Die GEA Group Aktiengesellschaft wird sich weiter gegen samtliche

Forderungen verteidigen.

Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen der GEA Group aus fritheren Unternehmensverkaufen und
der laufenden Geschiftstatigkeit weitere Verfahren oder behoérdliche Untersuchungen eingeleitet wor-

den oder kénnten eingeleitet werden.

Fiir alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche die GEA Group
im Rahmen der iiblichen Geschaftstatigkeit fiihrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der Ausgang
dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszu-
schlieflen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen oder Ertrage entstehen,

soweit die hierfiir gebildete Vorsorge iiber- oder unterschritten wird.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Risiken kénnen in unterschiedlichsten Aus-
pragungen auftreten. Mit Hilfe der Elemente des GEA Risikomanagementsystems sollen sich konkre-
tisierende Risiken bereits im Vorfeld erkannt werden, sodass die fiir den Einzelfall geeigneten Maf3-
nahmen ergriffen werden kénnen, um negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage des
Konzerns abzuwenden. Grundsitzlich werden mégliche leistungswirtschaftliche Risiken durch die
Vermeidung von wesentlichen Abhingigkeiten sowie ausgewogene Zusammensetzung von fixen und

flexiblen Kapazitaten minimiert.

Die Absatzmarkte der GEA Group zeichnen sich durch eine differenzierte Produkt- und Kundenstruk-
tur aus. Durch diese Differenzierung wirken sich Nachfrageschwankungen auf Teilmirkten nur in
abgeschwichter Form auf die Gesamtnachfrage aus. Der Schwerpunkt besteht jedoch in der Nahrungs-
mittelindustrie. Ein wesentlicher Riickgang bei der Nachfrage von Lebensmitteln und Getrdanken hitte
erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA. Die Wahrscheinlichkeit eines glo-
balen Nachfrageriickgangs schatzt GEA als gering ein. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres
Risiko betrachtet.
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Ein wesentlicher Teil des Geschéftsvolumens der GEA besteht aus Projekten, die von den Finanzie-
rungsmoglichkeiten der Kunden der GEA abhingen. Die Realisierung solcher Projekte kénnte durch
einen generellen Nachfrageriickgang, Verschiebungen der Wihrungsparitdten oder auch durch die
Verknappung von Krediten erschwert werden. Aus dem gleichen Grund kann es auch zu Verschiebun-
gen oder sogar Stornierungen von bestehenden Auftragen kommen. Ein globaler Eintritt solcher Risi-
ken hitte erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA. Die Wahrscheinlichkeit
fir einen globalen Eintritt solcher Risiken wird als gering eingeschitzt. Insbesondere aufgrund der

differenzierten Aufstellung der GEA wird dieses Risiko insgesamt als mittleres Risiko eingestuft.

Landerspezifische Konfliktsituationen, aus denen sich Risiken fiir den Konzern entwickeln kénnen, wer-
den im Rahmen des Risikomanagements laufend beobachtet. Das sich daraus ergebende Risikopotenzial
kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage des Kon-

zerns werden jedoch nicht erwartet. Insgesamt wird dieses Risiko als mittleres Risiko betrachtet.

Auf der Absatzseite wird die Entwicklung des Preisniveaus stark von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung abhéngen. Sollte sich der Auslastungsgrad in der Branche verringern, so kénnte dies tenden-
ziell auch zu erheblichen negativen Einfliissen auf das Preisniveau und infolgedessen die Finanz- und
Ertragslage der GEA Group fithren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung wird
die Wahrscheinlichkeit fiir ein solches Risiko als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt

als mittleres Risiko betrachtet.

Die GEA Group verarbeitet eine Vielzahl von Materialien wie zum Beispiel Edelstahl, Kupfer und Alu-
minium. Die Einkaufspreise fiir diese Metalle kénnen je nach Marktsituation erheblich schwanken.
Zur Sicherung der den Auftragskalkulationen zugrunde liegenden Beschaffungspreise werden lang-
fristige Liefervertrage mit ausgewdhlten Lieferanten geschlossen. Das sich daraus ergebende Risiko-
potenzial kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Auf der Beschaffungsseite wird derzeit
nicht mit einem Anstieg der Preise bei den wesentlichen Materialien gerechnet. Insgesamt wird das

Risiko als mittleres Risiko eingestuft.

Langfristige Auftrdge im Bereich des Anlagenbaus bilden einen wesentlichen Bestandteil des Geschifts
der GEA Group. Einige dieser Vertrige gehen mit besonderen Risiken einher, da diese mit der Uber-
nahme eines wesentlichen Teils der mit der Fertigstellung verbundenen Risiken des Projektes verbun-
den sind. Des Weiteren kénnen mehrjihrige Gewéahrleistungsverpflichtungen nach Abnahme des Pro-
jektes vorgesehen sein. Technische Probleme, Qualititsprobleme bei Unterlieferanten und
Terminiiberschreitungen konnen hierbei zu Kosteniiberschreitungen fithren. Zur genauen Beobach-
tung von auftragsbezogenen Risiken besteht daher ein umfassendes Risikomanagementsystem auf
Konzernleitungs- und Segmentebene, das bereits vor Abgabe von verbindlichen Angeboten ansetzt.
Fir samtliche absehbare Risiken aus diesem Bereich wurden angemessene bilanzielle Vorsorgen
getroffen. Hieraus kénnen sich fir die Finanz- und Ertragslage sowohl Risiken als auch Chancen erge-

ben. In ihrer Gesamtheit wird dieser Sachverhalt als mittleres Risiko betrachtet.

Die Geschiéftsprozesse der GEA hingen in hohem Mafle von der Informationstechnologie ab. Durch
den Ausfall oder die Stérung von kritischen Systemen kénnen Risiken betreffend der Vertraulichkeit,
der Verfiigbarkeit sowie der Integritdt entstehen und wichtige Geschéftsprozesse kénnen beeintréch-
tigt werden. Die GEA schiitzt ihre Informationstechnologie, soweit wirtschaftlich sinnvoll, gegen

unbefugten Zugriff. Die entsprechenden Sicherheitssysteme werden stindig aktualisiert.
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Weiterhin werden Risiken fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung gesehen. Soweit eine Abschwi-
chung der Konjunktur zu einer Reduzierung des Auftragseingangs unter das Niveau des letzten
Geschaftsjahrs fithrt, konnte dies zu Ergebnisbelastungen durch Unterauslastung bzw. Kapazitatsan-
passungsmafinahmen fithren. Aufgrund der regionalen und industriellen Differenzierung sowie der
Aufstellung des Konzerns im Hinblick auf Flexibilitat wird die Wahrscheinlichkeit fiir ein als erheb-
lich einzuordnendes Risikos als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres

Risiko eingestuft.

Nach dem Verkauf der ehemaligen Divisionen Lurgi und Lentjes sind gemaf3 vertraglicher Vereinba-
rung definierte Risiken im Zusammenhang mit ausgewahlten Auftragen im Konzern verblieben. Fiir
den iiberwiegenden Teil dieser Auftrige der Lentjes ist die Gewdhrleistungsfrist bereits abgelaufen.
Die tibrigen Auftrige sind vorldufig an die Kunden iibergeben und damit in der Gewéhrleistungszeit.
Durch die abschliefSende Einigung mit dem Erwerber der Lurgi sind die Risiken aus den ausgewihlten
Auftragen der Lurgi fiir die GEA Group im Wesentlichen abgeschlossen. Die verbleibenden Risiken

hieraus werden insgesamt gering eingeschatzt.

Aus dem Verkauf des Geschéaftsbereichs GEA Heat Exchangers bestehen Risiken in Form von finan-
ziellen Verpflichtungen gegeniiber dem Erwerber. Sie resultieren aus kaufvertraglichen Gewdbhrleis-
tungen und Freistellungen sowie aus einer Risikoteilung fiir Groflprojekte. Insgesamt wird dieser

Sachverhalt als mittleres Risiko mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fiir die GEA Group ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Dem
Risiko, offene Positionen im Konzern nicht addquat besetzen zu konnen oder kompetente Mitarbeiter
zu verlieren, begegnet die GEA Group mit verschiedenen personalpolitischen Mafinahmen. Ziel der
Mafinahmen ist es, die GEA als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und eine langfristige Bindung
der Mitarbeiter an den Konzern zu férdern (vgl. Seite 52 f.). Die Wahrscheinlichkeit fir ein als erheb-
lich einzustufendes Risiko wird als gering eingestuft. Insgesamt wird dieser Sachverhalt als mittleres

Risiko betrachtet.

Akquisitions- und Integrationsrisiken

Akquisitionen und konzerninterne Umwandlungen von Gesellschaften bringen Risiken aus der Inte-
gration von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten mit sich. Es ist daher nicht auszu-
schliefen, dass die mit der jeweiligen Mafinahme verfolgten Ziele nicht oder nicht im vorgesehenen
Zeitraum realisiert werden. Dartiber hinaus konnen aus solchen Transaktionen erhebliche Verwal-
tungs- und sonstige Kosten entstehen. Auch kénnen Portfoliomafinahmen einen zusétzlichen Finanz-
bedarf zur Folge haben und den Finanzierungsbedarf und die Finanzierungsstruktur negativ beein-

flussen.

Diesen Risiken wird durch ein strukturiertes Integrationskonzept und die intensive Betreuung durch

interne Experten sowie gezielte Schulungen entgegengewirkt.

Umweltschutzrisiken

In Bezug auf einige Grundstiicke in unserem Portfolio bestehen vor allem aus fritheren Geschaftsakti-
vitdten Altlasten- und Bergschddenrisiken. Diesen Risiken wird durch geeignete MafSnahmen sowie
die Betreuung durch interne und externe Spezialisten begegnet. Fiir die Mafnahmen wurden auch in
2014 angemessene bilanzielle Vorsorgen getroffen. Hieraus konnen sich fiir die Finanz- und Ertrags-
lage sowohl Risiken als auch Chancen ergeben, wobei im Hinblick auf Wahrscheinlichkeit als auch

Wesentlichkeit von einem mittleren bzw. moderaten Risiko ausgegangen wird.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Grundsatze finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken weitgehend zu begren-
zen oder abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien aufgestellt.
Die Zielsetzungen fiir den Vermogensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken und die Effizienz-
steigerung bei Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen,
Zustandigkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Systemsicher-

heit, Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation gefolgt.

Als weltweit tatiger Konzern ist die GEA Group im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Wihrungsrisiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditétsrisiken ausgesetzt.
Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen
und nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren. Eine Quantifizierung der finanzwirt-

schaftlichen Risiken des Konzerns findet sich im Abschnitt 3 (Seite 150 ff.) des Konzernanhangs.

Die im Folgenden aufgefiihrten finanzwirtschaftlichen Risiken sind in der Bruttobetrachtung fiir die
GEA grundsatzlich als erheblich als auch wahrscheinlich einzustufen. Infolgedessen werden diese

Risiken insgesamt als hoch klassifiziert.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitdt der Geschaftstiatigkeit der GEA Group bringt neben Zahlungsstrémen in Euro
auch eine Vielzahl von Zahlungsstromen in anderen Wihrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich.
Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil des Risiko-

managements.

Nach der konzerneinheitlichen Richtlinie fiir das zentral gesteuerte Devisenmanagement innerhalb
der GEA Group besteht grundsétzlich fiir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungspflicht von
Fremdwahrungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Sicherungskur-
sen festzuschreiben. Die Sicherung von Wihrungsrisiken erfolgt fir bilanzierte Grundgeschifte,
bilanzunwirksame feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
tretende geplante Transaktionen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsitzlich nach der Lauf-
zeit des Grundgeschifts und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, konnen aber in Ausnahmefillen
auch deutlich dariiber hinausgehen. Trotzdem kénnen Veranderungen der Wahrungskurse die Absatz-

moglichkeiten auflerhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europdischen Wahrungsunion anséssigen verbundenen Konzernunternehmen sind
grundsitzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungsgeschéften in den
wesentlichen Transaktionswahrungen dem Zentralbereich Finanzen der GEA Group anzudienen.
Diese Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhédngigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und
der damit verbundenen Art der bilanziellen Behandlung zum iiberwiegenden Teil in direkter Zuord-
nung an Banken weitergeleitet. Sie konnen auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesi-
chert werden. Die Absicherung von Geschiften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen
auflerhalb der Europiischen Wahrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zentral-

bereich Finanzen.
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Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschéftsaktivititen der GEA Group erfolgen Liquiditdtsbeschaffung und
-anlage an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen — iiberwiegend
aber in EUR — und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten
sowie Geldanlagen sind grundsitzlich einem Zinsédnderungsrisiko ausgesetzt, das von dem zentralen
Zinsmanagement zu bewerten und zu steuern ist. Dabei konnen zur Absicherung des Zinsrisikos fall-
weise derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilititen und Finanzierungskos-
ten der entsprechenden Grundgeschifte zu reduzieren. Derartige Zinssicherungsinstrumente diirfen nur

vom Zentralbereich Finanzen abgeschlossen werden.

Kreditrisiken

Finanzinstrumente sind grundsitzlich einem Ausfallrisiko aus der moglichen Nichterfiillung seitens
der anderen Vertragspartei ausgesetzt. Ziel des im Zentralbereich Finanzen der GEA Group verwende-
ten Kontrahentenlimit-Systems ist es, fortlaufend das Kontrahentenausfallrisiko einzuschétzen und
zu steuern. Je Kontrahent ist eine maximale Risikogrenze festgelegt. Diese leitet sich tiberwiegend aus
der Bonititseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps (CDS) ab. Bei Uber-

schreiten des individuellen Limits werden entsprechende Mafinahmen ergriffen.

Die Bonitit potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor Auftrags-
annahme gepriift. Dariiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von ech-
tem Factoring, echter Forfaitierung sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Im Exportgeschaft werden
ferner bestatigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und Deckungszusagen
auch von Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Neben der lokalen Uberwachung
durch die jeweilige Tochtergesellschaft iiberwacht die GEA Group die wichtigsten Ausfallrisiken auch

auf Konzernleitungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken besser steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber einer groflen Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit renom-
mierten Finanzinstitutionen abgeschlossen, deren Kreditwiirdigkeiten durch das zuvor beschriebene

Kontrahentenlimit-System als sicher eingestuft und fortlaufend tiberwacht werden.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditétsrisiken entstehen fiir die GEA Group, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzurei-
chender Verfiigbarkeit von liquiden Mitteln nicht erfiillt werden konnen. Das Management dieses
Risikos ist Aufgabe des Zentralbereichs Finanzen. Auf Basis einer mehrjdhrigen Finanzplanung sowie
einer rollierenden monatsgenauen Liquiditatsplanung werden liquide Mittel disponiert sowie Kredit-
linien gesteuert. Die Mittel werden anschlieffend den Gesellschaften von der Konzernleitung zur Ver-
fiigung gestellt. Um die Verwendung der liquiden Mittel und die Aufnahme von Krediten innerhalb
der GEA Group zu optimieren, sind in einer zunehmenden Reihe von Landern Cash-Pools eingerichtet.
Um Liquiditétsrisiken zu verringern, setzt die GEA Group auch in der Zukunft unterschiedliche Finan-
zierungsinstrumente ein, sodass eine Diversifikation der Finanzierungsquellen erreicht und Falligkei-

ten entzerrt werden.
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Quartalsweise werden die Auswirkungen moglicher Risikoszenarien auf die Liquiditatsentwicklung
simuliert. Dabei werden alle Informationen des internen Risikomanagements sowie interne und
externe Informationen zu moglichen Markt- und sonstigen externen Risiken beriicksichtigt. Der Vor-
stand hat darauf basierend feste Regeln mit dem Aufsichtsrat vereinbart, in welchem Ausmaf liquide

Mittel und langfristige Kreditlinien zur Deckung moglicher Liquiditdtsrisiken vorzuhalten sind.

Steuerliche Risiken

Die jeweiligen nationalen Steuergesetzgebungen konnen die Nutzbarkeit von Verlustvortragen und
damit die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss aktivierten latenten Steuern und die laufende
Besteuerung beeinflussen. Auerdem kénnte durch zukiinftige Anderungen in der Anteilseignerstruk-
tur die Nutzung der inldndischen Verlustvortriage stark reduziert oder auch unmoéglich werden
(§ 8¢ KStG). Die Nutzbarkeit der US-amerikanischen Verlustvortrige konnte ebenfalls durch Anderun-
gen in der Struktur der Anteilseigner eingeschrankt werden, da in den USA die Regelung der Sec. 382
IRC (Change of Ownership) auch auf die GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung findet.

Dariiber hinaus besteht in Deutschland und im Ausland aufgrund der verschirften Finanznot der
offentlichen Haushalte, des sich daraus ergebenden Reformdrucks sowie einer erkennbaren erhéhten
Aufmerksamkeit der Finanzbehorden fir die Zukunft erhebliche Unsicherheit tiber die Entwicklung

und Anwendung der Steuergesetzgebung.

Die dargestellten steuerlichen Risiken kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertrags-

lage der GEA haben. Der Eintritt wesentlicher Belastungen wird als eher unwahrscheinlich erachtet.
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Chancen

Gesamtaussage zu Chancen und deren Veranderung im Jahresvergleich

Die Endmirkte der GEA Group bieten vielféltige Chancen fiir eine nachhaltig positive Geschaftsentwick-
lung. Die systematische Auswertung interner als auch externer Informationen, um die Chancen recht-
zeitig zu erkennen und die damit verbundenen Potenziale angemessen zu bewerten (vgl. Seite 83 f.), ist
wesentliche Aufgabe des Chancen- und Risikomanagementsystems. Dahingehend werden konkrete
Mafinahmen erarbeitet, die es uns erméglichen, die Chancen in konkrete wirtschaftliche Erfolge umzu-

wandeln.

Die identifizierten Chancen aus der operativen Geschéaftstatigkeit und die daraus méglicherweise ent-
stehenden zusétzlichen Ergebnispotenziale haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich ver-

andert.

Der Planung der wirtschaftlichen Entwicklung liegen bestimmte Annahmen iiber die Entwicklung der
im Folgenden dargestellten leistungswirtschaftlichen Parameter zugrunde. Sollten sich diese Parame-
ter in ihrer Gesamtheit positiver als angenommen entwickeln, konnen sich entsprechende Auswirkun-

gen auf die Finanz- und Ertragslage der GEA Group ergeben.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Die GEA Group geht mit einem unverandert hohen Auftragsbestand in das Geschaftsjahr 2015. Weite-
res Wachstum wird mittelfristig in den stark wachsenden Markten in Asien erwartet. Die GEA Group
wird ihre Prdsenz in diesen Regionen weiter ausbauen und entsprechend an dem Wachstum dieser

Markte partizipieren.

Soweit sich das erwartete moderate Wachstum der Weltwirtschaft realisiert, wird die GEA durch ihre
weitere Fokussierung auf den Endmarkt Nahrungsmittel tiberproportional - insbesondere in Wachs-

tumsmarkten — profitieren.

Im Bereich der Nahrungsmittelprozesstechnik werden — neben der Wohlstandssteigerung und dem
Trend zu qualitativ hochwertigen Nahrungsmitteln — die zu erwartende Erh6hung der Produktions-
und Qualitdtsstandards sowie innovative Prozessverbesserungen und Produktneuentwicklungen das

Wachstum der GEA weiter fordern.

Als wesentliche Grundsaule des Erfolgs der GEA wird ein tiefes Verstindnis der Produktionsprozesse
unserer Kunden gesehen. Zunehmende Knappheit erfordert immer effizienteren Umgang mit Roh-
stoffen und Energien. Die steigenden Anforderungen der Endverbraucher erfordern héhere Qualitits-
standards in den Produktionsprozessen. Eine steigende Sensibilitdt im Umgang mit unserer Umwelt
erfordert hohere Standards u.a. im Hinblick auf den CO2-Ausstof$. Hieraus ergeben sich fiir die GEA
Group zunehmend Chancen, indem durch gezielte Forschungs- und Entwicklungsarbeit in umwelt-

schonende Technologien und Produktionsprozesse spezifische Losungen angeboten werden kénnen.

Die Wahrscheinlichkeit, dass die dargestellten leistungswirtschaftlichen Chancen die Planungsannah-
men iibersteigen und sich somit wesentliche positive Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage ergeben, wird von der GEA insgesamt als mittel eingeschitzt.
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Chancen aus Rechtsstreitigkeiten

In dem Verfahren gegen die amerikanische Flex-N-Gate Corp. hat das Schiedsgericht im Geschiftsjahr
2010 Flex-N-Gate zum Ersatz der Schiaden verurteilt, die der GEA Group Aktiengesellschaft durch das
Scheitern des Verkaufs der Dynamit Nobel Kunststoff-Gruppe an Flex-N-Gate im Herbst 2004 entstan-
den sind. Das OLG Frankfurt am Main hat 2011 den Schiedsspruch aufgehoben. Die hiergegen gerich-
tete Rechtsbeschwerde der GEA Group Aktiengesellschaft hat der Bundesgerichtshof mit Entschei-
dung vom 2. Oktober 2012 als unzuléssig verworfen. Die Gesellschaft hat hierauf entschieden, das
Schiedsverfahren gegen Flex-N-Gate weiterzufithren und am 21. Dezember 2012 einen entsprechenden

Antrag bei der Deutschen Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) eingereicht.
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Prognosebericht

Der Prognosebericht der GEA Group beriicksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt waren und die zukiinftige Geschaftsentwick-

lung beeinflussen kénnen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2015

Weltwirtschaft

Wie unter den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht beschrieben (vgl.
Seite 27 f.), sieht die GEA als global aktiver Maschinenbaukonzern das Wachstum des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (GDP) und die dementsprechenden Prognosen des IWF als wesentlichen Refe-

renzwert fiir die eigene Entwicklung an.

In seinem Update zum ,World Economic Outlook“ (Januar 2015) hat der IWF seine Prognosen fiir die
Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2015 im Vergleich zu seinen Schitzungen im Oktober 2014
abgeschwicht. Wesentliche Faktoren fiir die Anpassung der Wachstumsaussichten sind die riickldu-
fige Dynamik in China, Russland, der Euro-Zone und Japan sowie die sinkenden Olpreise und damit
verbunden geringeren Aktivitdten der Erdolexporteure. Die Konjunkturexperten des IWF erklarten,
im Jahr 2015 sei nun mit einem globalen Wachstum in Héhe von 3,5 Prozent zu rechnen. Im folgenden
Jahr soll die Weltkonjunktur leicht anziehen und die Wachstumsrate 3,7 Prozent erreichen. Damit
liegen die prognostizierten Wachstumsraten fiir 2015 und 2016 jeweils 0,3 Prozentpunkte unter den

Erwartungen aus dem vergangenen Oktober.

Insgesamt profitiere die Weltwirtschaft insbesondere in grofien Volkswirtschaften zwar von den niedri-
gen Olpreisen, doch werden die Vorteile durch negative Faktoren, wie deutlich schwichere Investitionen,
iberkompensiert. Zu viele Lander leiden laut IWF noch immer unter den Folgen der schweren Krise,

darunter hohe Arbeitslosigkeit und Schulden. Es werde insgesamt zu wenig investiert und konsumiert.

Entwicklung der Industriestaaten

Fiir die Industriestaaten hat sich das Gesamtbild laut IWF nur minimal verandert. Hier bewirkt eine
deutlich angehobene Prognose fiir die Entwicklung in den USA sogar eine um 0,1 Prozentpunkte
leicht verbesserte Aussicht auf das Jahr 2015 (2,4 Prozent). Fir das Jahr 2016 werden unverandert

ebenfalls 2,4 Prozent Wirtschaftswachstum erwartet.

Im Einzelnen hat der IWF seine Wachstumsprognose fiir die Euro-Zone aufgrund schwéacherer Inves-
titionsaussichten um o,2 Punkte auf 1,2 Prozent Wachstum in diesem Jahr verringert. Im kommenden
Jahr soll das Wachstum auch nur 1,4 Prozent betragen. Das sind 0,3 Prozentpunkte weniger als bisher
erwartet. Wie auch in Japan blickt der Wahrungsfonds in der Euro-Zone besorgt auf Stagnation und
niedrige Inflation. Fiir Deutschland sagt der IWF nur 1,3 Prozent Wachstum in diesem Jahr und
1,5 Prozent im néchsten Jahr voraus. Das sind ebenfalls 0,2 bzw. 0,3 Prozentpunkte weniger als bei der

letzten Prognose.

Die Wachstumsvorhersage fiir die USA wurde im vorgelegten Update wegen der starken heimischen
Nachfrage um o,5 Prozentpunkte auf 3,6 Prozent deutlich nach oben korrigiert. Die grofite Volkswirt-
schaft hat sich demnach schneller erholt als bisher erwartet. Im Jahr 2016 soll sich die positive Ent-

wicklung mit 3,3 Prozent Zuwachs, also 0,3 Prozentpunkte mehr als bisher angenommen, fortsetzen.
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Entwicklung der Schwellenlénder

Demgegentiber wurden die Erwartungen fir die Entwicklung der Schwellenldnder, zu denen auch
China und Russland gezahlt werden, deutlich reduziert. Hier erwartet der Fonds insgesamt nur noch
ein Wachstum von 4,3 Prozent in 2015 bzw. 4,7 Prozent in 2016. Damit korrigierte der IWF die Aus-

sichten fiir diese wichtigen Regionen um 0,6 bzw. 0,5 Prozentpunkte deutlich nach unten.

Die Erwartung fir die Wirtschaftsentwicklung in China, eine der bisher wichtigsten Wachstumsregio-
nen der Welt, wurde vom Wiahrungsfonds erneut reduziert. Die chinesische Wirtschaft soll demnach
in diesem Jahr nur noch um 6,8 Prozent und damit 0,3 Prozentpunkte weniger als bisher angenom-
men wachsen. Das wiare das schwiachste Wachstum seit 1990. Die Nachfrage in China entspreche nicht
den Erwartungen. Der IWF begriifite allerdings ausdriicklich Chinas Entscheidung, die Abhéangigkeit
der Wirtschaft vom Immobiliensektor und den Schattenbanken zu reduzieren und den heimischen
Konsum zu férdern. Das gebremste Wachstum in China dampfe aber auch Erwartungen in anderen

Regionen Asiens.

Besonders negativ sieht der IWF die Wachstumsaussichten in Russland. Das Land bekommt die dra-
matisch gesunkenen Weltmarktpreise fiir Rohol sowie die starke Abwertung des Rubels massiv zu
spiiren. Dazu kommen Negativeffekte wie etwa die internationalen Wirtschaftssanktionen wegen des
Ukraine-Konflikts. Der IWF geht davon aus, dass die russische Wirtschaft in 2015 um 3,0 Prozent
schrumpft. Hier korrigierte der Fonds seine Erwartungen kréftig um 3,5 Prozentpunkte nach unten.
Die prognostizierte Rezession in Russland wird auch die wirtschaftliche Entwicklung in anderen Lén-

dern Osteuropas negativ beeinflussen.

Okonomische Risiken

Neben den Entwicklungen in den einzelnen Regionen der Welt bestehen laut IWF zudem gravierende
6konomische Risiken. Dazu zdhlt auch die unterschiedliche Geldpolitik in den grofien Volkswirtschaf-
ten. Die mogliche erste Zinserh6hung in den USA seit dem Jahr 2006 kénnte sich negativ auf Schwel-
lenlinder und die globale Finanzstabilitat auswirken. Auch der starke Dollar kénnte schwicheren

Landern schaden.

Nahrungsmittelindustrie

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und die Erndhrungs-
und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) erwarten in ihrem ,OECD-FAO Agri-
cultural Outlook 2014 dass die Nachfrage nach Agrarerzeugnissen stabil bleiben sollte, wenngleich
mit niedrigeren Wachstumsraten als im vorangegangenen Zehnjahreszeitraum. Hauptbestandteil der
menschlichen Erndhrung wird nach wie vor Getreide sein. Faktoren wie steigende Einkommen, Urba-
nisierung und sich verdndernde Essgewohnheiten werden aber gemif} der Prognose zunehmend dazu
beitragen, dass sich die Erndhrungsweisen vieler Menschen verdandern. Dadurch werden Nahrungs-

mittel mit einem hoheren Gehalt an Protein, Fett und Zucker an Bedeutung gewinnen.

Im kommenden Zehnjahreszeitraum sollen laut Prognose Viehzucht und Biokraftstofferzeugung
schneller wachsen als die Ackerfruchtproduktion. Die Preise fiir Anbaukulturen werden voraussicht-
lich noch ein oder zwei Jahre fallen, bevor sie sich auf einem Niveau stabilisieren, das iiber dem vor
2008 verzeichneten Niveau, aber deutlich unter den jiingsten Hochststdnden liegt. Die Fleisch-, Milch-

und Fischpreise sollen langfristig steigen.

GEA Group Geschaftsbericht 2014

95



96

Zusammengefasster Konzernlagebericht / Prognosebericht

Rahmenbedingungen fiir die GEA

Fir das laufende Geschiftsjahr 2015 gehen die Planungen der GEA davon aus, dass die Nachfrage auf

ihren Absatzmarkten moderat iiber dem hohen Niveau von 2014 liegen wird.

Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf verschiedenen weltweiten Megatrends:

=

. Kontinuierliches Wachstum der Weltbevolkerung

2. Zunehmende Mittelschicht

3. Wachsende Nachfrage nach hochwertigen Nahrungsmitteln und Getranken
4

. Steigende Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden Produktionsverfahren

Die Vereinten Nationen gehen davon aus, dass die Weltbevélkerung von derzeit rund 7,3 Mrd. Men-
schen in den néichsten Jahren jahrlich um rund 8o Mio. Menschen ansteigt (vgl. World Population
Prospects, 2012; World Urbanization Prospects, 2014). Bis 2025 soll nach Schiatzungen der UNO die
Anzahl der Menschen auf fast 8,2 Mrd. steigen. Das bedeutet, dass zukiinftig mit der nahezu gleichen
zur Verfiigung stehenden Anbaufliche deutlich mehr Nahrungsmittel produziert werden miissen.
Deshalb miissen die Verfahren und Produktionsprozesse deutlich effizienter werden, wofiir innova-

tive Prozesstechnik notwendig ist.

Verbunden mit dieser Entwicklung ist auch eine immer weiter zunehmende Urbanisierung. So ist die
Anzahl der Menschen, die in Stddten leben, von 746 Mio. im Jahr 1950 auf 3,9 Mrd. in 2014 gestiegen.
Damit leben bereits heute mit rund 54 Prozent mehr als die Hélfte aller Menschen in Ballungsgebie-
ten. Bis 2050 sollen weitere 2,5 Mrd. Menschen — insbesondere in Asien sowie in Afrika — hinzukom-
men. Um die notwendige Versorgung von Ballungszentren sicherzustellen bzw. den globalen Handel
aufrechtzuerhalten, miissen auch immer mehr Nahrungsmittel haltbar und einfach transportierbar
gemacht werden. Auch hierfir bieten nur modernste Technologien die notwendigen Kapazitiaten, um

dem steigenden Bedarf gerecht zu werden.

Als weiterer Faktor wird mit einer wachsenden Mittelschicht die Anzahl der Menschen ansteigen, die
sich veredelte Nahrungsmittel, Getranke und Milchprodukte leisten kdnnen. Das gilt ebenso fiir phar-

mazeutische Produkte, die ein zunehmendes Gesundheitsbewusstsein abdecken.

Die GEA erwartet vor dem Hintergrund der in diesem Kapitel dargestellten Entwicklung der Weltwirt-
schaft, der Nahrungsmittelindustrie sowie der Auswirkung der verschiedenen Megatrends auf ihre
unmittelbaren Absatzmarkte einen steigenden Bedarf an hochwertigen Nahrungsmitteln und verbun-
den damit eine unverdndert hohe Investitionstatigkeit der Nahrungsmittelindustrie. Des Weiteren
wird von einem anhaltenden Interesse der Kunden an Prozessoptimierung hinsichtlich Effizienz, Pro-
duktivitdt, Energieeinsatz und Anlagenverfiigbarkeit ausgegangen, die mit Technologien der GEA

gewihrleistet werden kénnen.

Die Weltbank (vgl. Commodity Markets Outlook, Januar 2015) erwartet, dass sich die Preisriickgdnge
bei allen industriellen Giitern (Energie, Metalle und Mineralien sowie landwirtschaftliche Grunder-
zeugnisse) auch in 2015 weiter fortsetzen werden. So sollen die Preise fiir Metalle durchschnittlich um
weitere 5,3 Prozent sinken, insbesondere aufgrund der riicklaufigen Nachfrage aus China, das bisher

fast die Halfte der weltweiten Produktion verbraucht hat.
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Die GEA geht nicht davon aus, dass die Projektfinanzierungen ihrer Kunden durch Unsicherheiten auf

den Kapitalméarkten wesentlich beeintrachtigt werden.

Der Anteil der Nahrungsmittelindustrie an der Absatzverteilung nach Abnehmerbranchen wird in
2015 voraussichtlich weiter auf dem derzeit hohen Niveau liegen. Auch regional erwartet die GEA,
dass die derzeitige Umsatzverteilung sich in 2015 nicht signifikant zum abgelaufenen Geschaftsjahr

verandern wird.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung

Unter der Voraussetzung, dass es zu keiner Abschwichung des Weltwirtschaftswachstums kommt, auf
Basis konstanter Wechselkurse zum Jahr 2014 und ohne Beriicksichtigung von Akquisitionseinfliissen
sowie Einmaleffekten streben wir im laufenden Geschaftsjahr die folgenden Entwicklungen bei unseren

bedeutendsten Leistungsindikatoren an:

Umsatz

Fur 2015 strebt die GEA Group ein moderates organisches Umsatzwachstum an. Dabei wird fiir die
Segmente GEA Mechanical Equipment und GEA Process Engineering eher ein leichtes bis moderates
Wachstum erwartet, wohingegen das Segment GEA Refrigeration Technologies iiberdurchschnittlich
wachsen soll. Ausschlaggebend fiir diese Erwartung, die unterhalb der in 2014 erreichten Steigerung
liegt, ist insbesondere das prognostizierte geringere Wachstum bei Investitionsgiitern aufgrund von
geringeren Wachstumsraten in den Entwicklungslidndern. Der deutlich gesunkene Olpreis wird zwar
Wachstumsimpulse — mit Ausnahme der 6lverarbeitenden Industrie und in den 6lproduzierenden
Landern — auslésen, die nétigen Strukturreformen in einigen Landern sowie das weiterhin hohe geo-

politische Risiko werden jedoch als Belastungen fiir das Weltwirtschaftswachstum angesehen.

Ergebnis

Beim operativen EBITDA erwarten wir fiir das laufende Geschiftsjahr 580 bis 620 Mio. EUR. Hinsicht-
lich der Ergebnisentwicklung werden keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Segmenten der
GEA Group erwartet. Unter operativ verstehen wir dabei, dass Ergebniskennzahlen bereinigt werden
um Effekte, die aus der Neubewertung der durch Unternehmenserwerbe zugegangenen Vermogens-

werte resultieren, sowie um in ihrer Art oder Hohe nicht wiederkehrende Aufwendungen.

Cash-Flow-Treiber Marge

Hinsichtlich der Cash-Flow-Treiber, also dem Saldo aus EBITDA, Veranderung des Working Capitals
und Investitionsvolumen, streben wir im Verhéltnis zum Umsatz einen Wert zwischen 9,0 und 9,5 Pro-

zent in 2015 an.
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Weitergehende Erwartungen

Akquisitionen

Unsere Strategie, Unternehmen zu erwerben, die fiir die GEA neue Markte erschliefSen oder in bekann-
ten Miarkten die Angebotspalette der GEA gezielt ergédnzen, bleibt unverdndert giiltig. Damit wollen
wir unseren Kunden ein immer breiteres Leistungsspektrum aus einer Hand anbieten. Angesichts der
Unsicherheiten auf den globalen Finanzmairkten werden wir jedoch weiter ein besonderes Augen-
merk auf die Finanzierbarkeit dieser Vorhaben mit dem Ziel einer stabilen Bonitétseinschéitzung fiir

GEA in den Kreditmaérkten legen.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, fiir 2014 eine auf 0,70 EUR je Aktie
erhohte Dividende zu zahlen. Damit wiirde sich das Dividendenvolumen um 16,7 Prozent auf
134,7 Mio. EUR erhéhen. Diese Dividendenzahlung wiirde auch unserem neuen Ziel entsprechen, 40

bis 50 Prozent des Konzernergebnisses an unsere Aktiondre auszuschiitten.

Zusammenfassung

Insgesamt erwarten wir unter der Voraussetzung einer sich nicht abschwichenden Weltwirtschaft ein
moderates organisches Wachstum des Gesamtkonzerns. Die weiter steigende Profitabilitit verbunden
mit der unveranderten Fokussierung auf die Generierung von Liquiditat soll uns dabei helfen, den not-
wendigen finanziellen Spielraum fiir die Umsetzung unserer strategischen Wachstumsziele zu schaffen.
In Bezug auf die Ausschiittungsquote ist es unserer langfristiges Ziel, 40 bis 50 Prozent des Konzern-

ergebnisses an die Aktiondre auszuzahlen.
Diisseldorf, 26. Februar 2015

Jurg Oleas Dr. Helmut Schmale Markus Hilllmann Dr. Stephan Petri
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Performance der GEA Group Aktie am Kapitalmarkt

Die Entwicklung an den internationalen Kapitalmarkten war in 2014 durch weiterhin expansive geld-
politische Mafinahmen der Zentralbanken sowie konjunkturelle und insbesondere geopolitische Ein-
flisse und entsprechende Volatilititen gekennzeichnet. Setzten die weltweiten Aktienmairkte zu
Beginn des Jahres ihre haussierende Entwicklung zunéchst noch weiter fort, so gingen die Kursge-
winne aufgrund zunehmender Besorgnisse iiber die Krim-Krise als auch das chinesische Wirtschafts-
wachstum zum Ende des ersten Quartals wieder verloren. Getrieben durch verstirkte expansive geld-
politische Mafinahmen der Europidischen Zentralbank setzten die internationalen Aktienmairkte im
zweiten Quartal ihre positive Entwicklung fort und fiithrten den DAX am 9. Juni mit 10.009 Punkten
zum ersten Mal in seiner Historie iiber die 10.000 Punkte-Marke. Sehr schwach ausfallende Konjunk-
turdaten fir den européischen Wirtschaftsraum sowie die Furcht vor einer ausbrechenden Ebola-Pan-
demie sorgten Anfang Oktober zu drastischen Kursriickgangen an den Aktienmairkten und fithrten
die Indizes zu entsprechenden Jahrestiefstkursen. Der DAX und STOXX® Europe TMI Industrial Engi-
neering erreichten ihre Tiefstinde am 15. Oktober bei 8.572 Punkten bzw. 307,75 Zdhlern, der MDAX
erreichte sein Jahrestief von 14.733 Punkten am 16. Oktober. Infolge zusatzlicher expansiver geldpoli-
tischer Mafinahmen der japanischen Notenbank setzte Mitte Oktober erneut ein kraftiger Aufschwung
an den Aktienmarkten ein. Der DAX erreichte am 5. Dezember einen historischen Hochststand von
10.087 Punkten und schloss am 30. Dezember mit 9.806 Punkten, ein Plus von 2,7 Prozent im Jahres-
verlauf. Der MDAX erreichte ebenfalls am 5. Dezember seinen hochsten Stand in der Geschichte mit
17.184 Punkten und schloss am 30. Dezember mit 16.935 Punkten, ein Zugewinn von 2,2 Prozent. Der
STOXX® Europe TMI Industrial Engineering beendete das Jahr mit 340,93 Punkten, ein Riickgang um

1,4 Prozent im Jahresverlauf.

Der GEA Aktienkurs hat sich in diesem Marktumfeld mit starken konjunkturellen und politischen
Einflissen im Laufe des Geschiftsjahrs erfreulich entwickelt. Im Rahmen der haussierenden Aktien-
markte am Jahresanfang konnte auch die Aktie der GEA anfangs entsprechend zulegen und erreichte
am 22. Januar mit 35,91 EUR ihren bis dahin hochsten Kurs der letzten zwei Jahrzehnte. Gewinnmit-
nahmen infolge des am 6. Februar bekanntgegebenen schwicher als erwarteten Ausblicks fir das
Gesamtjahr 2014 brachten die GEA Aktie unter Druck und fiihrten sie im Rahmen der allgemeinen
Marktkorrektur insbesondere zyklischer Werte zu Jahrestiefstkursen von 30,42 EUR am 15. April. Die
Ankindigung der Einfithrung einer neuen Konzernstruktur verbunden mit entsprechenden Kosten-
einsparzielen sowie einer angehobenen Dividendenausschiittungspolitik fiihrten in der Folge zu kraf-
tigen Kursgewinnen, wodurch die GEA Aktie ihren technischen Widerstand von 36 EUR im vierten
Quartal deutlich tiberwinden konnte. Am 27. November erzielte die Aktie der GEA Group Aktienge-
sellschaft mit 38,52 EUR einen neuen Hochststand der letzten 20 Jahre. Aufgrund von Gewinnmitnah-
men am Jahresende erreichte die GEA Aktie am 30. Dezember einen Schlusskurs von 36,60 EUR, ein
Anstieg von 5,8 Prozent in 2014. Damit entwickelte sich der Kurs der GEA Aktie im abgelaufenen
Geschiftsjahr deutlich besser als DAX, MDAX und der noch wichtigere Vergleichsindex STOXX®
Europe TMI Industrial Engineering.
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*) auf Basis jeweils emittierter Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu den jeweiligen Stichtagen

Aktionarsstruktur

Die GEA Group Aktiengesellschaft hielt zum 31. Dezember 2014 keine eigenen Aktien. Die Anzahl der
im Umlauf befindlichen Aktien betrug am Jahresende somit unverandert 192,495,476 Stiick. Dies
fiihrte zu einer Marktkapitalisierung von 7,0 Mrd. EUR per Ende 2014 gegeniiber 6,7 Mrd. EUR im
Dezember 2013, ein Anstieg von 5,8 Prozent. In der von der Deutschen Borse monatlich veroffentlich-
ten Indexrangliste aller bérsennotierten deutschen Unternehmen in DAX, MDAX, SDAX und TecDAX
lag die GEA Group Aktiengesellschaft per 30. Dezember nach Marktkapitalisierung auf Platz 31 (Vor-
jahr Rang 32) und beim Handelsvolumen auf Rang 43 (Vorjahr Platz 41). Der durchschnittliche Tages-
umsatz im amtlichen Bérsenhandel betrug im Geschéftsjahr 2014 0,4 Mio. Aktien und somit unver-

dndert im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreswert von ebenfalls 0,4 Mio. Aktien.

Die GEA Group Aktiengesellschaft fithrte wie in den Vorjahren auch in 2014 detaillierte Analysen der
Aktionarsstruktur durch. In der aktuellen Analyse aus dem vierten Quartal 2014 konnten 86 Prozent
der Aktiondre identifiziert werden. 79 Prozent der Aktien wurden von institutionellen Anlegern gehal-
ten, der Anteil des Kuwait Investment Office betrug unverdndert rund 7,9 Prozent. Institutionelle
Anleger mit Sitz in Groflbritannien représentierten mit 24 Prozent aller Aktien weiterhin die grofite
Investorengruppe (Vorjahr 24 Prozent). An zweiter Stelle stehen amerikanische Investoren, die rund
13 Prozent aller GEA-Aktien hielten (Vorjahr 11 Prozent), gefolgt von franzosischen Investoren, die
knapp 11 Prozent (Vorjahr 11 Prozent) der Aktien besaflen. Der Anteil institutioneller Anteilseigner

aus Deutschland betrug unverandert rund 8 Prozent. Erfreulich ist, dass langfristig orientierte institu-

GEA Group Geschaftsbericht 2014



Die Aktie / Investor Relations

tionelle Investoren ihren Anteil von 64 Prozent auf 67 Prozent aller Aktien der GEA Group Aktienge-
sellschaft ausbauten. Dies unterstreicht das attraktive Geschidftsmodell der GEA insbesondere fiir
langfristig orientierte Investoren. Von Hedge-Fonds wurden weniger als 1 Prozent der Aktien gehal-
ten. Die GEA Group Aktiengesellschaft verfiigt damit tiber eine stabile Aktionarsstruktur, die sich im

Zeitablauf nur wenig gedndert hat.

Regionale Verteilung identifizierter institutioneller Investoren
(in %)

Kontinentaleuropa ohne Deutschland
GrofBbritannien und Irland

W Deutschland
B Nordamerika
M Restliche Lander
B Nicht identifiziert
14,1 242
Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im vierten Quartal 2014 ausgegebenen waren
Investmentstile identifizierter institutioneller Investoren
(in %)
13,6
H Growth ’
W GARP* 119 311
W Value
B Index 09
Hedge-Fund 68 ‘
B Sonstige inklusive Kuwait Investment Office '
B Nicht identifiziert g
13,4 225

* Growth At a Reasonable Price
Basierend auf 192.495.476 Aktien, die zum Umfragezeitpunkt im vierten Quartal 2014 ausgegebenen waren

Investor Relations Aktivitaten

Die GEA Group nimmt die Aufgabe, einen intensiven Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern und
entsprechend enge Beziehungen zu Aktiondren, potenziellen Investoren und Analysten zu pflegen,
sehr ernst. So ermoglichten die Investor-Relations-Aktivitdten der GEA Group auch in 2014 einen kon-
tinuierlichen und verldsslichen Dialog mit dem Kapitalmarkt. In diesem Rahmen informierte das
Unternehmen seine Aktionédre und Investoren tiber Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichte hinaus
auch in transparenter Weise tiber weitere Entwicklungen im Konzern. Zusatzlich hielt das Unterneh-
men engen Kontakt zu Investoren durch die Teilnahme an internationalen Konferenzen und Road-
shows, an denen regelmifliig auch der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand teilnahmen. In
2014 wurden insgesamt 36 Roadshows durchgefiihrt. Aulerdem nahmen Reprasentanten der GEA an
27 Konferenzen teil und fithrten 504 Einzelgesprache. Ergdnzend konnten sich Analysten und Inves-
toren am Hauptsitz der GEA Group Aktiengesellschaft in Diisseldorf von der Leistungskraft des Unter-

nehmens iiberzeugen.

Im Fokus der Investor Relations Aktivitdten in 2014 stand neben der Verduflerung des Segments Heat
Exchangers die Vorstellung der Strategie ,GEA 2020“ sowie die entsprechende Reorganisation der
Konzernstruktur ,Fit for 2020“ (vgl. Seite 28 ff.). Zu diesem Zweck hat die GEA im Oktober 2014 in
London einen Capital Markets Day veranstaltet, um Analysten und Investoren die neue strategische

Ausrichtung der GEA auf die Lebensmittelindustrie als Hauptkundenindustrie sowie die dazugehori-
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gen organisatorischen Verdnderungen mit den entsprechenden geplanten Einsparpotenzialen im

Detail vorzustellen. Dies interessierte Investoren, von denen einige auch neue Aktionidre wurden.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — betrug im abgelaufenen Geschiftsjahr 1,66 EUR.
Es wird errechnet, indem das Konzernergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des
Geschiftsjahrs in Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich
192,5 Mio. Stiickaktien im Umlauf.

Kennzahlen der GEA Group Aktie 2014 2013
Emittierte Aktien (31.12. in Mio. Stuick) 192,5 192,5
Im Umlauf befindliche Aktien im Durchschnitt (in Mio. Sttick) 192,5 192,5
Aktienkurs (31.12. in EUR) ! 36,60 34,60
Aktienkurs Hoch (in EUR) 38,52 34,89
Aktienkurs Tief (in EUR) 30,42 24,66
Marktkapitalisierung (31.12. in Mrd. EUR)2 7,05 6,66
Durchschnittlicher Tagesumsatz (in Mio. Sttick) 0,4 0,4
Ergebnis je Aktie bereinigt um Kaufpreisanpassungseffekte (in EUR) 1,76 1,86
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,66 1,75
Ergebnis je Aktie aus fortgefuihrten Geschéftsbereichen (in EUR) 1,49 1,47
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen (in EUR) 0,18 0,28
Dividende je Aktie (in EUR)3 0,70 0,60
Dividendensumme (in Mio. EUR) 3 134,8 115,5
Ausschittungsquote (in %)3 42,0 34,4

1) oder am letzten Handelstag des Berichtszeitraums
2) auf Basis emittierter Aktien

3) auf Basis Dividendenvorschlag

Kurse: XETRA-Schlusskurse

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft werden der Hauptversammlung am
16. April 2015 vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2014 eine gegentiber dem Vorjahr von 0,60 EUR auf
0,70 EUR je Stiickaktie erneut angehobene Dividende auszuschiitten. Die Ausschiittungsquote liegt
somit im neuen Zielbereich, der von bisher einem Drittel des Konzernergebnisses auf nunmehr 40 bis
50 Prozent des Konzernergebnisses angehoben wurde. Bezogen auf den Aktienkurs von 36,60 EUR am

30. Dezember 2014 errechnet sich eine Dividendenrendite von 1,9 Prozent.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne
Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag. Bei inldndischen Aktiondren unterliegt die
Dividende im Jahr der Zahlung grundsétzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der
deutschen Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 22.12.2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung
aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riickgewédhr von Einlagen dar, die zu einer nachtriglichen
Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die Aktien fiihrt. Dies kann zu einer Besteuerung héherer

Verduflerungsgewinne bei spateren Aktienverkdufen fiihren.
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Kreditratings/Fremdkapitalmarkt

Die zwei internationalen Agenturen Moody ’s und Fitch bewerten die Fahigkeit der GEA Group Aktien-
gesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Diese Ratings dienen dem Nachweis
der Kreditwiirdigkeit des Unternehmens gegentiber aktuellen und potenziellen Fremdkapitalgebern.
Beide Agenturen haben im Geschiftsjahr 2014 ihre Einschitzung der Kreditwiirdigkeit der GEA Group
Aktiengesellschaft angehoben und bewerten die GEA Group wie folgt:

2014 2013
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa3 stabil
Fitch BBB stabil BBB- stabil

Diese Ratings gewdhrleisten der GEA Group einen uneingeschriankten Zugang zu den internationalen

Finanzmarkten.

Die in 2011 begebene Anleihe bot den Anlegern per 31. Dezember 2014 eine Rendite von o,4 Prozent

(Kurs 104,95 EUR), nachdem die Emissionsrendite noch 4,33 Prozent betragen hatte.

Zur Optimierung der Finanzstruktur hat die GEA Group Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr 2014
durch verschiedene Mafinahmen ihre Finanzverbindlichkeiten vorzeitig um mehr als 400 Mio. EUR
reduziert. Damit setzte die GEA konsequent ihre zuvor angekiindigte Bilanzpolitik um, die aus dem
abgeschlossenen Verkauf der Heat Exchangers Sparte stammenden Erlése von ca. 1 Mrd. EUR teil-
weise auch zur Rickfithrung von Finanzverbindlichkeiten zu verwenden. Die GEA unterstreicht
somit, wie wichtig der Erhalt des Investment Grade Ratings ist und optimiert zuséatzlich das Finanz-
ergebnis. Im Einzelnen wurden zunéchst zwei Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in Héhe
von insgesamt etwa 72 Mio. EUR getilgt. Dariiber hinaus hat die GEA Anleihen mit einem Volumen in
Hohe von 125 Mio. EUR zuriickgekauft. Die iibrigen Anleihen im Umfang von ca. 275 Mio. EUR blei-
ben im April 2016 fillig. Ebenfalls im Dezember 2014 hat das Unternehmen Schuldscheindarlehen in

Hohe von 210 Mio. EUR zuriickgezahlt.

Insgesamt verfiigt die GEA tiber Kreditlinien (inkl. Anleihe und Schuldscheindarlehen) in Héhe von
1.305 Mio. EUR, welche zum Bilanzstichtag mit 529 Mio. EUR genutzt wurden. Weitergehende Infor-
mationen zu den Kreditlinien und ihrer Ausnutzung sind im Konzernanhang im Abschnitt 3 ab Seite

150 ff. zu finden.
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Zu einem langfristigen Erfolg gehort ein verantwortungsvolles Handeln. Als international agierender
Technologiekonzern, der zu den weltweit grofiten Lieferanten fiir Prozesstechnik in der Nahrungsmittel-
produktion gehort, ist sich die GEA ihrer besonderen Verantwortung fiir Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt bewusst. Losungen anzubieten, die Umweltschutz mit einem hohen gesellschaftlichen Nutzen

und mit hoher Wirtschaftlichkeit verbinden, ist daher ein wesentliches Unternehmensziel der GEA.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir die GEA die Sicherung der Zukunftsfihigkeit auf der Grundlage eines
stabilen wirtschaftlichen und sozialen Umfelds sowie einer intakten Umwelt. Nachhaltigkeitsmanage-
ment dient auch der Begrenzung von wirtschaftlichen, sozialen und Reputationsrisiken. Megatrends
wie das anhaltende Bevolkerungswachstum, die zunehmende Urbanisierung sowie der fortschrei-
tende Klimawandel stellen die Welt zunehmend vor Herausforderungen: Die Menschen miissen auch
in Zukunft angemessen mit Nahrungsmitteln, Energie oder auch mit pharmazeutischen Produkten
versorgt werden — und das stets unter der Pramisse der Ressourcenschonung. Die GEA, die in den
Wachstumsregionen der Welt mit eigenen Unternehmen bzw. Produktionsstétten prasent ist und die
lokalen Mirkte direkt beliefert, hilt hier mit ihrem Produktportfolio an technischen Komponenten,
Maschinen und Systemen wesentliche Loésungen bereit. Dabei betrachtet das Unternehmen auch die
Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung/Corporate Social Responsibility (CSR) als Investi-
tion in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt — und damit auch in die eigene Zukunft: ,engineering for

a better world*“.

Nachhaltigkeit bei der GEA

- Klimaschutz
- Ressourceneffiziente Produkte
-Umweltfreundliche Produktion

Okologie
- Verhaltenskodex - Alters- und Gesundheitsvorsorge
- Compliance - Diversity
- Corporate Governance Okonomie Gesellschaft - Gesellschaftliches Engagement
- Fhrungsprinzipien - Unternehmenswerte
- Sicherheitsmanagement
- Shareholder Value - Verantwortungsbewusster Arbeitgeber

Durch die Starkung ihrer internationalen Wettbewerbsfiahigkeit und ihres wirtschaftlichen Erfolgs
will die GEA langfristig die Interessen ihrer Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter wahren und ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen. Dieses Ziel verfolgt der Konzern vor allem als verlass-
licher Partner mit einem attraktiven und nachhaltigen Produktangebot fiir seine Kunden, als vorbild-
licher Arbeitgeber fiir weltweit tiber 18.000 Mitarbeiter, als Steuerzahler und als Férderer gemeinniit-

ziger Projekte.

Im Maschinenbau selbst sind der Energieverbrauch und die Emissionsmengen in der Produktion rela-
tiv niedrig. Dennoch priift die GEA regelméfig auch hier alle Bereiche auf mogliche Effizienzverbes-
serungen. Wichtige Denkanst6f8e kommen dabei auch von den eigenen Mitarbeitern im Rahmen des

Ideen- und Verbesserungsmanagements.

Neben der 6kologischen Ausrichtung der eigenen Wertschépfungsprozesse tragt das Unternehmen
auch bei seinen Kunden mit effizienten Produkten und Prozesslésungen zum Umweltschutz bei. Die

dort eingesetzten Technologien und Verfahren sind in der Regel sehr energieintensiv, sodass Energie-
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einsparung sowie Reduktion von Emissions- oder auch Abfallmengen bei Investitionsentscheidungen
dieser Kunden immer wichtiger werden. Losungen der GEA setzen seit Jahren Mafistabe fiir eine

erfolgreiche Verbindung von Okonomie und Okologie (vgl. Seite 117 ff.).

Gesundheits- , Arbeitssicherheits- & Umweltpolitik

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat sich mit der folgenden Erklarung im Januar 2014

auf eine klare Gesundheits- , Arbeitssicherheits- & Umweltpolitik im Unternehmen festgelegt:

Wir fithren alle unsere Geschiftsaktivitaten im Einklang mit den GEA Group Werten und den ethi-
schen Prinzipien, dargelegt im Verhaltenskodex und den Codes of Conduct, die unsere Grundsitze

sozialer Verantwortung definieren, aus.

Um diese Geschiftsethik in den Bereichen Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umweltschutz

(HSE) zu erzielen verpflichten wir uns zur:

- Steigerung des Wohlbefindens unserer Mitarbeiter;

- Schaffung eines unfall- und vorfallfreien Arbeitsbereiches und zur Verhinderung von Berufskrank-
heiten;

- Einhaltung aller gesetzlichen Anforderungen, geltenden Vorschriften und nationalen Normen;

- Identifizierung, Analyse und zur wirksamen Beherrschung von HSE Risiken entstehend aus unse-
ren Geschiaftsaktivititen;

- Pravention von Umweltverschmutzung und zur Verringerung des Energieverbrauchs, des Abfall-
aufkommens und der Emissionen;

- Bestimmung von Mafinahmen, um Stérfille zu verhiiten und Notfille, Vorfalle und Auswirkungen
angemessen zu handhaben;

- eindeutigen Zuweisung von Funktionen und Verantwortlichkeiten sowie zur Durchfithrung von
Schulungen, um die notwendigen Kompetenzen zu gewihrleisten;

- standigen Kontrolle und Verbesserung unserer Systeme, Leistungen und Auswirkungen durch die
Bewertung unserer Ziele und zur Implementierung angemessener, nachhaltiger Korrektur- und

Praventionsmafinahmen;

Jedes unserer Segmente, deren Geschiftsbereiche mit allen Einheiten, einschliefllich Entwicklung,
Produktion, Vertrieb und Service, ist dafiir verantwortlich HSE Zielsetzungen und Einzelziele festzu-

legen sowie nachhaltige Programme zu deren Erreichung zu entwickeln und zu implementieren.

Diese Politik wird allen Personen mitgeteilt, die fiir oder im Auftrag von GEA tatig sind, und alle sind
aktiv in die Anwendung dieser Politik miteinzubeziehen. Sie wird an all unseren Standorten bekannt
gegeben und steht der Offentlichkeit zur Verfiigung auf www.gea.com sowie auf Anfrage an GEA

Group Public Relations.

Okonomisch nachhaltig

Weltweit zdhlt die Herstellung von veredelten Nahrungsmitteln und Getrdnken zu den stabilsten
Wachstumsmarkten, fiir die auch in den nichsten Jahrzehnten mit einem stetigen Wachstum zu rech-
nen ist. Als Technologiefiihrer bietet die GEA fiir diese Markte Maschinen, Komponenten, Systeme
und Prozessanlagen an, die eine sichere Prozessfithrung sowie ein Héchstmafl an Effizienz und Hygi-

ene garantieren.

Ausfiihrliche Angaben zu den Themen Leitprinzipien, Segmentierung und zur Ausrichtung des

Geschifts der GEA sind im Kapitel Organisation und Struktur zu finden (vgl. Seite 15 ff.).

GEA Group Geschaftsbericht 2014

105



106

Nachhaltigkeitsbericht

Corporate Governance

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmens-
fithrung und -kontrolle hat bei der GEA einen hohen Stellenwert. Dabei richtet die GEA ihr Handeln
an den anerkannten Grundsdtzen der Corporate Governance aus und setzt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex vollstindig um. Dazu gibt es bei der GEA eine umfangreiche

Compliance Organisation.

Eine ausfiihrliche Darstellung des Themas Corporate Governance finden Sie in diesem Geschifts-

bericht in dem gesonderten Corporate Governance Bericht (vgl. Seite 61 ff.).

Compliance

Compliance hat bei der GEA hochste Prioritat. Deshalb haben alle Fithrungskrafte und Mitarbeiter der
GEA gesetzes- und richtlinienkonform zu handeln. Unrechtméfiges oder sogar strafbares Handeln
sowie Verstofle gegen die internen Unternehmensrichtlinien werden nicht geduldet. Die GEA hat
detaillierte Richtlinien — insbesondere eine Antikorruptionsrichtlinie — mit verbindlichen Handlungs-
leitlinien erstellt. Wiederkehrende Schulungsmafinahmen und Kontrollen helfen dabei, regelwidriges
Verhalten frithzeitig zu erkennen oder zu vermeiden. Hier kénnen insbesondere die Mitarbeiter einen

wichtigen Beitrag leisten, indem Sie auf mogliche Compliance Verst6fle aufmerksam machen.

In diesem Zusammenhang wurde im Dezember 2014 bei der GEA weltweit das sogenannte Integrity
System eingefiihrt. Hiermit wird Mitarbeitern — aber auch auflenstehenden Dritten, wie zum Beispiel
Geschaftspartnern — die Moglichkeit geboten, direkt tiber ein internetbasiertes System schwerwie-
gende Compliance-Vorfille oder Verst6fle gegen den ,Codes of Conduct — Grundsitze sozialer Verant-

wortung“ zu melden. Dabei legt die GEA Wert auf eine offene Unternehmenskultur.

Das Integrity System bietet einen weiteren Meldeweg, wenn die herkdmmlichen Berichtswege nicht
angezeigt sind. Das kann z. B. der Fall sein, wenn auf ein schwerwiegendes Fehlverhalten ohne Zeit-
verlust reagiert werden muss. Meldungen kénnen tiber dieses System auch anonym abgegeben wer-
den, soweit das in dem entsprechenden Land erlaubt ist. Das System soll aber nicht als allgemeine
Beschwerdeplattform dienen. Es enthilt daher nur Meldekategorien, die ein besonderes Risiko fiir das

Unternehmen, seine Mitarbeiter und alle sonstigen Interessensgruppen darstellen.

Weitergehende Informationen zu Compliance finden Sie in diesem Geschéaftsbericht in dem gesonder-

ten Corporate Governance Bericht (vgl. Seite 61 ff.).

Code of Conduct

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat im Méarz 2006 gemeinsam mit ihrem Europdischen Betriebsrat
einen Verhaltenskodex (Code of Conduct) verabschiedet, der verbindlich die Werte, Grundsatze und
Handlungsweisen beschreibt, die das unternehmerische Verhalten des GEA Group Konzerns lenken.
Mit diesen ethischen und rechtlichen Standards bekennt sich die GEA zu einem offenen und fairen
Welthandel als entscheidende Voraussetzung fiir weiteres globales Wirtschaftswachstum. Sie unter-
stlitzt im Rahmen ihrer Moglichkeiten die Bekdmpfung von Unterentwicklung in den Landern der
Dritten Welt und steht zu ihrer sozialen Verantwortung. Die GEA begrifit in diesem Zusammenhang
die Prinzipien des ,Global Compact‘ und befiirwortet im fortschreitenden Prozess der Internationali-
sierung alle internen und externen Initiativen eines verantwortlichen Unternehmertums (Corporate
Social Responsibility — CSR). Sie bekennt sich zur Beachtung der Menschenrechte sowie zu den gene-

rell akzeptierten Kernarbeitsnormen der International Labour Organisation (ILO). Ferner wendet die
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GEA die Leitsatze der OECD fiir multinationale Unternehmen in vollem Umfang an. Fiir eine grofit-
mogliche Transparenz hat die GEA ihren Verhaltenskodex auch auf der Unternehmens-Webseite

(www.gea.com/de/investoren/corporate_governance.html) versffentlicht.

Verankerung in der Organisationsstruktur

Neben der im gesonderten Corporate Governance Bericht beschriebenen Compliance Organisation
gibt es in der Konzernleitung auch Bereiche, die sich speziell um die Themen Diversity und Unter-
nehmenswerte sowie das Krisenmanagement kiimmern. Dartiber hinaus gibt es auch eine Organisa-

tion fiir den Bereich Health, Safety & Environment (HSE — Gesundheit, Sicherheit und Umwelt).

Flihrungsprinzipien

Im Miteinander ldsst sich weit mehr erreichen als im Nebeneinander — davon ist die GEA iiberzeugt.
Zur Etablierung einer solchen Unternehmenskultur hat die GEA klare Prinzipien definiert, nach denen
Fiithrungskréfte zu handeln haben, und die dazu erforderlichen Schliisselkompetenzen festgelegt.

Die Anforderungen an GEA Fiihrungskrafte sind entsprechend:

1. Der Wille zu Fiihren

2. Managementfahigkeiten

3. Personliche Integritat

4. Leidenschaft — nicht Besessenheit

5. Kreativitat

Der hohe Einsatz aller Fithrungskrifte bei Informationsaustausch und Zusammenarbeit starkt die
GEA als Gesamtkonzern. Auch dies hat einen entscheidenden Beitrag zur Entwicklung der GEA zu
einem der erfolgreichsten Maschinenbauer weltweit geleistet. Ein Erfolg, von dem jedes Segment und

jeder einzelne Mitarbeiter profitiert.

Leadership@GEA

Fir eine optimale Personalentwicklung wurden die 5 Hauptanforderungen an die Fithrungskrafte der
GEA in 12 Eigenschaften heruntergebrochen, die sie idealerweise bereits mitbringen bzw. die die
wesentlichen Pfeiler fiir die Module der Aus- und Weiterbildung bilden. Im Einzelnen sind das die
Eigenschaften Bodenstidndigkeit/Respekt, Integritdt/Authentizitdt, Lebensfreude, Antrieb, Empathie,
Intuition, Kommunikationsfahigkeit, Bewusstsein fiir das grofle Ganze, Dankbarkeit, nachhaltige Ent-
wicklung der Fithrungskultur, Denkvermégen sowie Belastbarkeit. Fiir jede dieser Eigenschaften gibt

es detaillierte Definitionen, die eingidngig sind und vermitteln, was das Unternehmen jeweils erwartet.
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Sicherheitsmanagement

Nicht vorhersehbare Zwischenfille, wie z. B. Naturkatastrophen oder Terroranschlige, konnen extreme
Folgen auch fiir die GEA haben. Die Sicherheit, die Gesundheit oder gar das Leben von Mitarbeitern
konnen ebenfalls davon bedroht sein. Das Thema Sicherheit der Mitarbeiter ist in diesem Bericht auf

Seite 110 f. austiihrlich dargestellt.

Um auf solche wesentlichen Unternehmensrisiken bestmoglich vorbereitet zu sein, hat die GEA ein
umfassendes Sicherheitsmanagement auf allen Unternehmensebenen eingerichtet: Im Major Inci-
dent Management Manual findet jeder Mitarbeiter klar definierte Kriterien zur Fritherkennung,
Bewertung und Meldung von kritischen Zwischenfillen. Ebenso enthilt dieses Handbuch Mafinah-
men und detaillierte Handlungsplédne zur schnellen und angemessenen Reaktion im Notfall und nennt

kompetente Ansprechpartner innerhalb der GEA.

Im Jahr 2014 wurde in der GEA eine neue Software eingefithrt um weltweit Daten aus den Bereichen
HSE zu erfassen. Die beinhaltet z.B. Daten fiir das Carbon Disclosure Project (CDP) sowie monatliche
Unfallzahlen. Zudem wurde ein System eingefiihrt um die zugrundeliegenden Ursachen von Unfillen
und Vorfillen zu ermitteln. Die aus diesen Untersuchungen gewonnenen Erkenntnisse werden als vor-
beugende Mafinahmen in die Organisation kommuniziert und es findet eine Nachverfolgung der

Umsetzung dieser Mafinahmen statt.

Weiterhin wurde auch ein ,Serious Events Reporting System* eingefiihrt. Dieses meldet schnellstmog-
lich tédliche oder schwere Unfille, Feuer, Explosionen oder auch Umweltvorfille an relevante Mit-
arbeiter in der Organisation. Dadurch kann die GEA schnell und effizient auf solche Ereignisse reagie-
ren und die Auswirkungen minimieren, bzw. die Untersuchung dieser Vorfille schnellstmoglich

initialisieren.

Gesellschaftlich nachhaltig

Die GEA bekennt sich zu ihrer Verpflichtung, ihren Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gesell-
schaft zu leisten — sowohl im Unternehmen als verantwortungsbewusster Arbeitgeber als auch im

gesellschaftlichen Umfeld.

Verantwortungsbewusster Arbeitgeber

Die GEA hat mit ihren vielen, zum Teil sehr kleinen Gesellschaften eine besondere Struktur. Zudem
sind viele Mitarbeiter auf externen Baustellen tdtig und arbeiten im Rahmen von Serviceauftragen in

der Produktion des Kunden.

Austfiihrliche Angaben zu den Themen Personal-
marketing und -entwicklung in der GEA entnehmen
Sie bitte dem Kapitel Mitarbeiter (vgl. Seite 52 f.).

Fair-Company-Label:
anerkanntes Gutezeichen fir
die GEA

Eine Initiative von

karriere de
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Diversity

Die GEA agiert in einem anspruchsvollen internationalen Marktumfeld mit einer Vielzahl von Akteuren,
die auf verschiedenste Weise auf das Unternehmen einwirken — von den Kunden und Wettbewerbern
tiber die Mitarbeiter bis hin zu Staat und Gesellschaft. Den vielfaltigen Herausforderungen dieses kultu-
rell sehr unterschiedlich gepragten Umfelds begegnet ein Unternehmen durch Verstidndnis fiir Vielfalt
(Diversity), und es schafft aktiv Vielfalt im Inneren. Diversity bedeutet dabei die Zusammensetzung der
Belegschaft im Hinblick auf die Kriterien Internationalitit, Geschlecht, Alter und Ausbildung. Die GEA
weif}, dass ,Diversity“ ein strategischer Erfolgsfaktor ist, denn Vielfalt bedeutet Starke.

Die Corporate Diversity Management-Funktion auf Ebene der Konzernleitung hat die Aufgabe, Diver-
sity nachhaltig in der GEA Unternehmenskultur zu verankern und damit das Geschift aller Segmente
zu unterstiitzen. Getragen wird das Diversity Management durch eine Diversity-Organisation in allen
Segmenten: Das internationale Team der Diversity-Manager - mit Frauen und Méannern aus verschie-

densten Funktionen - soll den Diversity-Gedanken im gesamten Unternehmen vertreten.

Um Vielfalt méglichst auf allen Ebenen zu férdern und beispielsweise eine attraktive Arbeitswelt zu
schaffen, mochte die GEA auch Aspekte moderner Arbeitsflexibilisierungs-Konzepte verstarkt bertick-

sichtigen und die Mobilitat innerhalb des Unternehmens erhéhen.

Bei Personalbesetzungen liegt ein Augenmerk darauf, Diversity-Kriterien standardméflig einzubezie-
hen. Eines der Ziele ist es, mehr Frauen fiir die GEA zu gewinnen und mehr weibliche Talente in den
internen Forderinitiativen zu berticksichtigen. Das Diversity-Management schafft dartiber hinaus Vor-
aussetzungen fiir eine zuverldssige Identifizierung von Potenzialtragern und Talenten. Der gesamte

Fiihrungsnachwuchs soll gemaf den oben dargestellten GEA Diversity-Kriterien gefordert werden.

Der Erfolg und der Fortschritt von Diversity Management werden anhand eines Katalogs von GEA
Diversity-Performance-Indikatoren gemessen. Damit werden auf Konzernleitungs-, Segment- und
Gesellschaftsebene Zielerreichungsgrade sowie der Erfolg von Diversity-Maflinahmen ermittelt, die

sich stets den Priifkriterien ,Leistung”, ,Potenzial“ und ,Vielfalt stellen miissen.

Derzeit betrdgt der Anteil von Frauen an der gesamten Belegschaft 18 Prozent. Bei den Fithrungskraf-
ten insgesamt liegt der Anteil weiblicher Manager bei 12 Prozent. Auf der enger gefassten Ebene der
Top 400 Fihrungskréfte hingegen sinkt der weibliche Anteil auf ca. 6 Prozent. Was die Internationali-
tat der Mitarbeiter betrifft, so sind insgesamt etwa 9o Nationalitdten in der GEA vertreten, wobei tiber
60 Prozent der Mitarbeiter aus Deutschland (34 Prozent) und dem restlichen Westeuropa stammen,
15 Prozent aus Asien-Pazifik. Auf der Ebene der Top 400 Fithrungskrafte stammen etwa 48 Prozent aus

Deutschland und beispielsweise 7 Prozent aus Asien-Pazifik.
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Als weitere Mafinahme zur Verankerung von Diversity Management im Unternehmen wurde eine
offizielle Diversity Policy eingefiihrt, zusammen mit einer Richtlinie fiir Fihrungskréfte: Die Policy
beschreibt die iibergeordnete Absicht und den eingeschwungenen Zustand von Diversity Manage-
ment bei der GEA. Die Richtlinie stellt das Fiihrungsinstrument fiir die Umsetzung von Diversity

Management auf allen Ebenen des Konzerns dar.

Aufgrund der Bedeutung fiir die Unternehmenskultur ist Diversity bei der GEA eng mit den Unter-
nehmenswerten verzahnt. In diesem Zusammenhang ist Diversity ein Motor des Wandels hin zu mehr

Vielfalt im Denken und im Handeln.

Unternehmenswerte

Die GEA Vision und GEA Werte sind die Sdulen der GEA Management-Philosophie. Sie sind die ent-
scheidenden Elemente einer gemeinsamen GEA Identitit. Mit den Werten ,Spitzenleistung®, ,Ver-
bindlichkeit®, ,Integritit“, ,Leidenschaft“ und ,GEA-versity“ hat die GEA ein Bezugs- und Orientie-

rungssystem geschaffen, das Fithrungskriften
und Mitarbeitern als gemeinsames Grundver-
standnis und Leitlinie fiir das persénliche Verhal-
ten dient: Wir stehen in jeder Hinsicht fiir Spit-
zenleistung; wir arbeiten mit Leidenschaft; wir
lassen unseren Worten Taten folgen; wir fiihlen
uns fir die Folgen unseres Handelns verantwort-

lich; wir iiberwinden Grenzen.

Integritat o Leidenschaft ~_ 4 GEA-versity

Die GEA Werte fordern so die Sicherheit im
Umgang mit den Mitarbeitern und der Mitarbei-

ter untereinander. Letztlich sollen die GEA Werte die Effizienz und Professionalitit in allen GEA Seg-
menten und GEA Unternehmen steigern und einen konstruktiven Dialog innerhalb und auflerhalb des

Unternehmens férdern.

Beruf und Familie

Die GEA begiinstigt eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie und fordert ihre Mitarbeiter
durch eine Vielzahl von Mafinahmen, wie z. B. kompetente Ansprechpartner fiir alle werdenden Miit-
ter und Viter sowie ein Patenprogramm fiir Miitter und Viter in Elternzeit, betrieblich organisierte

Kinderbetreuung, flexible Arbeitszeitmodelle oder auch die Moglichkeit mobil zu arbeiten.

Zum Beispiel bietet GEA seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch am Standort in Bochum seit
Mirz 2014 die Moglichkeit, Kinderbetreuungsplitze in der nahe gelegenen AWO-KiTa zu belegen.
Dabei gibt es Plitze fir jede Altersgruppe und die Kosten werden von GEA tibernommen. In der Ganz-
tagsbetreuung konnen die Kinder mit Gleichaltrigen spielen und ein abwechslungsreiches Freizeit-

und Entwicklungsprogramm geniefien.

Sicherheit der Arbeitnehmer

Nur in einem angenehmen und sicheren Arbeitsumfeld kénnen Mitarbeiter produktiv arbeiten und
ihre Potenziale optimal nutzen. Den Anspruch, allen Mitarbeitern sichere Bedingungen an ihrem
Arbeitsplatz zu bieten, hat die GEA in dem Code of Conduct festgehalten, der die Fithrungskréfte der
GEA dazu verpflichtet, die jeweils bestmoglichen Gesundheits- und Sicherheitsbedingungen an jedem
Arbeitsplatz weltweit zu gewihrleisten. Auch an Standorten in Liandern mit gegebenenfalls geringe-

ren Sicherheitsvorschriften gelten damit stets die hoheren Standards der GEA.
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Das GEA Sicherheitsmanagement bietet auflerdem einen umfangreichen Service, auf den sich alle Mit-
arbeiter, die fiir die GEA auf Dienstreisen weltweit unterwegs sind, verlassen konnen. Fiir alle Regio-
nen der Erde stehen ihnen umfassende und detaillierte Reise- und Sicherheitsinformationen zur Ver-
fiigung. Gerat ein Mitarbeiter auf Reisen dennoch in eine Notsituation, kann er die GEA Group
Security und Support Hotline rund um die Uhr erreichen: Bei Bedarf kann sie auch kurzfristig fir
jeden Mitarbeiter und an jedem Ort der Welt Personenschutz organisieren. Bei medizinischen Fragen
hilft die Medical Support Service Hotline und sorgt im Krankheitsfall fiir eine angemessene medizini-
sche Versorgung oder sogar fiir den Transport nach Hause. Mit einer Security App konnen GEA Mit-
arbeiter auch jederzeit und mobil aktuelle medizinische und sicherheitsrelevante Informationen iiber
einen Standort abrufen oder sich iiber einen Notfall-Button direkt mit der 24-Stunden-Hotline des
GEA Security Centers verbinden lassen. Damit wurde eine Liicke in der Informationskette geschlossen

und der Service des GEA Security Centers fiir die Mitarbeiter einmal mehr verbessert.

Die GEA verfiigt zudem tiiber eine stets aktuelle Datenbank mit den Aufenthaltsorten aller auf Dienst-
reise befindlichen Mitarbeiter weltweit. Mit diesem sogenannten ,Travel Tracker kann die GEA in

regionalen Krisenféllen schnell reagieren und ihren Mitarbeitern aktiv Hilfe leisten.

GEA Aid Commission

Mitarbeiter, die unerwartet in Not geraten sind, z. B. durch einen schweren Unfall oder eine plétzliche
Erkrankung, benétigen schnelle und unbiirokratische finanzielle Hilfe. Die GEA hat sich in einer Kon-
zernbetriebsvereinbarung verpflichtet, in solchen Fallen unbiirokratisch wirtschaftliche Unterstiit-
zung zu gewdhren. Betroffene Mitarbeiter, aber auch Familien von plétzlich verstorbenen Mitarbei-

tern, konnen sich an die GEA Aid Commission wenden.

Betriebliche Altersversorgung

Der GEA ist es ein besonderes Anliegen, dass alle Mitarbeiter im Alter ihren wohlverdienten Ruhe-
stand genieflen konnen. Dazu gehort auch eine finanzielle Absicherung, die einen angemessenen
Lebensstandard zuldsst. Demografischer Wandel, steigende Lebenserwartung und eine hohe Arbeits-
losigkeit verursachen jedoch in vielen Landern zunehmend Finanzierungsprobleme bei der gesetzli-
chen Rente. Um zukiinftige Versorgungsliicken zu schliefSen, nimmt daher die betriebliche Altersver-
sorgung neben der privaten eine immer bedeutendere Stellung ein. So bietet das Unternehmen fir

seine Betriebsangehorigen ein leistungsstarkes Versorgungssystem.

Das System der betrieblichen Altersversorgung fiir die Fiihrungskréfte der GEA orientiert sich wie das

Vergiitungssystem an festen Komponenten sowie an erfolgs- und leistungsabhiangigen Parametern.

Auch fur Mitarbeiter unterhalb der Fithrungsebene verfiigt die GEA Group tiber ein attraktives erfolgs-
orientiertes Altersversorgungssystem. In Deutschland beispielsweise bildet dabei die mitarbeiter-
finanzierte Basisstufe (Entgeltumwandlung) das Fundament. Sie bietet dem Mitarbeiter die Moglich-
keit, auf die Auszahlung eines Teils seines Gehalts zu verzichten und diesen fiir die Altersvorsorge
einzusetzen. Macht der Mitarbeiter von diesem Angebot Gebrauch, ergdnzt GEA die Basisstufe durch

eine unternehmensfinanzierte und erfolgsabhédngige Zusatzstufe (Arbeitgeberzuschuss).
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Ganzheitliche Gesundheitsvorsorge

Das Gesundheitsbewusstsein der Mitarbeiter férdert auch eine nachhaltige und langfristig positive
Unternehmensentwicklung, denn gesunde Mitarbeiter sind leistungsfahiger, zuverlassiger und moti-
vierter. Deshalb unterstiitzt die GEA ihre Mitarbeiter mit verschiedenen Mafinahmen zur aktiven

Gesundheitsvorsorge.

Dieses Programm zur Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter umfasst ein breites Spektrum von
Mafinahmen zur Krankheitspravention. Es beinhaltet unter anderem Krebsvorsorge-Untersuchungen,
Nichtraucherseminare, Schulungen zur Ergonomie am Arbeitsplatz sowie Care-Meniis in Kantinen.

Sicherheitsthemen werden ebenfalls angesprochen: wie kommt man

sicher zu Fufd und mit dem Auto durch den Winter, Infos zum Thema
GEA Larm, Schnittschutz oder Ordnung und Sauberkeit am Arbeitsplatz
sind nur einige Beispiele zu diesem Themenblock. Neben diesen Aktio-
Gesundheitstage 2014 . . .
i Chack . am Sendort O 24118 2.1 nen wurden in 2014 auch neue Themen angeboten wie z.B. eine

Minnerwoche, Empfehlungen zur Meetingkultur sowie eine Fufiver-

o
! messungsaktion fiir alle Tragerinnen und Trager von Arbeitssicher-
i heitsschuhen.

Die Auszeichnung des Gesundheitsprogramms GEA Care im Herbst
2013 mit dem Dortmunder Personalmanagement Pradikat hat neben der
Bestdtigung, auf dem richtigen Weg zu sein, noch weitere Kreise gezo-
gen. So haben im Anschluss verschiedene Institutionen und Unterneh-
men inzwischen Beratung zum Thema GEA Care angefordert und das

Programm als Vorbild fiir eigene Ideen genutzt.

Gesundheitscoaching

In speziellen Entwicklungs-Assessment-Centern und mit der Unterstiitzung von externen Coaches
erhalten Mitarbeiter umfassende Informationen zu den gesundheitsfordernden Aspekten von Bewe-
gung, Fitness und Erndhrung. Die theoretischen Informationen werden moglichst durch praktische
Ubungen erginzt. Dabei orientieren sich alle Praventionsmafinahmen stets am Lebens- und Arbeits-
umfeld der interessierten Mitarbeiter. Zusétzlich werden auch Einzel-Coachings mit Fitness-Tests oder

Gesundheitsanalysen angeboten.

Sportborse GEAktiv

Damit sich alle Mitarbeiter einfach und unkompliziert zu gemeinsamen Aktivitaten verabreden kon-
nen, hat die GEA das Online-Portal GEAktiv eingerichtet. Im GEA weiten Intranet kann sich jeder mit
Trainingspartnern fir seine Sportart verabreden oder auch eigene Veranstaltungen anbieten. Das

Angebot der Sportborse umfasst bereits iiber 30 verschiedene Sportarten und wachst stetig.
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Gesellschaftlich engagiert

Als weltweit aktiver Konzern engagiert sich die GEA auch auflerhalb der eigenen Unternehmen mit
einer Vielzahl von lokalen Projekten, bei denen die Unterstiitzung direkt bei den Menschen ankommt.

Die GEA und ihre Mitarbeiter leisten auf vielschichtige Weise ihren Beitrag, um Menschen zu helfen.

Faszination Technik

Besonderes Augenmerk legt die GEA auf Engagements zur Férderung von Kindern und Jugendlichen.
Sie sollen unter anderem moglichst friih die Faszination Technik erleben. Beim Segment GEA Mecha-

nical Equipment beginnt das z. B. mit den ,St6ber-

tagen“ bereits im Vorschulalter. Kindergarten-
Gruppen besuchen dabei die GEA und lernen den
Umgang mit Werkzeugen und Maschinen und

Die , Stébertage” entdecken die Technik fiir sich. Dartiber hinaus

bei GEA sind ein
Erlebnis fur Kinder

werden verschiedene Einrichtungen wie Schulen

und Kindergérten durch die GEA unterstiitzt.

Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft

Die Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule in
die Arbeitswelt bzw. zur Férderung der Berufs- und Studienorientierung von Schiilerinnen und Schiilern
hilft, um kiinftig geniigend Nachwuchs insbesondere in technisch gepragten Unternehmen zu finden.
Deswegen engagiert sich die GEA im Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft, das u. a. Informationsveran-
staltungen in den beteiligten Schulen, Bewerbungstraining fiir Schiiler sowie gemeinsame Projekte von
Schiilern und Auszubildenden umfasst. Weiterhin wird das Kooperationsnetzwerk im Rahmen einer
Sonderschau von Werken der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Gestaltung des feierlichen Programms

zur Er6ffnung der Kunstausstellung ,Family and Friends“ in Bochum eingebunden.

Technik ist Zukunft

Die GEA braucht auch in der Zukunft kreativen Nachwuchs — junge Menschen, die sich fiir Technik und
Naturwissenschaft begeistern. Um Schiilern die Vielfalt und Attraktivitat von ingenieurwissenschaftli-
chen Berufen aufzuzeigen und sie von den beruflichen Moglichkeiten bei der GEA zu iiberzeugen, enga-
giert sie sich gemeinsam mit anderen Unternehmen u. a. in der Initiative ,Technik ist Zukunft‘. Neben
der finanziellen Unterstiitzung der Initiative sorgen viele GEA Mitarbeiter auch fiir einen direkten Kon-
takt zu den potenziellen Fachkréften von morgen: Bei den ,Technik ist Zukunft‘-Aktionstagen an Schulen
informieren sie die Schiiler auf spannende Art und Weise tiber ihre Arbeit, GEA Produkte und Dienst-
leistungen sowie iiber Karrieremoglichkeiten bei der GEA. Auflerdem werden regelmifig Schiilergrup-
pen zu Betriebsbesichtigungen an einen der GEA Standorte eingeladen. Dort erhalten die jungen Leute

einen umfassenden Einblick in die Produktion und den Arbeitsalltag bei der GEA.

Girls’ Day

Alle Segmente der GEA beteiligen sich am deutschen ,Girls* Day“, einer Initiative zur Férderung der
Berufsorientierung von Madchen ab der 5. Schulklasse. Die Mddchen kénnen die unterschiedlichsten
Berufe aus Naturwissenschaft und Technik ndher kennenlernen. Es handelt sich dabei um eine
Mischung aus Tag der offenen Tiir und detaillierter Informationsveranstaltung, bei der es Technik

zum Anfassen gibt und die Begeisterung fiir technische Berufe frith geférdert werden soll.
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Forderung benachteiligter Jugendlicher

In Stidafrika engagiert sich die GEA ganz im Sinne ihres Diversity-Managements, um die wirtschaft-
liche Situation benachteiligter Menschen zu verbessern. Teil dieses Engagements ist seit 2009 die Teil-

nahme an einem Programm zur beruflichen Forderung junger Farbiger mit Behinderung.

Im Rahmen des Programms erhalten sie die Moglichkeit, sich unter Anleitung speziell geschulter Aus-
bilder beruflich zu qualifizieren und dabei gleichzeitig Geld zu verdienen. Die Lehrlinge werden fiir eine
einjahrige Ausbildung — begleitet durch einen Mentor — eingestellt. Regelmiflige Kontrollen stellen
dabei sicher, dass die Qualitatsstandards des Programms eingehalten werden. Die Absolventen werden
zum Abschluss mit dem nationalen Zertifikat ,Business Administration Services ausgezeichnet und

anschliefSend regelméflig von der GEA tibernommen.

Wallace & Gromit und Shaun in the City

Die Wallace & Gromit‘s Children‘s Charity ist eine britische Wohltatigkeitsorganisation, die Spenden
fir kranke Kinder in Krankenhédusern und Hospizen sammelt. GEA ist in Grofibritannien seit Jahren
Sponsor dieser Organisation und ist auf den Veranstaltungen immer prasent. Mit Geldspenden und
Geschenkaktionen bereitet das Unternehmen den Kindern eine grofie Freude. Fiir das Jahr 2015 ist ein

Sponsoring fiir ,Shaun in the City“, ebenfalls einer Aktion der Wallace & Gromit Stiftung geplant.

Make-a-Wish

Diese Stiftung erfiillt Kindern mit einer lebensbedrohlichen Krankheit ihren langersehnten Wunsch
und schenkt ihnen damit Hoffnung, Kraft und Lebensfreude, egal ob der Wunsch einen Star treffen,
einen Tag Prinzessin sein oder ein Museum besuchen ist: Es ist der Moment und das Erlebnis des
Kindes, das zdhlt und jeden Wunsch und jede Wunscherfillung zur Schonsten macht. Bei einem in
Nordamerika jahrlich veranstalteten Golfturnier gelang es GEA in 2014 dank der Grofiziigigkeit von
mehr als 150 Teilnehmern — unter anderem Mitarbeitern, Kunden, Verkdufern und Freunden von

GEA - 12.500 Dollar fiir diese Organisation zu sammeln.

Kunst in der Rotunde

Seit der Premiere im August 2000 setzt GEA mit dem Ausstellungsprojekt ,Kunst in der Rotunde“
Akzente im Ruhrgebiet. Das Ausstellungsprojekt ist ein ideales Forum fiir Malerei, Grafik, Plastik,
Objekt, Fotografie und Installation.

GEA organisierte auch in 2014 nach dem Umzug der Konzernleitung nach Diisseldorf mehrere Aus-
stellungen pro Jahr im GEA Center Bochum. Ein wichtiges Kriterium zur Auswahl der Kiinstler war

ihre Verbindung mit dem Ruhrgebiet. In der Regel teilten

sich zwei bis drei Kiinstler eine Ausstellung, die mit einer

K u n st Vernissage und einer kunsthistorischen Einfithrung ein-

in der geleitet wurde. Dazu wurde zur jeweiligen Ausstellung

R O t uhn d e ein Begleitheft herausgegeben.
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Okologisch nachhaltig

Die o6kologische Dimension nachhaltigen Handelns orientiert sich an dem Gedanken, Natur und
begrenzte Ressourcen zu schonen. Hier leistet GEA durch ihre innovativen Produkte einen wertvollen
Beitrag, denn in der Verfahrens- und Prozesstechnik sind Okologie und Okonomie schon lange kein
Widerspruch mehr. Mit dem Einsatz von Maschinen, Komponenten, Systemen und Prozessanlagen
der GEA tragen ihre Kunden zum Klimaschutz bei. Aber auch innerhalb des Unternehmens hat der

Umweltschutz seinen gebiihrenden Stellenwert.

Umweltschutz bei GEA

Die wichtigsten Umweltziele der GEA sind die Einsparung von Energie, die Optimierung der Anlagen-
auslegungen sowie die Ressourcenschonung. Bei der GEA werden die wesentlichen Umweltparameter
lokal ermittelt und in ihrer Bedeutung und in ihrem Einfluss auf Produkte und Dienstleistungen aus-

gewertet, um Verbesserungsmafinahmen abzuleiten. Zu den beobachteten Umweltparametern zdhlen:

- Emissionen

- Energieverbrauch

- Umgang mit Gefahrstoffen und wassergefahrdenden Stoffen wie Sauren und Laugen
- Abfille

- Larm

- Abwasser/Wasserverbrauch

Die Mafinahmen zum Schutz der Umwelt in der eigenen Produktion gehen oft iiber die gesetzlich fest-
gelegten Anforderungen hinaus. Dies belegen Umwelt-Zertifizierungen nach DIN EN ISO 14001. Pro-
duktionsintegrierter Umweltschutz, der sparsame Einsatz von Ressourcen und umfassender Gesund-
heitsschutz sind im Konzern selbstverstdandlich. Produktionsabfille werden getrennt und so weit wie
moglich einer Wiederverwendung zugefithrt. Umweltbelastungen werden durch Abluftfilter, Sammel-
behilter oder auch Aufbereitung und Wiederverwendung von Prozessfliissigkeiten weitgehend ver-

mieden.

So hat beispielsweise der Standort Oelde kiirzlich auch das TUV-Zertifikat nach DIN EN ISO 50001 fiir
das vorbildliche Energiemanagementsystem erhalten. Mit der Implementierung eines solchen Sys-
tems gemdfl den deutschen und europdischen Normen verfolgt die GEA konsequent das Ziel, die

Energieeffizienz an den eigenen Standorten kontinuierlich zu steigern.

Zu den Bausteinen eines systematischen Energiemanagementsystems zdhlt die umfassende Analyse
und Bewertung der hausinternen Energiestrome, auf deren Grundlage entsprechende technische oder
strategische Mafinahmen zur Verbesserung der Energiebilanz formuliert werden. Im Rahmen des
ganzheitlichen Energiemanagements wurde an diesem Standort eine kontinuierliche Effizienzsteige-
rung von mindestens 1,5 Prozent pro Jahr sowie eine Reduktion der CO,-Emission von mindestens
1,5 Prozent bezogen auf die Produktionsmenge angestrebt. Kosteneinsparungen sind in diesem
Zusammenhang nicht nur durch den geringeren Energieverbrauch zu erwarten, sondern auch von der

moglichen Befreiung von der EEG-Umlage.
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Insbesondere mit dem Herzstiick des Energie-
managementsystems ist das werkseigene Block-
heizkraftwerk in Kombination mit einer Absorp-
tionskéltemaschine. Durch den Einsatz der dadurch
moglichen Kraft-Warme-Kélte-Kopplung kénnen
gegeniiber der konventionellen Energieerzeugung
signifikante Mengen an Primérenergie eingespart
werden. Energieeinsparungen kénnen allerdings
nicht nur durch den Einsatz moderner und innova-

tiver Technik erzielt werden. Da hier auflerdem

auch jeder einzelne Mitarbeiter zu Einsparungen

beitragen kann, werden diese zukiinftig u.a. mit-

hilfe von Schulungen fiir den effizienten Umgang mit Energie noch stdrker sensibilisiert.

Ausgewadhlte Initiativen

Carbon Disclosure Project

Wie schon in den letzten Jahren hat sich die GEA auch 2014 an der Umfrage des Carbon Disclosure
Projects (CDP) beteiligt. Das CDP ist eine unabhidngige Non-Profit-Organisation, in der zurzeit tiber
700 institutionelle Investoren organisiert sind. Sie erhebt jedes Jahr Informationen tiber die Strate-
gien der groflen borsennotierten Unternehmen zur Bekdampfung des Klimawandels sowie deren unter-
nehmensspezifischen Treibhausgasemissionen. Die Ergebnisse werden anschlieffend aktuellen und
potenziellen Investoren zur Verfiigung gestellt. In dieser Umfrage hat die GEA auch tiber Risiken und
Chancen aus dem Klimawandel sowie iiber Mafinahmen im Bereich des Klimaschutzes Auskunft gege-
ben. Aus Sicht der GEA stehen den Risiken aus moglichen Nachfrageverschiebungen mindestens
gleich hohe Chancen angesichts der breiten Angebotspalette an energieeffizienten Losungen fiir die

Produktionsprozesse auf Kundenseite gegeniiber.

Bei der GEA gibt es zwar noch kein einheitliches gruppenweites Messsystem fiir den CO2-Ausstof. In
den Segmenten werden aber die CO,-Emissionen auf Basis internationaler und nationaler Standards

ermittelt, wie etwa ISO 14001 oder ,CO, Saver Certificate®.

Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence
Die GEA ist Alliance Member der Initiative ,Blue Competence“ des VDMA (Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau). Die Mitglieder der Initiative haben sich verpflichtet, nachhaltige L6sungen im

Einklang mit Okonomie, Okologie und Gesellschaft zu erarbeiten bzw. zu férdern. Damit wollen sie Ver-

antwortung fiir Wohlstand, Bildung, Sicherheit

und die Natur iibernehmen. Auch die Folgen der

BLU@COMPETENCE

Alliance Member

Urbanisierung und Globalisierung beziehen die
beteiligten Branchenverbinde, Organisationen und
Partner der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence Unternehmen der Initiative in ihr Denken und

des Maschinen- und Anlagenbaus o™
Initiative des VDMA . . .
nrhative des Handeln ein — wie auch die GEA.
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Energiesparprojekt COOL-SAVE
GEA Refrigeration Technologies ist Mitglied im Energiesparprojekt COOL-SAVE, das im Rahmen des

europaweiten Programms ,Intelligent Energy — Europe* (IEE) gegriindet wurde. Ziel des Projektes ist

es, die Energieeffizienz von Kiltetechnik in der

Nahrungsmittelindustrie zu steigern. Hierfir

SQVE werden von kaltetechnischen Anlagen ausge-

wihlter Nahrungsmittelhersteller Daten erhoben,

COOL-SAVE Energiesparprojekt der IEE die als Ausgangsbasis fiir beispielhafte Mafinah-

men zur Effizienzsteigerung der Kailteanlagen
dienen kénnen. Wie das Forderprogramm IEE soll auch das Projekt COOL-SAVE die Wettbewerbsfa-
higkeit klimaschonender und nachhaltiger Energietechnologien starken. Insgesamt wirken 9 Partner-
firmen aus 6 EU-Landern bei COOL-SAVE mit.

Fuhrparkoptimierung

Mit einer zentralen Fuhrparkmanagementsoftware konnen wesentliche Daten wie Kilometerleistung,
Verbrduche und damit verbundene CO,-Emissionen fiir jedes Fahrzeug zentral erfasst werden. Das
System wurde bisher in Deutschland eingefiihrt, wo der grofite Teil der Dienstwagenflotte eingesetzt

wird. Damit wurden die Grundlagen fiir ein 6kologisches Flottenmanagement geschaffen.

Nachhaltigkeit - fiir Klima und Kunden

Der Energieverbrauch wird zunehmend zu einem wesentlichen Bestimmungsfaktor fiir die Gesamt-
kosten tiber die gesamte Nutzungsdauer einer Maschine oder Anlage (Total Cost of Ownership). Die
GEA sieht in dem weltweiten Klimawandel ein erhebliches Potenzial fiir den Einsatz ihrer energieeffi-

zienten Produkte.

Die folgenden Beispiele zeigen das Einsparpotenzial, das in den Maschinen, Komponenten, Systemen

und Prozessanlagen der GEA in Bezug auf verschiedene Ressourcen steckt.

Tanks und Behalter ressourcensparend reinigen

Mit einer innovativen Reinigungstechnologie bietet die GEA ihren Kunden optimale Losungen fiir
diverse Applikationen der Tank- und Behilterreinigung. Neben der Erreichung optimaler Reinigungs-
ergebnisse legt die GEA bei der Entwicklung neuer Komponenten und Losungen einen besonderen

Fokus auf die Einsparung wertvoller Ressourcen im Reinigungsprozess.

Twister und Tornado 4 erweitern die bestehende Baureihe der GEA Orbitalreiniger. Wie bei den Rei-

nigern Typhoon, Tempest und Tornado erfolgt bei Twister und Tornado 4 der Antrieb durch das Rei-

nigungsmedium bei einem empfohlenen Druck-
bereich von 4 bis zu 10 bar. Der Twister ist
aufgrund seines kompakten Designs fiir Einbau-
6ffnungen ab 100 mm Durchmesser geeignet und
somit der kleinste Reiniger in der Reihe der Orbi-
talreiniger. Der Tornado 4 ist dem gegeniiber der
grofte und somit kraftvollste Reiniger der Bau-

reihe. Sowohl Twister als auch Tornado 4 sind fir

mobile und stationdre Anwendungen geeignet.

GEA Group Geschaftsbericht 2014

117



118

Nachhaltigkeitsbericht

Ob orbital, rotierend oder statisch arbeitend — die Reiniger von GEA erreichen brancheniibergreifend
optimale Reinigungsergebnisse bei Behiltern mit bis 33 m Durchmessern. Die Reiniger zeichnen sich
durch einen optimierten Zeit- und Personalaufwand fiir die Reinigung sowie den erneut reduzierten

Verbrauch von Energie, Wasser und Reinigungsmitteln aus.

Bester Kraftstoff auf Knopfdruck

Um der Problematik gefahrlicher Katalysatoren-Riickstdnden (Cat Fines) im Treibstoff entgegenzu-
steuern, bietet die GEA jetzt mit dem CatFineMaster eine neue Systemldsung an, die erstmals auf der
SMM 2014 prasentiert wurde. Cat Fines kénnen den Motor nachhaltig schiddigen und im Extremfall
zum Ausfall der Hauptmaschine fiihren. Eine Kraftstoffaufbereitung ist an Bord von Schiffen dem-
nach zwingend erforderlich, was der neue CatFineMaster hochst effektiv und zuverlassig iibernimmt.

Das System besteht aus einem Separator als Kernstiick

sowie einer im Prozess regelbaren Zulaufpumpe zur opti-
malen Anpassung der Durchflussmenge des Schwer6ls an
die jeweiligen Prozessanforderungen. Dies trdgt zu einer
zusatzlichen Effizienzsteigerung bei und spart gleichzeitig
Energie ein. Die neue Steuerungsgeneration, die das

gewiinschte Programm automatisch mit nur einem Knopf-

druck regelt, sowie optionale Mess- und Analysegerate kom-

plettieren das System.

Der CatFineMaster stellt dabei eine effiziente Reduzierung

von Cat Fines sicher, was im Detail eine Zielkonzentration
von unter 5 ppm und Abscheidung aller Partikel grofier 3 um bedeutet. Der CatFineMaster ist damit
das erste System auf dem Markt, das eine maximale Reduzierung von Cat Fines und damit eine best-

mogliche Kraftstoff-Zusammensetzung garantiert.

Effizente Gasreinigung zu geringeren Kosten

Ein neues Verfahren der GEA entfernt durch die Verwendung von kata-
lytisch aktivierten Filterelementen effizient Staub und Stickoxide aus
Abgasen, die bei der chemischen Produktion von Massengiitern wie Glas
oder Zement entstehen. Durch die Nutzung dieses Verfahrens werden
sowohl die Investitionskosten als auch die Betriebskosten fiir entspre-
chende Reinigungsanlagen im Vergleich zu konventionellen Filteranla-

gen signifikant reduziert.

Dadurch, dass der Prozess in nur einem Verfahrensschritt abliauft, wird
die gesamte Warme der anfallenden Abgase in dem katalytischen Reini-

gungsprozess genutzt. Das tragt wesentlich zur hohen Energieeffizienz

des Verfahrens bei.

Die heutige industrielle Produktion basiert meistens auf Verfahren, bei

denen nach thermischen Prozessen verschmutzte Abgase an die Umwelt

abgegeben werden. Weltweit werden die Vorschriften zu erlaubten

Abgasemissionen und den damit verbundenen Umweltbelastungen
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immer strikter. Damit wird die Industrie oft gesetzlich dazu gezwungen, deutlich mehr Gasreinigungs-
mafinahmen zu ergreifen. Bisher war das mit groflen Investitionen in riesige Reinigungssysteme ver-
bunden, die in verschiedenen Prozessschritten mit vielen unterschiedlichen Komponenten Abgase rei-
nigten. Mit dem innovativen Verfahren der GEA wird die Entscheidung fiir den Einsatz einer effizienten
Gasreinigungsanlage aufgrund der reduzierten Gesamtkosten verbunden mit dem hohen Wirkungsgrad

wesentlich einfacher. Damit tragt die GEA zu einer umweltfreundlicheren industriellen Produktion bei.

Kaltwassererzeuger mit herausragendem Teillast-Wirkungsgrad und
geringer Stellflache

Energieefhizienz ist ein zunehmend wichtiges Verkaufsargument. Daher bietet GEA seinen Kunden
Fliissigkeitskiihlsdtze an, mit denen sie ihren Stromverbrauch und damit die Betriebskosten erheblich

senken konnen. Der neue GEA Grasso BluGenium zeigt, welches Sparpotenzial im Kélteprozess steckt.

GEA ist mit dem GEA Grasso BluGenium erneut eine iiberzeugende und energieeffiziente Losung
gelungen. Der neue Fliissigkeitskiihlsatz — bei Klimaanwendungen oft auch Kaltwassererzeuger
genannt — weist eine Reihe konstruktiver Besonderheiten auf, die von den bisherigen Bauformen
deutlich abweichen. Sie fithren in der Summe zu geringen Betriebskosten (Total Costs of Ownership)
und hoher Wirtschaftlichkeit.

Die Gerite der neuen Kaltwassererzeugerserie basieren auf den bewahrten Kolbenkompressoren der
GEA Grasso V-Serie und zeichnen sich mit nur 1,2 m Breite durch ihre schmale Bauform und eine

geringe Stellfliche aus. Sie eignen sich fiir den

h Einsatz in der Industrie, fir die Prozesskiihlung,
— § e e GEA

die Geb&dudeklimatisierung und fiir viele weitere
Bereiche. Erhiltlich sind 5 Baugréfen, wobei die
kleinste eine maximale Kilteleistung von 280 kW
liefert, die grofite 1.210 kW. Die Modelle tiberzeu-
gen nicht nur bei Volllast, sondern auch im haufig

benotigten Teillastbereich mit hoher Effizienz.

Dies fithrt zu einem beispiellosen Wirkungsgrad
(European Seasonal Energy Efficiency Ratio) von 9,5. Dafiir sorgen unter anderem Standard-Frequenz-
umrichter, die eine Drehzahlregelung von 500 bis 1500 U/min und somit eine stufenlose Leistungs-
anpassung in einem weiten Lastbereich erméglichen. Weiteres Effizienzmerkmal ist das sogenannte
Electronic-Condenser-Drain-System. Es tiberwacht die Druckverhéltnisse am Verflissiger und Ver-

dampfer und stellt eine optimale Auslastung des Verdampfers sicher.

Der geringe Stromverbrauch der Kaltwassererzeuger GEA Grasso BluGenium ist unter anderem in konst-
ruktiven Merkmalen begriindet, etwa der wirksamen Temperaturtrennung zwischen Saug- und Druck-
seite des Verdichters, die insbesondere die Endtemperatur begrenzt, und seinen geringen Druckverlusten.
Die grofzuigige Saugkammer und die damit ungehinderte Einstromung des Gases in die Verdichterkam-

mern bewirken sehr geringe Druckverluste am Verdichter, die der Effizienz zugutekommen.

Die Kaltwassererzeuger GEA Grasso BluGenium sind aber ebenso auf Langlebigkeit und niedrige
Lebenszykluskosten ausgelegt worden. Das spiegelt sich in einigen konstruktiven Merkmalen wider,
zum Beispiel dem geschweifiten Kurbelwellengehéduse der Verdichter und vollverschweifiten Warme-
tauschern bei Kondensator und Verdampfer. Eine gute Isolierung des kalten Anlagenteils minimiert

Korrosionsrisiken.

GEA Group Geschaftsbericht 2014

119



120 GEA Group Geschaftsbericht 2014



Inhalt Konzernabschluss

122

124

125

126

127

128

128

135

150

157

160

171

198

205

208

215

217

218

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Konzernanhang

1.

2.

10.

11.

12.

Grundlagen der Berichterstattung

Grundsatze der Rechnungslegung

. Finanzrisikomanagement

. Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

und Schulden sowie nicht fortgefihrte Geschéaftsbereiche
Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva
Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Eventualverpflichtungen, sonstige finanzielle Verpflichtungen,
Eventualforderungen und Rechtsstreitigkeiten

. Segmentberichterstattung

Sonstige Erlauterungen
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zusatzliche Angaben gemal3 § 315a HGB

GEA Group Geschaftsbericht 2014

121



122

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2014

Konzernabschluss

Aktiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2014 31.12.2013
Sachanlagen 5.1 498.758 490.420
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 52 12.483 13.448
Goodwill 53 1.329.972 1.312.554
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 5.4 325.557 319.840
Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen 55 15.293 13.690
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 5.6 63.433 42.068
Latente Steuern 7.7 469.301 385.822
Langfristige Vermogenswerte 2.714.797 2.577.842
Vorrate 5.7 561.875 551.055
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.8 945.755 929.156
Ertragsteuerforderungen 5.9 17.531 8.332
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 5.6 390.625 108.939
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.10 1.195.858 683.520
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 4. 5.585 1.605.786
Kurzfristige Vermégenswerte 3.117.229 3.886.788
Summe Aktiva 5.832.026 6.464.630
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Konzernabschluss

Passiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2014 31.12.2013
Gezeichnetes Kapital 520.376 520.376
Kapitalricklage 1.217.861 1.218.073
Gewinnricklagen und Konzernergebnis 737.094 627.612
Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis 51.316 -53.026
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 560 2.667
Eigenkapital 6.1 2.527.207 2.315.702
Langfristige Ruckstellungen 6.2 131.592 123.777
Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 6.3 793.565 672.711
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6.4 456.072 957.785
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.7 58.566 2.834
Latente Steuern 7.7 118.598 98.779
Langfristige Schulden 1.558.393 1.855.886
Kurzfristige Ruckstellungen 6.2 148.828 170.651
Kurzfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 6.3 170.637 152.644
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.4 133.474 67.868
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.5 639.719 646.529
Ertragsteuerverbindlichkeiten 6.6 35.649 32.038
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.7 618.119 603.446
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 4. - 619.866
Kurzfristige Schulden 1.746.426 2.293.042
Summe Passiva 5.832.026 6.464.630
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2014

Anhang 01.01.2014 - 01.01.2013 -
(in T EUR) Nr. 31.12.2014 31.12.2013
Umsatzerlose 7.1 4.515.689 4.319.994
Herstellungskosten 3.066.491 2.957.551
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.449.198 1.362.443
Vertriebskosten 469.800 456.565
Forschungs- und Entwicklungskosten 68.149 62.498
Allgemeine Verwaltungskosten 506.059 455.721
Sonstige Ertrage 7.2 229.193 194.915
Sonstige Aufwendungen 7.3 202.331 169.169
Ergebnis von at-equity bilanzierten Unternehmen 2.387 1.942
Sonstige Finanzertrage 7.5 5.700 5.202
Sonstige Finanzaufwendungen 7.6 279 958
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 439.860 419.591
Zinsertrage 7.5 7.057 8.935
Zinsaufwendungen 7.6 73.087 76.390
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 373.830 352.136
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.7 87.816 70.097
davon laufende Steuern 80.751 70.364
davon latente Steuern 7.065 -267
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 286.014 282.039
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 4 34.612 54.354
Konzernergebnis 320.626 336.393
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 320.483 336.042
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 143 351
(in EUR)
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 1,49 1,47
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen 0,18 0,28
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie 7.8 1,66 1,75
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung des verwasserten und
unverwasserten Ergebnisses je Aktie herangezogenen Stammaktien (in Mio. Stiick) 192,5 192,5
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Konzernabschluss

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2014

Anhang 01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) Nr. 31.12.2014 31.12.2013

Konzernergebnis 320.626 336.393

Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und ahnlichen

Verpflichtungen 6.3.1 -95.504 -716
davon Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste -135.048 -875
davon Steuereffekt 39.544 159

Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, sofern

bestimmte Bedingungen erfiillt sind:

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 111.056 -83.503
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 117.840 -83.503
davon realisierte Gewinne und Verluste -6.784 -

Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermogenswerten 6.8 -1.259 -225
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -1.797 -325
davon Steuereffekt 538 100

Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges -5.391 2.909
davon Verénderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -11.774 7.436
davon realisierte Gewinne und Verluste 3.628 -3.465
davon Steuereffekt 2.755 -1.062

Sonstiges Konzernergebnis 8.902 -81.535

Konzerngesamtergebnis 329.528 254.858
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 329.321 254.340
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 207 518
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Konzernabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung
Vom 1. Januar - 31. Dezember 2014

Anhang 01.01.2014 - 01.01.2013 -
(in T EUR) Nr. 31.12.2014 31.12.2013
Konzernergebnis 320.626 336.393
zuzuglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 87.816 70.097
abzuglich Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuihrten Geschaftsbereichen -34.612 -54.354
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen 373.830 352.136
Zinsergebnis 7.5/7.6 66.030 67.455
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 439.860 419.591
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 100.073 95.518
Weitere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége 5.530 7.643
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern -40.462 -38.759
Veranderung der Ruckstellungen 33.001 26.553
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Gegenstanden des Anlagevermégens -637 -882
Veranderung der Vorrate inklusive noch nicht fakturierter Fertigungsauftrage * -21.764 -2.600
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.184 -91.631
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -45.329 72.074
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva 13.425 8.486
Gezahlte Steuern -90.265 -71.343
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche 401.616 424.650
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit nicht fortgefihrter Geschaftsbereiche 37.112 101.167
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 438.728 525.817
Einzahlungen aus VerauBerung langfristiger Vermogenswerte 5.354 4.464
Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -93.781 -120.508
Auszahlungen fir langfristige finanzielle Vermdgenswerte -237.919 -5.006
Zinseinzahlungen 4.946 5.176
Dividendeneinzahlungen 5.701 4.420
Auszahlungen aus Unternehmenserwerben -8.677 -5.465
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe -25.000 -
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche -349.376 -116.919
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefuihrter Geschéftsbereiche 923.811 -75.672
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 574.435 -192.591
Dividendenzahlungen -115.497 -105.873
Auszahlungen aus dem Finanzierungsleasing -4.943 -4.408
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 7.161 20.378
Auszahlungen aus dem Ruickkauf einer Anleihe -125.261 -
Auszahlungen aus der Tilgung eines Schuldscheindarlehen -210.000 -55.000
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten -121.265 -56.882
Zinszahlungen -49.122 -44.495
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche -618.927 -246.280
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortgefuhrter Geschéaftsbereiche -4.865 -5.072
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -623.792 -251.352
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes 10.753 -23.542
Verénderung der frei verfiigbaren fliissigen Mittel 400.124 58.332
Frei verfugbare flussige Mittel zum Jahresanfang 794.313 735.981
Frei verfligbare fliissige Mittel zum Bilanzstichtag 5.10 1.194.437 794.313
Nicht frei verfligbare flissige Mittel 5.10 1.421 1.464
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gesamt 1.195.858 795.777
abzuglich als ,,zur VerduBerung gehalten” ausgewiesene Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente - -112.257
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz 5.10 1.195.858 683.520

*) EinschlieBlich erhaltener Anzahlungen
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

zum 31. Dezember 2014

Konzernabschluss

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Ergebnis aus

Unterschieds- der Markt- Anteil der
Gewinn- betrag bewertung Ergebnis Aktiondre der  Anteil nicht
rucklagen aus der finanzieller  aus Cash-  GEA Group beherr-
Gezeichnetes Kapital- und Konzern- ~ Wahrungs- ~ Vermogens- Flow- Aktiengesell- schender
(in T EUR) Kapital ricklage ergebnis  umrechnung werte Hedges schaft Gesellschafter Gesamt
Stand am 01.01.2013
(Aktien in Stiick
183.807.845) 520.376  1.217.864 398.159 29.993 487 -2.520 2.164.359 2,552  2.166.911
Konzernergebnis - - 336.042 - - - 336.042 351 336.393
Sonstiges Konzernergebnis - - -716 -83.670 -225 2.909 -81.702 167 -81.535
Konzerngesamtergebnis - - 335.326 -83.670 -225 2.909 254.340 518 254.858
Dividendenausschittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -105.873 - - - -105.873 - -105.873
Verdnderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - 230 - - - - 230 -403 -173
Anteilsbasierte Vergtitung - -21 - - - - -21 - -21
Stand am 31.12.2013
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376  1.218.073 627.612 -53.677 262 389 2.313.035 2,667 2.315.702
Konzernergebnis - - 320.483 - - - 320.483 143 320.626
Sonstiges Konzernergebnis - - -95.504 110.992 -1.259 -5.391 8.838 64 8.902
Konzerngesamtergebnis = = 224.979 110.992 -1.259 -5.391 329.321 207 329.528
Dividendenausschiittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -115.497 - - - -115.497 = -115.497
Verédnderung Anteile
nicht beherrschender
Gesellschafter am Kapital - - - - - - - -67 -67
Anteilsbasierte Verglitung - 21 - - - - 21 - 21
Sonstige Veranderung - -233 - - - - -233 -2.247 -2.480
Stand am 31.12.2014
(Aktien in Stiick
192.495.476) 520.376  1.217.861 737.094 57.315 -997 -5.002 2.526.647 560 2.527.207
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Konzernanhang / Grundlagen der Berichterstattung

Konzernanhang

1. Grundlagen der Berichterstattung

1.1 Grundlagen der Darstellung

Gegenstand des vorliegenden Konzernabschlusses sind die GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf/
Deutschland, und deren Tochterunternehmen, welche gemeinsam die GEA Group bilden. Die GEA Group
Aktiengesellschaft ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft. Der Konzernabschluss wurde im Einklang
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemafl der Verordnung
Nr. 1606/2002 des Europédischen Parlamentes und des Rates tiber die Anwendung Internationaler Rech-
nungslegungsstandards in der EU anzuwenden sind. Zusitzlich wurden die erganzenden Vorschriften
des § 315a HGB beachtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage einschlief}lich der Vorjahreszahlen — mit Aus-
nahme der Segmentberichterstattung — werden in T EUR angegeben. Alle Betrage sind kaufméannisch
gerundet. In Einzelfédllen kénnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert Diffe-

renzen in der Gréflenordnung von einem T EUR ergeben.

Verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus
Griinden einer anschaulicheren Darstellung zusammengefasst und im Anhang entsprechend erlautert.
Vermogenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig aufgegliedert. Die Gewinn- und Verlust-

rechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode und in Bezug auf den Cash-Flow aus der Investitions- und der Finanzierungstatig-

keit nach der direkten Methode erstellt.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat den vorliegenden Konzernabschluss am 26. Februar 2015

aufgestellt.

1.2 Erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend dargestellten Rechnungslegungsstandards werden in der GEA Group im Berichtsjahr

erstmals angewendet:

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse”, IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”, IFRS 12 ,,Angaben
zu Anteilen an anderen Unternehmen”, Folgednderungen zu IAS 27 ,Einzelabschliisse” sowie
IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” - veréffent-
licht vom IASB im Mai 2011

Im Geschiftsjahr 2014 hat die GEA Group IFRS 10 ,Konzernabschlisse®, IFRS 11 ,Gemeinsame Verein-
barungen®, IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen® und die Folgednderungen zu
IAS 27 ,Einzelabschliisse“ und IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-

unternehmen® riickwirkend angewendet.

IFRS 10 ersetzt die Konsolidierungsvorschriften des IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschliisse“ und des
SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften“. Die Neuregelungen des IFRS 10 wirken sich auf die
Abgrenzung des Konsolidierungskreises aus. Wie nach der Regelung des IAS 27 sind die Unterneh-
men in einen Konzernabschluss einzubeziehen, die von dem Mutterunternehmen beherrscht werden.
Die Definition von Beherrschung des IFRS 10 unterscheidet sich von derjenigen des IAS 27. Nach

IFRS 10 ist der Tatbestand der Beherrschung erfillt, wenn ein Unternehmen aufgrund seiner Beteili-
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Konzernanhang / Grundlagen der Berichterstattung

gung an einem anderen Unternehmen einerseits variablen Riickfliissen ausgesetzt ist oder anderer-
seits liber Rechte verfiigt, variable Riickfliisse zu erhalten, und die Méglichkeit hat, diese Rickfliisse
zu beeinflussen, indem es die Aktivitdten des anderen Unternehmens steuert. Die neue Beherrschungs-

konzeption ist auf alle Unternehmen einschlief8lich Zweckgesellschaften anzuwenden.

IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen® ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen®
sowie SIC-13 ,Gemeinschaftlich gefithrte Unternehmen — Nicht monetdre Einlagen durch Partner-
unternehmen®. Anders als IAS 31 kniipft IFRS 11 die bilanzielle Abbildung von gemeinschaftlichen
Vereinbarungen nicht an die rechtliche Form der Vereinbarung, sondern an die Art der sich aus der
Vereinbarung ergebenden Rechte und Verpflichtungen. IFRS 11 differenziert zwischen gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen. Bei einer gemeinschaftlichen Titigkeit handelt es
sich um eine gemeinschaftliche Vereinbarung, die den gemeinschaftlich die Kontrolle ausiibenden
Unternehmen Rechte an den Vermégenswerten und Schulden aus der Vereinbarung iibertragt. Dem-
entsprechend bilanzieren diese Unternehmen wie bisher ihren Anteil an den jeweiligen Vermogens-
werten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen. Entsprechend den Regelungen des IFRS 11 sind
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen nunmehr verpflichtend nach der Equity-Methode abzubilden.

Die bisher alternativ zuldssige Abbildung mittels der Quotenkonsolidierung entfallt.

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen® regelt die Angabepflichten fiir simtliche
Arten von Beteiligungen an anderen Unternehmen, einschlief8lich gemeinschaftlicher Vereinbarun-

gen, assoziierter Unternehmen, strukturierter Unternehmen und auflerbilanzieller Einheiten neu.

Aus der erstmaligen Anwendung der neuen Regelungen haben sich keine wesentlichen Auswirkungen

auf den Konzernabschluss ergeben.

Anderungen an IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” - veréffentlicht vom
IASB im Juni 2013

Im Geschiftsjahr 2014 hat die GEA Group den gednderten IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung“ angewendet. Die Erstanwendung erfolgte entsprechend den Ubergangsregelungen riickwir-
kend. Durch die Anderungen des IAS 39 bleiben Derivate auch dann weiterhin als Sicherungsinstru-
mente in einer Sicherungsbeziehung designiert, wenn eine Novation des Sicherungsinstruments unter
Einschaltung einer zentralen Gegenpartei erfolgt. Voraussetzung ist dabei, dass die Einschaltung einer

zentralen Gegenpartei infolge rechtlicher oder regulatorischer Anforderungen vorgenommen wird.

Die erstmalige Anwendung der Anderungen an IAS 39 hat zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf

den Konzernabschluss gefiihrt.

IFRIC 21 ,,Abgaben” - veroffentlicht vom IASB im Mai 2013

Die neue Interpretation konkretisiert die allgemeinen Grundsétze des IAS 37 fiir die Bilanzierung von
Verbindlichkeiten aufgrund zu entrichtender Abgaben. IFRIC 21 definiert Abgaben als einen Abfluss
von Ressourcen, die von einer Regierungsinstanz erhoben werden. Die Leistungspflicht entsteht dabei
durch einseitige Verpflichtung auf Grundlage der hoheitlichen Rechte der Regierungsinstanz. Leis-
tungspflichten aus vertraglichen Vereinbarungen zwischen einer Regierungsinstanz und einem Unter-
nehmen, Geldstrafen und Sanktionen sowie Zahlungspflichten im Anwendungsbereich anderer Stan-

dards wie etwa IAS 12 ,Ertragsteuern” unterliegen nicht dem Anwendungsbereich des IFRIC 21.

IFRIC 21 ist riickwirkend fiir am oder nach dem 17. Juni 2014 beginnende Geschéftsjahre verpflichtend
anzuwenden. Die erstmalige Anwendung des Standards hat zu keinen Auswirkungen auf den Kon-

zernabschluss gefiihrt.
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Konzernanhang / Grundlagen der Berichterstattung

1.3  Noch nicht umgesetzte Rechnungslegungsvorschriften

Fir die Aufstellung des IFRS Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2014 waren die im Folgenden
dargestellten Rechnungslegungsstandards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Stan-

dards und Interpretationen bereits veroffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden.

Soweit nicht anderweitig erwihnt, sind die neuen Standards und Interpretationen in das EU-Recht

tuibernommen worden.

Die GEA Group prift derzeit die Auswirkungen der gednderten Rechnungslegungsvorschriften auf

den Konzernabschluss und wird den Zeitpunkt der Erstanwendung festlegen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” - veréffentlicht vom IASB im Juli 2014

Im November 2009 verdffentlichte der IASB den IFRS 9 ,Finanzinstrumente und schloss damit den
ersten Teil eines dreiphasigen Projekts zur Ablésung von IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung“ ab. Mit dem neuen Standard wurden zunichst einheitliche Vorschriften zur Klassifizie-
rung und Bewertung von Finanzinstrumenten eingefiihrt. Im Oktober 2010 wurde IFRS 9 erneut her-
ausgegeben, wobei die urspriingliche Version um Vorschriften zur Bilanzierung von finanziellen Ver-
bindlichkeiten ergédnzt wurde. Die Regelungen fiir die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten
und fiir die Ausbuchung von finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten wurden grofiten-
teils unverdndert aus IAS 39 ibernommen. Durch die im Dezember 2011 verdffentlichten Anderungen
an IFRS 9 und IFRS 7 wurden Vorschriften zum verpflichtenden Zeitpunkt des Inkrafttretens von
IFRS 9 sowie Erleichterungen in Bezug auf die Anpassung fritherer Perioden und die entsprechenden
Angaben nach IFRS 7 herausgegeben. Der im November 2013 herausgegebene IFRS 9 beinhaltete
schwerpunktméfig die Aufnahme eines neuen allgemeinen Modells zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen. Im Juli 2014 veroffentlichte der IASB die vierte und endgultige Fassung des IFRS o,
welcher nunmehr auch die neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen und die begrenz-
ten Anderungen zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte enthilt. Mit der

finalen Fassung werden alle vorherigen Fassungen von IFRS 9 ersetzt.

Nachfolgend werden die wesentlichen Neuregelungen des IFRS 9 zur Bilanzierung und Bewertung

von Finanzinstrumenten erldutert:

Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden zukiinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet:
,zu fortgefithrten Anschaffungskosten und ,zum Fair Value“. Die Gruppe der finanziellen Vermogens-
werte ,zu fortgefithrten Anschaffungskosten“ besteht aus solchen finanziellen Vermégenswerten, die
nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen an vorgegebenen Zeitpunkten vorsehen und die
zudem im Rahmen eines Geschiftsmodells zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte gehalten wer-
den, dessen Zielsetzung das Halten dieser Vermoégenswerte und die Vereinnahmung der mit ihnen
verbundenen vertraglichen Zahlungsstrome ist. Alle anderen finanziellen Vermogenswerte bilden die
Gruppe ,zum Fair Value“. Unter bestimmten Voraussetzungen kann fiir finanzielle Vermégenswerte
der ersten Kategorie bei Zugang wie bisher eine Designation zur Kategorie zum Fair Value (,Fair Value

Option*“) vorgenommen werden.

Wertdnderungen der finanziellen Vermégenswerte der Kategorie ,zum Fair Value“ sind, abhéngig von
dem Geschéftsmodell, in dem sie gehalten werden, im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergeb-

nis zu erfassen. Fiir bestimmte Eigenkapitalinstrumente kann vom Wahlrecht Gebrauch gemacht wer-
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den, Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen; Dividendenanspriiche aus diesen Vermogens-

werten sind jedoch im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten

In Bezug auf die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten betrifft die bedeutendste Anderung
den Ausweis von Wertdnderungen von zum Fair Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten.
Diese sind zukiinftig aufzuteilen: Der auf das eigene Kreditrisiko entfallende Teil ist im sonstigen

Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil der Wertanderung ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Durch die Einfithrung eines neuen allgemeinen Modells fiir die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen soll eine engere Verkniipfung zwischen dem Risikomanagementsystem und der bilanziellen
Abbildung von Sicherungsbeziehungen erreicht werden. Das neue Modell eréffnet weitergehende
Moglichkeiten fiir die Anwendung der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen: So sind nun insbe-
sondere Gruppen von Grundgeschiften, soweit sich die Grundgeschifte einzeln fiir eine Designation
qualifizieren, sowie Nettopositionen und Nettonullpositionen designierbar. Als Sicherungsinstrument

ist grundsatzlich jedes Finanzinstrument geeignet, welches zum Fair Value bilanziert wird.

In Bezug auf die Effektivitdt von Sicherungsbeziehungen werden neue Regelungen eingefiihrt, wobei
auf eine Vorgabe von Bandbreiten fiir die Effektivititsmessung verzichtet wird, so dass kein retrospek-
tiver Effektivititstest mehr durchzufithren ist. Der prospektive Effektivititstest ist wie auch die Erfas-

sung jeglicher Ineffektivitit weiterhin erforderlich.

Die Beendigung einer Sicherungsbeziehung ist nur moglich, wenn die hierfiir definierten Voraussetzun-
gen erfillt sind; dies bedeutet, dass bei unverdnderter Risikomanagementzielsetzung die Sicherungs-

beziehungen zwingend fortzufiihren sind.

Hinsichtlich der Risikomanagementstrategie, der Auswirkungen des Risikomanagements auf kiinf-
tige Zahlungsstrome sowie der Auswirkungen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen auf den

Abschluss sind erweiterte Anhangangaben zu machen.

Sicherungsbeziehungen sind aufgrund des Ubergangs von IAS 39 auf IFRS g nicht zu beenden, sofern
die Voraussetzungen und qualitativen Merkmale weiterhin erfiillt sind. Die bestehenden Regelungen

nach IAS 39 sind wahlweise auch unter IFRS 9 weiterhin anwendbar.

Neues Wertminderungsmodell

Mit der Einfithrung eines neuen Modells zur Ermittlung von Wertminderungen sollen nicht nur ein-
getretene, sondern auch in der Zukunft erwartete Verluste beriicksichtigt werden. In Zukunft erwar-
tete Verluste miissen entweder in Hohe des ,erwarteten 12-Monats-Verlusts“, dem Barwert der erwar-
teten Zahlungsausfille, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der ndchsten 12 Monate nach
dem Abschlussstichtag resultieren, oder in Héhe des gesamten tiber die Restlaufzeit des Instruments
erwarteten Verlusts erfasst werden. Die Verlusterfassung des gesamten iiber die Restlaufzeit erwarte-
ten Verlusts muss fiir Instrumente vorgenommen werden, deren Ausfallrisiko sich seit Zugang signi-

fikant erhoht hat.

Ubergangsregelungen
IFRS ¢ ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — fiir am oder nach dem

1. Januar 2018 beginnende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung ist zuldssig.
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IFRS 9 sieht die Moglichkeit vor, auf die Anpassung der Vorjahreszahlen im Rahmen der Erstanwen-
dung von IFRS 9 zu verzichten. Bei Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschriften sind zusétzliche
Anhangangaben nach IFRS 7 erforderlich, welche die Beurteilung der Auswirkungen aus der Erstan-

wendung des IFRS 9 ermoglichen sollen.

Die GEA Group analysiert derzeit, welche Auswirkungen die Anwendung von IFRS 9 auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten” — veréffentlicht vom IASB im Januar 2014

Derzeit finden sich in den IFRS keine Regelungen zur Bilanzierung von preisregulierten Absatz-
geschiften. Sofern die Preisregulierung dazu fiihrt, dass die Ausgaben im aktuellen Geschiftsjahr eine
Auswirkung auf die Preise haben, die ein Unternehmen in kiinftigen Geschéaftsjahren verlangen darf,
konnen dem Unternehmen hieraus wirtschaftliche Vor- oder Nachteile entstehen. In einigen Landern
erlauben bzw. erfordern die nationalen Rechnungslegungsvorschriften die Aktivierung bzw. Abgren-

zung von solchen wirtschaftlichen Vorteilen.

Der neue Standard soll die Vergleichbarkeit der Abschliisse solcher Unternehmen verbessern, die
preisregulierte Absatzgeschifte erbringen. IFRS 14 erlaubt dabei Unternehmen, welche die IFRS erst-
malig anwenden, preisregulierte Absatzgeschifte weiterhin in Ubereinstimmung mit den vor der
IFRS-Umstellung angewendeten Rechnungslegungsvorschriften abzubilden. Jedoch sind dann die
Effekte aus der Aktivierung bzw. Abgrenzung von wirtschaftlichen Vorteilen gesondert auszuweisen.
Da das IASB aktuell ein Projekt zur Bilanzierung preisregulierter Absatzgeschifte durchfiihrt, stellt
IFRS 14 eine Ubergangslésung dar. IFRS 14 ist — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - fiir IFRS-
Erstanwendungen ab dem 1. Januar 2016 verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung ist
zulédssig. Aus der Neuregelung werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet, da

IFRS 14 lediglich fiir IFRS-Erstanwender anwendungspflichtig ist.

IFRS 15 ,,Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden” - veréffentlicht vom IASB im Mai 2014

Der neue Standard fasst die bisherigen Regelungen zur Umsatzrealisierung zusammen und tiberfiihrt
diese in ein einheitliches Modell der Umsatzrealisierung. IFRS 15 gilt fiir die Bilanzierung von Ver-
tragen mit Kunden iiber die Erbringung von Dienstleistungen sowie den Verkauf von Giitern und

umfasst damit auch die bisher in IAS 11 geregelte Bilanzierung von Fertigungsauftragen.

Das neue einheitliche Modell zur Umsatzrealisierung sieht fiinf Schritte vor, auf Basis derer die Hohe

der Umsatzerlose und der Zeitpunkt der Realisierung bestimmt werden:

1. Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden,

2. Identifizierung separater Leistungsverpflichtungen,

3. Bestimmung der gesamten Gegenleistung,

4. Verteilung der Gegenleistung auf die separaten Leistungsverpflichtungen,
5.

Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der Erfiillung einer Leistungsverpflichtung.

Als Zeitpunkt der Erfiillung einer Leistungsverpflichtung wird der Ubergang der Kontrolle {iber das
verkaufte Gut oder die erbrachte Dienstleistung auf den Kunden definiert. Dabei wird zwischen einem
Ubergang der Kontrolle zu einem bestimmten Zeitpunkt oder iiber einen Zeitraum unterschieden. Im
Falle des Ubergangs der Kontrolle auf den Kunden iiber einen Zeitraum erfolgt die Erfassung der

Umsatzerlose nach dem Fertigstellungsgrad, wenn dieser verldsslich messbar ist.

Die Auswirkungen der Neuregelungen werden derzeit von der GEA Group analysiert. Aktuell geht die

GEA Group nicht davon aus, dass die neuen Regelungen erhebliche Auswirkungen auf die Vermo-
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gens-, Finanz- und Ertragslage haben werden. Gleichwohl kann sich der Zeitpunkt der Umsatzrealisa-

tion fiir bestimmte Auftrdge verandern.
Dariiber hinaus werden durch IFRS 15 umfangreiche Anhangangaben zur Umsatzrealisierung eingefiihrt.

IFRS 15 ist — vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - fiir am oder nach dem 1. Januar 2017 begin-
nende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden. Eine frithere Anwendung der Regelungen ist zulds-
sig. Die Erstanwendung erfolgt riickwirkend, wobei gem. IFRS 15 verschiedene Erleichterungen zuge-

lassen sind.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten von einem
Investor an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen -
veroffentlicht vom IASB im September 2014

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und des
IAS 28 (2011) fiir den Fall der Verduflerung von Vermogenswerten an bzw. der Einlage von Vermogens-
werten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen. Kiinftig soll der gesamte
Gewinn oder Verlust aus einer entsprechenden Transaktion nur dann erfasst werden, wenn die verdu-
Rerten oder eingebrachten Vermoégenswerte einen Geschiftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen,
unabhingig davon, ob die Transaktion als share oder asset deal ausgestaltet ist. Bilden die Vermogens-

werte dagegen keinen Geschiftsbetrieb, ist lediglich eine anteilige Erfolgserfassung zuldssig.

Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an
IFRS 10 und IAS 28.

Die Anderungen treten — vorbehaltlich ihrer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht - fiir Geschifts-
jahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Nach erfolgter Ubernahme in EU-Recht ist

eine vorzeitige Anwendung zuldssig.

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” — Angabeninitiative — veréffentlicht
vom IASB im Dezember 2014

Die Anderungen gehen auf eine Initiative des IASB zur Verbesserung von Ausweis- und Angabevor-
schriften in bestehenden Standards zuriick. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben generell nur
dann erforderlich sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Ferner wird klargestellt, wie Anteile
am sonstigen Ergebnis von at-equity bewerteten Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzu-
stellen sind. Zudem werden die Regelungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der
Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung erweitert. Schliefllich werden starre Vorgaben zur Struktur
des Anhangs gelockert, so dass dieser verstarkt unter Beriicksichtigung der unternehmensindividuel-

len Relevanz von Angaben strukturiert werden kann.

Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an
IAS 1.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht - erstmals auf
Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; eine friithere

Anwendung ist zulassig.
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Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” - Arbeitnehmerbeitrige -
veroffentlicht vom IASB im November 2013

Die Anderungen betreffen die Bestimmungen in Bezug auf Beitrdge von Arbeitnehmern oder dritten Par-
teien, die mit der Dienstzeit verkniipft sind und stellen entsprechende Vorschriften zur Zuordnung solcher
Beitrdge zu den Dienstleistungsperioden klar. Zudem werden Erleichterungen fiir die Bilanzierung entspre-

chender Beitréage geschaffen, die von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhangig sind.

Die GEA Group erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an
IAS 19.

Die Anderungen sind erstmals riickwirkend auf Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am

oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen; eine frithere Anwendung ist zuldssig.

Sammelstandard 2012 und Sammelstandard 2013 — Anderungen aus dem jahrlichen
Verbesserungsprozess des IASB - veroffentlicht vom IASB im Dezember 2013

Die Sammelstandards gehen auf den Prozess des IASB zur jahrlichen Vornahme kleinerer Verbesserun-
gen von Standards und Interpretationen (Annual Improvements Cycle) zuriick. Sie umfassen kleinere

Anderungen an insgesamt sieben (Sammelstandard 2012) bzw. vier Standards (Sammelstandard 2013).
Aus den Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Die Regelungen des Sammelstandards 2012 sind auf am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnende
Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, wobei die Erstanwendung grofitenteils prospektiv erfolgt;

eine frithere Anwendung ist zuléssig.

Die Regelungen des Sammelstandards 2013 sind auf am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnende

Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwendung ist zuléssig.

Sammelstandard 2012 bis 2014 — Anderungen aus dem jihrlichen Verbesserungsprozess des
IASB - veroffentlicht vom IASB im September 2014

Der Sammelstandard geht auf den Prozess des IASB zur jdahrlichen Vornahme kleinerer Verbesserun-
gen von Standards und Interpretationen (Annual Improvements Cycle) zuriick. Er beinhaltet kleinere

Anderungen an insgesamt vier Standards.

Die GEA Group erwartet aus der Anwendung der Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf

den Konzernabschluss.

Die Regelungen sind - vorbehaltlich ihrer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — auf am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden; eine frithere Anwen-

dung ist zulassig.
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2. Grundsatze der Rechnungslegung

2.1 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der GEA Group werden alle wesentlichen Gesellschaften einbezogen, die
durch die GEA Group entweder direkt oder indirekt tiber die Mehrheit der Stimmrechte oder ander-
weitig, z.B. durch vertragliche Vereinbarungen, unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden. Der
Tatbestand der Beherrschung ist erfiillt, wenn die GEA Group dergestalt an einem anderen Unterneh-
men beteiligt ist, dass sie einerseits variablen Riickfliissen ausgesetzt ist oder andererseits {iber Rechte
verfugt, variable Ruckfliisse zu erhalten, und die Moglichkeit hat, diese Riickfliisse zu beeinflussen,
indem es die Aktivititen des anderen Unternehmens steuert. Tochterunternehmen werden von dem
Zeitpunkt an voll konsolidiert, zu dem der Konzern die Beherrschung erlangt. Sie werden zu dem Zeit-

punkt endkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die iibertragene
Gegenleistung bemisst sich nach dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte, der
gegeniiber den Verkdufern eingegangenen Verbindlichkeiten sowie der ausgegebenen Eigenkapitalinst-
rumente zum Transaktionszeitpunkt. Die mit dem Unternehmenserwerb tibernommenen identifizier-
baren Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhéngig von eventuell bestehenden nicht beherrschenden Gesell-
schaftern. Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden

Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Der Teil der Anschaffungskosten, der den erworbenen Anteil an dem zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermogen des Tochterunternehmens iibersteigt, wird als Goodwill bilanziert. Sind die
Kosten des Erwerbs auch nach einer erneuten Uberpriifung des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
erworbenen Nettovermogens geringer als dieses, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Ver-

lustrechnung erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Schulden, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zahlungsstrome und

Zwischenergebnisse aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert.

Sofern die konsolidierten Tochterunternehmen einen von dem Mutterunternehmen abweichenden Bilanz-

stichtag aufweisen, erfolgt die Einbeziehung auf Basis von Zwischenabschliissen zum 31. Dezember 2014.

Im Geschiftsjahr 2014 hat sich der Konsolidierungskreis des Gesamtkonzerns wie folgt geandert:

Anzahl Gesellschaften 2014 2013
Konsolidierungskreis 01.01. 287 293
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 49 49
auslandische Gesellschaften 238 244
Erstkonsolidierung 3 8
Verschmelzung -5 -12
Liquidation -3 -1
Verkauf -65 -1
Endkonsolidierung -1 0
Konsolidierungskreis 31.12. 216 287
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 35 49
auslandische Gesellschaften 181 238
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Nicht in die Konsolidierung einbezogen werden 51 Tochterunternehmen (Vorjahr 70), da ihr Einfluss
auch bei zusammengefasster Betrachtung von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ist. Auf konsolidierter Basis betragt ihr Anteil am Umsatz des Gesamt-
Konzerns insgesamt o,2 Prozent (Vorjahr o,2 Prozent), ihr Ergebnis 1,1 Prozent (Vorjahr 1,6 Prozent)
des ausgewiesenen Ergebnisses vor Steuern des Gesamt-Konzerns und ihr Eigenkapital 1,0 Prozent
(Vorjahr 1,4 Prozent) des Konzerneigenkapitals. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet und
innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen, da sich ihr beizule-

gender Zeitwert nicht hinreichend verlasslich ermitteln lasst.

Eine vollstindige Liste aller Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschafts-

unternehmen befindet sich im Abschnitt 12.4.

Anderungen in der Beteiligungshéhe

Anderungen der Beteiligungsquote der GEA Group an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fiithren, sind Eigenkapitaltransaktionen. Die Buchwerte der beherrschenden
und nicht beherrschenden Anteile sind so anzupassen, dass sie die Anderungen der an dem Tochter-
unternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz zwischen dem Betrag, um den
die nicht beherrschenden Anteile angepasst werden, und dem beizulegenden Zeitwert der gezahlten
oder erhaltenen Gegenleistung ist unmittelbar im Eigenkapital zu erfassen und den Eigentiimern der

GEA Group zuzuordnen.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Als assoziierte Unternehmen gelten Unternehmen, auf die ein Konzernunternehmen einen mafigeb-
lichen Einfluss im Sinne der Mitwirkung an finanz- und geschiftspolitischen Entscheidungsprozessen
des Beteiligungsunternehmens ausiiben kann. Grundsatzlich sind Unternehmen betroffen, bei denen

die GEA Group unmittelbar oder mittelbar 20 bis 50 Prozent der Stimmrechte halt.

Joint Ventures sind gemeinsame Vereinbarungen, die von den beteiligten Parteien gemeinschaftlich
gefithrt werden und bei denen die Parteien Rechte am Nettovermogen besitzen. Gemeinschaftliche
Fihrung besteht dann, wenn Entscheidungen tber die mafigeblichen Aktivititen der gemeinsamen
Vereinbarung die einstimmige Zustimmung der GEA Group sowie der weiteren an der gemeinschaft-

lichen Fiihrung beteiligten Parteien erfordern.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures werden nach der Equity-Methode mit dem anteiligen
fortgefithrten Eigenkapital bewertet. Ihr Zugang erfolgt zu Anschaffungskosten. Ein eventuell beim

Erwerb entstehender Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert erfasst.

Der Konzernanteil am Gewinn oder Verlust at-equity bewerteter Beteiligungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst und gesondert dargestellt. Der Konzernanteil direkt im Eigenkapital
erfasster Aufwendungen und Ertrdge wird unmittelbar im sonstigen Konzernergebnis ausgewiesen.
Ubersteigt der Anteil des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens oder Joint Ventures

den Buchwert der Nettoinvestition in dasselbe, werden keine weiteren Verluste erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen und Joint Ventures werden —
sofern notwendig — angepasst, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.
Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag 2 Beteiligungen (Vorjahr 2) an assoziierten Unterneh-

men und 6 Beteiligungen an Joint Ventures (Vorjahr 13) at-equity bewertet.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten
Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind gemeinsame Vereinbarungen, die von den beteiligten Parteien

gemeinschaftlich gefithrt werden und bei denen die Parteien Rechte an den der Vereinbarung zuzu-
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rechnenden Vermogenswerten besitzen und Verpflichtungen fiir die Schulden derselben haben.
Gemeinschaftliche Fithrung ist gegeben, wenn Entscheidungen tiber die mafigeblichen Aktivititen der
gemeinsamen Vereinbarung die einstimmige Zustimmung der GEA Group sowie der weiteren an der

gemeinschaftlichen Fithrung beteiligten Parteien erfordern.

Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen gemeinschaftlicher Tatigkeiten werden mit

dem Anteil der GEA Group derselben, in Ubereinstimmung mit den mafgeblichen IFRS, bilanziert.

Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschliisse auf Basis ihrer jeweiligen funktionalen Wiah-

rung auf.

Fremdwihrungsgeschifte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Wechselkurs zum Trans-
aktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermogenswerte und Schulden
werden zu jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wechselkurs angepasst. Die dabei entstehenden
Wihrungsgewinne und -verluste aus diesen Posten werden grundsétzlich ergebniswirksam unter den

sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Alle Abschliisse der Gesellschaften, die eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale Wih-
rung haben, werden in die Berichtswahrung des Konzernabschlusses der GEA Group umgerechnet.
Dabei werden Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen mit den Mittelkursen
am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Unter-
nehmen erfolgt mit den Durchschnittskursen der Berichtsperiode. Sofern diese Durchschnittskurse
keine sinnvolle Approximation der tatsédchlichen Transaktionskurse darstellen, erfolgt eine Umrech-
nung zu den jeweiligen Transaktionskursen. Entstehende Umrechnungsdifferenzen werden im sons-

tigen Konzernergebnis erfasst und im Eigenkapital fortgefiihrt.

Goodwills aus dem Erwerb ausldndischer Tochtergesellschaften werden als Vermogenswerte dieser

Unternehmen zum Stichtagskurs umgerechnet.

Sachanlagen
Die Vermoégenswerte des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen sowie zuziiglich Wertaufholungen

angesetzt.

Aufwendungen fiir regelmafige groflere Wartungen werden tiber die Restnutzungsdauer des betroffe-

nen Vermogenswertes bzw. iiber den Zeitraum bis zur ndchsten Wartung abgeschrieben.

Der Wertansatz von Sachanlagevermogen wird iiberpriift, wenn dieser infolge von Ereignissen oder
veranderten Umstdnden voraussichtlich wertgemindert ist. Die Werthaltigkeit wird durch den Ver-
gleich des Buchwerts des Vermogenswerts mit seinem erzielbaren Betrag beurteilt (,Impairment*
Test). Der erzielbare Betrag ist definiert als der hohere Betrag aus dem internen Nutzungswert oder
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten (Nettoverduflerungswert). Primidre Basis fir
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist der jeweils aktuelle 6rtliche Markt fir Gebrauchtma-
schinen bzw. Gewerbeimmobilien. Liegt der Buchwert iiber dem erzielbaren Betrag, erfolgt eine
Abwertung. Zur Beurteilung der Wertminderung werden die Vermogenswerte auf der niedrigsten
Stufe gruppiert, fiir die sich Zahlungsstrome separat identifizieren lassen. Entféllt in der Folgezeit der
Grund fiir eine Wertminderung, wird eine Wertautholung bis maximal zur Hohe der fortgeschriebe-

nen historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.
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Leasing

Als Leasingtransaktionen gelten Vereinbarungen, die das Recht zur entgeltlichen Nutzung eines Vermo-
genswerts fiir einen festgelegten Zeitraum einrdumen. Leasingvertrage werden als Finanzierungslea-
singvertrdge bilanziert, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
gegenstands und damit das wirtschaftliche Eigentum dem Leasingnehmer zuzurechnen sind.
Dementsprechend aktivieren die Unternehmen der GEA Group, die als Leasingnehmer alle wesentlichen
Chancen und Risiken tragen, die mit dem Gegenstand verbunden sind, das Leasingobjekt zum niedrige-
ren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreiben das Leasing-
objekt in den Folgeperioden iiber die Vertragslaufzeit oder die kiirzere geschitzte Nutzungsdauer ab.
Korrespondierend wird eine Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzinsme-
thode fortgeschrieben wird. Die Zahlung an den Leasinggeber wird dabei in eine Zins- und Tilgungs-
komponente aufgeteilt, wobei die Zinskomponente als konstante Verzinsung der Leasingverbindlichkeit
erfolgswirksam tber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses erfasst wird. Alle Gibrigen Leasingvereinba-
rungen, bei denen die GEA Group als Leasingnehmer auftritt, werden als Mietleasingvertrage behandelt.

In diesen Féllen werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen Unternehmen der GEA Group Leasinggeber sind und alle wesentli-
chen Chancen und Risiken, die mit dem Gegenstand verbunden sind, auf den Leasingnehmer tiber-
tragen werden, werden als Verkaufs- und Finanzierungsgeschift bilanziert. In Hohe des Nettoinvesti-
tionswerts aus dem Leasingverhiltnis wird eine Forderung angesetzt. Die in der Folgezeit anfallenden
Zinsertrage werden erfolgswirksam erfasst. Alle ibrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Kon-
zern Leasinggeber ist, werden als Mietleasingvertrage behandelt. In diesem Fall verbleibt der zur Nut-
zung liberlassene Gegenstand in der Bilanz und wird planméfig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen

werden linear iber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses als Ertrag erfasst.

Verschiedene der einbezogenen Unternehmen haben in der Vergangenheit Sachanlagen verduflert
und zuriickgemietet (,Sale-and-lease-back“). In Abhingigkeit der Risikoverteilung fithrten die ,Sale-
and-lease-back“-Transaktionen zu einem Finanzierungs- oder Mietleasingverhiltnis. Im Fall eines
Mietleasingverhaltnisses erfolgte eine unmittelbare Realisierung des gesamten Gewinns, sofern der
Verkauf des Vermogenswerts zum beizulegenden Zeitwert abgewickelt wurde. Bei einem Verkauf
iiber dem beizulegenden Zeitwert wurde die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem beizu-

legenden Zeitwert abgegrenzt und iiber die Vertragslaufzeit realisiert.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden,
werden unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Bei Immobilien, die teil-
weise zur Erzielung von Mieteinnahmen und teilweise zum Zweck der Herstellung oder Lieferung von
Giitern bzw. der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke gehalten werden, wird die
gesamte Immobilie als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie eingestuft, wenn der Anteil der

Eigennutzung unwesentlich ist. Dies wird bei einem Anteil von unter 10 Prozent angenommen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden linear zwischen 10 und 50 Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt analog zu der Vorgehensweise beim Sachanlagevermégen.

Goodwill

Der Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen wird als immaterieller Vermogenswert angesetzt.
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Die Werthaltigkeit des Goodwills wird mindestens einmal jahrlich zum Geschéftsjahresende sowie bei
Anzeichen einer geminderten Werthaltigkeit auf Ebene der Segmente tiberprift. Hierbei wird der
erzielbare Betrag eines Segments seinem Buchwert einschlief8lich des Goodwills gegeniibergestellt.
Der erzielbare Betrag entspricht dem internen Nutzungswert oder dem héheren beizulegenden Zeit-
wert abziiglich Verduflerungskosten. Fiir als ,zur Verduflerung gehalten® klassifizierte Geschaftsein-
heiten ist der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten der Mafistab fiir die Werthaltig-
keit. Ubersteigt der Buchwert der Vermdgenswerte der Segmente den erzielbaren Betrag, liegt in Héhe

der Differenz eine Wertminderung vor, die ergebniswirksam zu erfassen ist.

Ein Wertminderungsbetrag mindert zuerst den Buchwert des Goodwills. Ein den Goodwill iiberstei-
gender Betrag ist proportional zu den Buchwerten auf die nicht-finanziellen langfristigen Vermogens-

werte zu verteilen.

Der Nutzungswert der zu den fortgefiihrten Geschaftsbereichen gehérenden Geschéftseinheiten wird
jahrlich zum Ende des Geschiftsjahres nach dem ,Discounted-Cash-Flow“-Verfahren ermittelt. Die
Schatzung eines Verkaufspreises ist fiir die zu den fortgefithrten Geschiftsbereichen gehorenden

Geschaftseinheiten nur erforderlich, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten sowohl selbst erstellte als auch erworbene
Vermogenswerte. Die selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte umfassen aktivierte Entwick-
lungsaufwendungen. Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfassen neben vertragsbasier-
ten Rechten vor allem Technologien, Markennamen sowie Kundenbeziehungen. Technologien,
Markennamen sowie Kundenbeziehungen werden regelmafiig im Zusammenhang mit Unterneh-
mensiibernahmen erworben. Die selbst erstellten und erworbenen immateriellen Vermogenswerte

werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.

Sofern die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswertes bestimmbar ist, wird dieser linear
iiber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte, deren Nutzungsdauer nicht

bestimmbar ist, werden zu ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Der Wertansatz eines immateriellen Vermogenswertes wird tiberpriift, sofern dieser infolge von Ereig-
nissen oder veranderten Umstanden voraussichtlich wertgemindert ist. Immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit tiber-
priift. Hierfir wird der erzielbare Betrag der Vermogenswerte bestimmt. Der erzielbare Betrag ent-
spricht dem internen Nutzungswert oder dem hoheren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufle-
rungskosten. Ist der Buchwert hoher als der erzielbare Betrag, ist der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag abzuwerten. Bei Wegfall der Wertminderungsgriinde werden zuvor erfasste Wertminderungen
zuriickgenommen. Eine Riicknahme erfolgt dabei maximal bis zur Hoéhe der fortgefiihrten histori-

schen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden jdhrlich aufferdem dahin
gehend untersucht, ob die Einschatzung hinsichtlich der Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer beibe-

halten werden kann. Eine Anderung auf eine bestimmte Nutzungsdauer wird prospektiv vorgenommen.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen Anteile an nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen und sonstige Beteiligungen, sonstige Wertpapiere, finanzielle Forderungen (aufSer Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen) sowie derivative Finanzinstrumente.
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Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen werden der Bewer-
tungskategorie ,zur Verduflerung verfiigbare Finanzinvestitionen“ zugeordnet. Die Bewertung erfolgt
zu Anschaffungskosten, da die Anteile an diesen Kapitalgesellschaften nicht an einem aktiven Markt
gehandelt werden und der beizulegende Zeitwert nicht verlédsslich ermittelt werden kann. Dies ist
bedingt durch die erhebliche Schwankungsbreite der Bemessungen des beizulegenden Zeitwertes,
ohne dass die Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen Schitzungen des beizulegenden Zeitwertes
innerhalb der Schwankungsbreite zuverlédssig bestimmt werden kénnen. Ein zuverldssiger beizule-
gender Zeitwert kann nur im Rahmen von Verduflerungsverhandlungen ermittelt werden. Eine Ver-

duflerungsabsicht fiir diese finanziellen Vermoégenswerte besteht nicht.

Als Wertpapier verbriefte Fremdkapitaltitel, bei denen die Absicht besteht, sie bis zu ihrer Endfillig-
keit zu halten, werden der Bewertungskategorie ,bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitio-
nen“ zugeordnet und dementsprechend unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortge-
fithrten Anschaffungskosten bewertet. Alle tbrigen Wertpapiere werden zum Zeitwert bewertet,

wobei Wertschwankungen erfolgsneutral im sonstigen Konzernergebnis erfasst werden.

Die finanziellen Forderungen werden der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen® zugeord-

net und unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief8lich zu Sicherungszwecken, insbesondere zur Absi-
cherung von Wiahrungsrisiken sowie zur Risikominderung von Zinsschwankungen eingesetzt, die
sich aus Finanzierungsgeschiften ergeben. Sie werden stets zum Zeitwert bilanziert. Stehen die deri-
vativen Finanzinstrumente in keiner dokumentierten bilanziellen Sicherungsbeziehung, werden diese
der Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitio-
nen“ zugeordnet und die Zeitwertschwankungen erfolgswirksam erfasst. Sind die derivativen Finanz-
instrumente in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstré-
men (,Cash-Flow-Hedge“) eingebunden, werden die Zeitwertschwankungen im Eigenkapital im

sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Eingebettete Finanzderivate werden bei Vorliegen qualifizierender Bedingungen hinsichtlich Ansatz

und Bewertung von den jeweiligen Basisvertrdgen getrennt.

Finanzielle Vermogenswerte werden erfasst, sobald die GEA Group Zahlungsmittel erhalten hat oder
ihr das Recht auf den Erhalt von Zahlungsstromen zusteht. Fiir den Fall eines marktiiblichen Kaufs
von originédren finanziellen Vermogenswerten ist der Erfiillungstag relevant, d. h. der Tag, an dem der
finanzielle Vermogenswert geliefert wird. Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermoégenswert durch Zahlung, Erlass, Verjahrung,
Aufrechnung oder sonstige Weise erlischt oder das Recht auf eine andere Person tibertragen wurde,
wobei die Risiken vollstandig auf den Erwerber tibergegangen sind. In Bezug auf den marktiiblichen
Verkauf von origindren finanziellen Vermogenswerten gilt analog zur Erfassung der Erfiillungstag als

Tag der Ausbuchung.

Die erstmalige Erfassung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermégenswerten, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unter Einschluss von direkt dem Erwerb zure-

chenbaren Transaktionskosten.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung finanzieller Vermégenswerte
oder einer Gruppe finanzieller Vermoégenswerte iiberpriift. Wertminderungen werden erfolgswirksam
erfasst. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereig-
nisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswertes eintreten, ein objektiver Hinweis dafiir

vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome negativ verandert haben. Objektive Hin-
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weise fiir eine Wertminderung konnen beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuld-
ners oder der Ausfall von Zahlungen sein. Bei finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (z. B. nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente), entspricht
der Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Finanzinstruments und dem

Barwert der mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome.

Mit Ausnahme der Eigenkapitalinstrumente werden finanzielle Vermégenswerte bei Wegfall der
Wertminderungsgriinde bis zur Hohe der sich ohne Wertminderung ergebenden fortgefithrten

Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,,Hedge Accounting”)

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente werden zum
Zeitpunkt ihres Abschlusses entweder als Absicherung von beizulegenden Zeitwertschwankungen
von Vermogenswerten, Schulden oder von bindenden Vereinbarungen (,Fair-Value-Hedges®) oder als
Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen im Zusammenhang mit Vermoégenswerten und Schul-

den (,Cash-Flow-Hedges“) designiert.

Bei einer effektiven Absicherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird nicht
nur die Anderung des beizulegenden Zeitwertes des Derivates, sondern auch die des Grundgeschifts

erfolgswirksam erfasst. Bei einer perfekten Sicherung gleichen sich die Zeitwertschwankungen aus.

Werden Derivate zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen eingesetzt, wird der effektive
Bestandteil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes der Derivate erfolgsneutral im sonstigen
Konzernergebnis erfasst. Der nicht-effektive Bestandteil der Wertdnderung wird als Gewinn oder Ver-
lust ausgewiesen. Der im sonstigen Konzernergebnis erfasste Posten aus dem effektiven Bestandteil
der Wertanderung wird gleichzeitig mit der Erfiillung des Grundgeschifts erfolgswirksam. Fiihrt die
Erfullung des Grundgeschafts zu dem Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswertes, so werden die
zuvor im sonstigen Konzernergebnis abgegrenzten Wertdnderungen mit den Anschaffungskosten des
nicht-finanziellen Vermogenswertes verrechnet. Wird das Grundgeschéaft abweichend von vorherigen
Annahmen nicht durchgefiihrt, werden die zuvor erfolgsneutral erfassten Wertinderungen direkt

erfolgswirksam aufgel6st.

Um Risiken aus Fremdwahrungs- und Zinsanderungen abzusichern, wendet der Konzern iiberwie-
gend ,Cash-Flow-Hedges“ an. Zusitzlich fithrt die GEA Group auch Sicherungsmafinahmen gemifd
den Grundsitzen der Risikorichtlinie durch, welche 6konomisch zur Sicherung bestehender Risiken
beitragen, jedoch die strengen Anforderungen des IAS 39 an bilanzielle Sicherungsbeziehungen nicht
erfiillen. Devisentermingeschifte, die zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus monetiren Vermo-
genswerten und Schulden abgeschlossen werden, werden nicht zu einer bilanziellen Sicherungsbezie-
hung zusammengefiihrt. Die ergebniswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der Bilanzposi-
tionen werden durch die ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden Zeitwertschwankungen der

Devisentermingeschifte weitgehend kompensiert.

Die Vorschriften zur Sicherung von Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts durch einen ,Fair-

Value-Hedge“ finden derzeit in der GEA Group keine Anwendung.

Latente Steuern

Fir samtliche temporiare Differenzen zwischen den Wertansitzen der jeweiligen nationalen Steuer-
bilanzen und den in den Konzernabschluss einflieflenden IFRS-Bilanzen werden im Grundsatz aktivi-
sche und passivische latente Steuern gebildet. Daneben werden aktivische latente Steuern auf steuer-

liche Verlustvortrige gebildet. Der Ansatz der aktivischen latenten Steuern aus abzugsfihigen
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temporédren Differenzen und steuerlichen Verlustvortrdgen erfolgt nur in dem Umfang, in dem

zukiinftig ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis wahrscheinlich ist.

Latente Steuerschulden fiir zu versteuernde temporire Differenzen aus Anteilen an Tochterunterneh-
men oder assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint Ventures werden nicht gebildet, solange

eine Umkehrung der temporéren Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Vorrate

Die Vorrite sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
duflerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt zu Durchschnittskosten
oder nach der ,First in - First out” (Fifo)-Methode. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzel-
kosten die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschrei-
bungen sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten. Der Nettoverduflerungswert bestimmt sich
als geschatzter Verkaufserlos abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kos-
ten des Vertriebs. Zuvor erfasste Wertminderungen miissen bei Wegfall der Wertminderungsgriinde
zuriickgenommen werden. Eine Zuschreibung erfolgt dabei bis maximal zur Hohe der historischen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten grundsitzlich keinen Zinsanteil und sind in
der Bilanz zum Nominalwert abziiglich angemessener Wertberichtigungen fiir uneinbringliche Forde-

rungen angesetzt.

Im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
an Finanzdienstleistungsunternehmen werden ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken im Wesent-

lichen auf das Finanzdienstleistungsunternehmen tibertragen wurden.

Fertigungsauftrage
Forderungen und Umsétze aus Fertigungsauftrigen werden entsprechend des Fertigstellungsgrads

erfasst (,Percentage-of-Completion-Method).

Der Fertigstellungsgrad wird nach der ,Cost-to-Cost-Method“ ermittelt, der sich aus dem Verhaltnis
der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschitzten Auftragskosten ergibt. Die Bewertung
erfolgt zu Herstellungskosten zuziiglich des anteiligen Gewinns entsprechend des erreichten Fertig-
stellungsgrads. Verluste aus Fertigungsauftragen werden unabhidngig vom erreichten Fertigstellungs-
grad sofort in voller H6he in dem Geschiftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden. Sofern
die angefallenen Auftragskosten sowie die erfassten Gewinne und Verluste die Teilabrechnungen
iibersteigen, wird der Uberschuss als Vermégenswert aktiviert. Der Ausweis erfolgt in dem Posten
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®. Soweit die erhaltenen Teilabrechnungen die aktivier-
ten Kosten und erfassten Gewinne und erfassten Verluste am Stichtag iibersteigen, erfolgt ein passivi-
scher Ausweis unter den ,sonstigen Verbindlichkeiten“. Anzahlungen auf Fertigungsauftriage werden

separat passivisch ausgewiesen.

Sofern das Auftragsergebnis nicht zuverléssig geschatzt werden kann, werden Umsitze lediglich in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (,Zero-Profit-Method“). Eine Gewinnrealisierung erfolgt

erst, wenn das Auftragsergebnis zuverlassig geschitzt werden kann.

Zahlungen fiir Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen (,Claims*) sowie Prdmien werden
in die Auftragserlose einbezogen, sofern sie wahrscheinlich zu Erlésen fiihren, deren Hohe verlasslich

geschitzt werden kann.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finan-
zielle Vermégenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen

Wertschwankungen unterliegen. Sie werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte, zur VerdauBerung gehaltene Schulden und
nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Der Ansatz langfristiger Vermogenswerte oder einer Gruppe von Vermogenswerten, die im Sinne des
IERS 5 als ,zur Verduflerung gehalten“ klassifiziert wurden, erfolgt zum Buchwert oder zum niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten. Die Klassifizierung als ,zur Verduflerung
gehalten® erfolgt, wenn der Buchwert eines langfristigen Vermégenswerts oder einer Verduflerungs-
gruppe iiberwiegend durch ein Verduflerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird und insgesamt die in IFRS 5 definierten Kriterien erfiillt sind. Die entsprechenden Vermogens-
werte sowie die zu einer Verduflerungsgruppe gehorenden Schulden werden in der Bilanz gesondert
als ,zur Verdaufierung gehaltene Vermogenswerte® und , zur Verauflerung gehaltene Schulden ausge-
wiesen. Bei erstmaliger Einstufung als zur Verduflerung gehalten werden langfristige Vermogens-
werte bzw. die zu einer Verduflerungsgruppe gehérenden Vermogenswerte und Schulden zunichst
nach den fiir sie einschldgigen IFRS-Standards bewertet. Danach erfolgt eine Bewertung zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten. Hierbei wer-
den Verduflerungsgruppen als Ganzes bewertet. Da der Buchwert von zur Verduflerung gehaltenen
abnutzbaren Vermogenswerten iiberwiegend durch den Verkauf und nicht durch die Nutzung dersel-
ben realisiert wird, endet die planmafiige Abschreibung dieser Vermogenswerte zum Zeitpunkt der

Umklassifizierung.

Wenn eine Verduflerungsgruppe einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder einen geografi-
schen Geschiftsbereich darstellt, qualifiziert diese als nicht fortgefithrter Geschiftsbereich. Die Ergeb-
nisse der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche werden in der Gewinn- und Verlustrechnung separat
als ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen“ ausgewiesen. Zudem werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung die Vorjahreswerte so angepasst, dass die Ergebnisse dieser
Geschiftsbereiche auch gleichfalls im Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschiaftsbereichen ausgewie-
sen werden. In der Kapitalflussrechnung werden die Cash-Flows der nicht fortgefithrten Geschafts-
bereiche getrennt ausgewiesen; auch hier wird der Ausweis des Vorjahres entsprechend angepasst. Bei
der Darstellung des Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten Geschiaftsbereichen werden Umsitze und
Aufwendungen aus konzerninternen Transaktionen beriicksichtigt, wenn diese nach dem Abgang

eines nicht fortgefithrten Geschaftsbereichs weiterhin anfallen werden.

Die Angaben im Anhang beziehen sich grundsétzlich auf die in den entsprechenden Bilanzposten aus-
gewiesenen Vermogenswerte oder Schulden bzw. auf die fortgefiihrten Geschiftsbereiche. Insoweit
sich Angaben auf die GEA Group einschliefllich der zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte
oder Schulden bzw. der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche beziehen, so wird dies entweder durch
den Hinweis, dass es sich um Angaben zum Gesamt-Konzern handelt, oder durch eine anderweitige

Kommentierung gekennzeichnet.

Gezeichnetes Kapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigene Anteile werden von dem auf die Anteils-

eigner der GEA Group Aktiengesellschaft entfallenden Eigenkapital abgezogen.
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Verpflichtungen aus Pensionsplanen

Die Verpflichtungen aus Pensionsplanen betreffen Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen werden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit Method“) ermittelt. Der Anwartschafts-
barwert dieser Verpflichtungen wird unter Berticksichtigung kiinftig erwarteter Gehalts- und Renten-
steigerungen berechnet, da der bis zum Renteneintrittsalter erreichbare Leistungsanspruch von die-
sen abhingig ist. Bei den Anspriichen aus gewdhrten Krankenrestkostenversicherungen fliefen in die
versicherungsmathematische Bewertung Trendannahmen fiir die Kosten der medizinischen Versor-
gung ein. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten

von unabhéngigen Aktuaren zugrunde.

Um die Pensionsleistungen erbringen zu kénnen, werden zum Teil finanzielle Vermégenswerte in lang-
fristig ausgelegten Fonds auflerhalb der GEA Group gehalten oder qualifizierte Versicherungspolicen
abgeschlossen. Sofern die Leistungsanspriiche durch solche externen Vermégenswerte (Planvermogen)
gedeckt sind, wird deren beizulegender Zeitwert mit dem Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung sal-
diert. Der resultierende Saldo wird unter den langfristigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern

bzw. den iibrigen langfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen (Nettobilanzbetrag).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des Nettobilanzbetrages
werden im Jahr ihrer Entstehung im sonstigen Konzernergebnis erfasst und nach Beriicksichtigung
von Steuereffekten in den Gewinnriicklagen ausgewiesen. Dies gilt auch fiir die Erfassung des Unter-
schieds zwischen den tatsédchlichen Ertrdgen und den auf Basis des Diskontierungsfaktors rechnerisch
ermittelten Ertrdgen aus Planvermégen. Ein Aufwand aus der Aufzinsung des Nettobilanzbetrages
wird in den Zinsaufwendungen erfasst, ein Ertrag in den Zinsertragen. Der laufende und nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand der Periode sowie Gewinne und Verluste aus Abgeltungen werden in

den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Sonstige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern werden sonstige langfristige Leistun-
gen sowie alle kurzfristig falligen Leistungen erfasst. Bei den kurzfristigen Verpflichtungen aus kurz-
fristig falligen Leistungen gegeniiber Arbeitnehmern wird erwartet, dass diese spatestens 12 Monate
nach Ende der erbrachten Leistung in voller Hohe abgegolten werden. Zu ihnen geh6ren unter ande-
rem Lohne, Gehilter, Sozialversicherungsbeitrdge, bezahlter Urlaub sowie Erfolgsbeteiligungen. Sie
werden zeitkongruent mit der vergiiteten Arbeitsleistung aufwandswirksam. Am Bilanzstichtag wird
der Teil des Aufwands, der die bereits geleisteten Zahlungen tibersteigt, als abgegrenzte Schuld aus-
gewiesen. Sonstige langfristige Leistungen, wie z. B. Jubildumszahlungen oder Altersteilzeitvereinba-
rungen, werden mit dem versicherungsmathematisch ermittelten Barwert der Verpflichtung zum
Bilanzstichtag angesetzt. Zur Insolvenzsicherung erdienter Altersteilzeitguthaben werden Wert-
papiere an die Berechtigten verpfidndet. Der beizulegende Zeitwert dieser Wertpapiere wird mit der

korrespondierenden Verpflichtung saldiert.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir ungewisse Verpflichtungen werden angesetzt, wenn eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, der zukiinftige Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und
die voraussichtliche Hohe des notwendigen Erfillungsbetrags zuverldssig geschitzt werden kann.
Sofern der Zinseffekt wesentlich ist, wird der Barwert des notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt.
Die Abzinsung erfolgt mit dem laufzeit- und wahrungsaddaquaten Marktzinssatz. Der Aufwand aus der

Aufzinsung wird im Zinsaufwand gezeigt.
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Bei der Bildung von Gewdhrleistungsriickstellungen wird der Aufwand zum Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung in den Herstellungskosten beriicksichtigt. In allen anderen Fillen erfolgt die Riickstel-
lungsbildung zum Zeitpunkt der Abnahme des Produkts. Die Bemessung der Riickstellung basiert
sowohl auf dem tatsdchlich angefallenen Gewdahrleistungsaufwand in der Vergangenheit als auch auf
dem evaluierten Gesamtrisiko einer Anlage bzw. eines Produkts. Zusatzlich werden Riickstellungen
gebildet, wenn ein Garantiefall bekannt und ein Verlust wahrscheinlich wird. Riickgriffsforderungen
gegen Zulieferer werden aktiviert, sofern deren Leistungen einer Garantie unterliegen und der

Anspruch hochstwahrscheinlich durchgesetzt werden kann.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden angesetzt, wenn der aus dem
Vertrag erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfillung notwendigen Kosten.

Die notwendigen Kosten schlieflen auch die zur Vertragserfiillung notwendigen Gemeinkosten ein.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Anleihen, Bankverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abziiglich angefallener
Transaktionskosten. Die Folgebilanzierung geschieht unter Verwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefithrten Anschaffungskosten. Die Zugangsbewertung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing erfolgt zum beizulegenden Zeitwert des Leasingobjekts oder dem niedrigeren Barwert der Min-

destleasingzahlungen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ansatz und die Folgebewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt mit Ausnahme der Anzah-
lungen sowie des passivischen Saldos aus Fertigungsauftrigen analog zu den Finanzverbindlichkei-
ten. Die Anzahlungen werden mit ihrem Nominalwert angesetzt. Hinsichtlich der Bewertung des pas-
sivischen Saldos aus Fertigungsauftrdgen wird auf die Ausfiihrungen zu der Bilanzierung von

Fertigungsauftragen verwiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch Verbindlichkeiten aus erhalte-
nen Giitern oder bereits erbrachten Dienstleistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt sind, da nur
eine geringe Unsicherheit hinsichtlich der Hohe der Verpflichtung besteht. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei innerhalb eines

Jahres fillig werdenden Verbindlichkeiten entspricht dieser dem Erfiillungsbetrag.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die mafigeblichen Risiken und Chan-
cen, die mit dem Eigentum an den verkauften Giitern verbunden sind, auf den Kunden tibertragen
wurden. Ublicherweise erfolgt dies mit Ubergabe der Giiter an den Kunden. Umsitze aus Dienstleis-
tungen werden mit Erbringung der Leistung ertragswirksam. Umsatzerlose werden zum beizulegen-
den Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung bewertet. Kundenboni, Skonti, Preis-

nachlisse oder Rabatte schmailern die Umsatzerlose.
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Erlose aus Fertigungsauftragen werden grundsitzlich nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode
realisiert, wonach die Umsitze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen werden. Der Fer-
tigstellungsgrad ermittelt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten
zu den insgesamt zum Stichtag geschdtzten Auftragskosten (,Cost-to-Cost-Method*). Die Auftragskos-
ten umfassen Einzelkosten, die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemein-
kosten, Abschreibungen, produktionsbezogene Verwaltungskosten sowie sonstige Kosten, die dem
Kunden gesondert in Rechnung gestellt werden konnen. Erstreckt sich die Abwicklung eines Ferti-
gungsauftrags iiber einen lingeren Zeitraum und erfolgt die Finanzierung des Auftrags weitgehend
durch die GEA Group, umfassen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten.
Umgekehrt werden Ertrdge aus der Anlage von erhaltenen Anzahlungen auftragskostenmindernd
berticksichtigt, wenn diese einen wesentlichen Einfluss auf das Auftragsergebnis haben. Auftragsan-
derungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden berticksichtigt, sofern sie wahrscheinlich

zu Erl6sen fithren, deren Hohe verlésslich geschatzt werden kann.

Entsprechend der ,Percentage-of-Completion“-Methode werden Fertigungsauftridge zum Stichtag in
Hohe der aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad
ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. Ausgewiesen werden die realisierten Umsatzerlose in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter Abzug der Teilabrechnungen. Wenn das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsétze
bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfal-
len, als Aufwand ausgewiesen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose

iibersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand ausgewiesen.

Zinsertrage werden unter Beachtung des Effektivzinssatzes und der Hohe der Restforderung propor-
tional tiber die Restlaufzeit in den Zinsertragen erfasst. Dividendenertrdge aus Eigenkapitalinstru-

menten werden erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Erlose aus Nutzungsentgelten werden unter Beriicksichtigung der zugrunde liegenden Vertrage perio-

dengerecht erfasst.

Aktienbasierte Verglitung

Die GEA Group verfiigt tiber ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm, in dessen Rahmen ausgewéhl-
ten Fihrungskréften sogenannte ,Performance Shares gewéhrt werden. Der beizulegende Zeitwert
dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewadhrung berechnet und als Aufwand linear iiber den Erdie-
nungszeitraum verteilt sowie eine entsprechende Riickstellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird
zu jedem Bilanzstichtag und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Des Weiteren wurde in den
Geschiftsjahren 2010 und 2011 ein Teil der von den Vorstandsmitgliedern erdienten Tantieme in vir-
tuelle Aktien umgerechnet. Der Anspruch aus den virtuellen Aktien wird zum Bilanzstichtag mit dem
aktuellen Aktienkurs bewertet. Im Geschéftsjahr 2012 wurde im Zuge der Neuregelung des variablen
Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder eine langfristige Aktienkurskomponente eingefiihrt.
Die Auszahlung aus dieser Vergiitungskomponente ist von der Performance der GEA Aktie relativ zu
einem Vergleichsindex abhédngig. Der Anspruch aus der langfristigen Aktienkurskomponente wird
zum Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Verinderungen des beizulegenden Zeit-
werts der Riickstellung fir aktienbasierte Vergiitungsprogramme werden als Zinsaufwand bzw. -ertrag
berticksichtigt (siehe Abschnitt 6.3.4).

Dariiber hinaus gewdhrt eine Gesellschaft im Konzern ihren Mitarbeitern iiber eine Treuhandgesell-
schaft Optionen auf Anteile der Gesellschaft. Der Aufwand dieser anteilsbasierten Vergiitung wird im

Ausgabezeitpunkt geschitzt und linear bis zum Ausiibungszeitpunkt verteilt (siehe Abschnitt 6.1).
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Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung werden unmittelbar aufwandswirksam berticksichtigt. Entwicklungs-
aufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produkts oder Prozesses abzielen,
werden aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die
Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverldssig bewertbar sind und ausreichende Res-
sourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigbar sind. Alle tibrigen Entwicklungsauf-
wendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abge-
schlossener Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen ausgewiesen. Aktivierte Entwicklungskosten eines noch nicht nutzungsbereiten

immateriellen Vermogenswerts werden einmal jdhrlich auf ihre Werthaltigkeit iiberpriift.

Erforderliche Entwicklungskosten im Rahmen von Fertigungsauftragen werden als Herstellungskosten

aktiviert.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn der Konzern
die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche Aufwandszuschiisse
werden iiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Ausgleich sie zuge-
sprochen wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden von den Anschaf-

fungskosten des korrespondierenden Vermogenswerts abgesetzt.

2.2 Einschatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Abschlusses erfordert, dass Einschdtzungen und Ermessensentscheidungen durch
den Vorstand getroffen werden, die sich auf die Vermogenswerte, die Verbindlichkeiten, die Riickstel-
lungen, die aktivischen und passivischen latenten Steuern, die Ertrdge und Aufwendungen sowie den

Ausweis der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Faktoren, die eine negative Abweichung von getroffenen Einschidtzungen verursachen kénnen, kon-
nen eine Verschlechterung der Weltwirtschaft, Entwicklungen der Wahrungskurse und Zinssitze
sowie wesentliche Gerichtsverfahren und Anderungen von umweltrechtlichen bzw. sonstigen gesetz-
lichen Bestimmungen sein. Produktionsfehler, Verluste von wesentlichen Kunden sowie steigende

Finanzierungskosten konnen gleichfalls den zukiinftigen Erfolg des Konzerns beeintrachtigen.

Dem Ansatz und der Bewertung der Vermogenswerte und Schulden liegen, wie nachfolgend darge-
stellt, teilweise Ermessensentscheidungen des Managements zugrunde. Alle Annahmen werden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Weichen spiter die tatsachlichen Umstdnde
von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz und die Bewertung der Vermogenswerte

und Schulden aus. Abhédngig vom Sachverhalt ergeben sich auch ergebniswirksame Auswirkungen.

Konsolidierungskreis
Bei der Abgrenzung des Konsolidierungskreises (siehe Abschnitt 2.1) wurde insbesondere bei der
Beurteilung, welche Tochtergesellschaften aus Wesentlichkeitsgriinden nicht im Wege der Vollkonso-

lidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden, Ermessen ausgeiibt.

Unternehmenserwerbe
Als Folge von Unternehmenserwerben werden Goodwills in der Bilanz ausgewiesen. Bei der Erstkon-
solidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbind-

lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag
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angesetzt. Ein grundlegendes Problem stellt dabei die Schitzung dieser Zeitwerte dar. Grundstiicke
und Gebdude werden in der Regel auf Basis unabhidngiger Gutachten bewertet. Wenn immaterielle
Vermogenswerte identifiziert werden, werden ihre beizulegenden Zeitwerte unter Verwendung einer
angemessenen Bewertungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen auf Basis der Annahmen,
die das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermogenswerte sowie
des Diskontierungszinssatzes getroffen hat. Der Ansatz von Verpflichtungen fiir bedingte Gegenleis-

tungen basiert auf der aktuellen Planung.

Goodwill

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Die zu diesem Zweck
fiir die zu den fortgefithrten Geschaftsbereichen gehérenden Geschiaftssegmente ermittelten erziel-
baren Betrdge werden auf Basis des Nutzungswerts ermittelt. Den Berechnungen der Nutzungswerte

liegen Annahmen des Managements zugrunde (siehe Abschnitt 5.3).

Steuern

Die GEA Group ist in einer Vielzahl von Landern tétig und unterliegt damit verschiedenen Steuerho-
heiten. Die Bestimmung der Steuerverbindlichkeiten erfordert eine Reihe von Einschédtzungen des
Managements. Das Management geht davon aus, eine verniinftige Einschitzung der steuerlichen
Unwiégbarkeiten getroffen zu haben. Gleichwohl kann nicht zugesichert werden, dass der tatsdchliche
Ausgang der Unwagbarkeiten mit den angenommenen Einschdtzungen iibereinstimmt. Etwaige
Abweichungen konnen sich in dem Jahr der Entscheidung auf die Héhe der Steuerverbindlichkeiten

oder der latenten Steuern auswirken.

Bei der Einschdtzung der Werthaltigkeit der aktivischen latenten Steuern beurteilt das Management,
in welchem Ausmaf} eine Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Ob die aktivischen latenten
Steuern tatsdchlich realisiert werden konnen, hdangt davon ab, ob zukiinftig in ausreichendem Mafie
steuerliches Einkommen erwirtschaftet werden kann, gegen welches die temporaren Differenzen bzw.
steuerlichen Verlustvortrige verrechnet werden kénnen. Hierfiir betrachtet das Management die Zeit-
punkte der Umkehrung der passivischen latenten Steuern sowie die zukiinftig erwarteten steuerli-
chen Einkommen. Auf Grundlage des erwarteten zukiinftigen steuerlichen Einkommens geht das
Management von der Realisierbarkeit der aktivischen latenten Steuern aus. Die aktivischen latenten
Steuern verringern sich, wenn sich die Schitzung der geplanten steuerlichen Einkommen mindert,
sich die durch Steuerstrategien zur Verfligung stehenden Steuervorteile reduzieren oder der Umfang
der kiinftigen Steuervorteile durch Gesetzesinderungen der Hohe nach oder in zeitlicher Hinsicht
beschrankt wird (siehe Abschnitt 7.7).

Bewertung zur Verduflerung gehaltener Vermogenswerte und Schulden sowie Klassifizierung von
Geschiftsbereichen als nicht fortgefiihrt

Zur Verduflerung bestimmte Vermogenswerte sowie Verduflerungsgruppen werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdauflerungskosten bewertet. In die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verauflerungskosten flieflen dabei auch Annah-
men des Managements ein. Zudem sind bei der Klassifizierung als ,zur Veraufierung gehalten“ sowie
der Einstufung von Aktivitdten als den nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen zugehorig Einschat-
zungen des Managements erforderlich. Diese betreffen insbesondere die Fragen, ob der Buchwert
eines langfristigen Vermoégenswerts oder einer Verduflerungsgruppe tiberwiegend durch ein Veraufe-
rungsgeschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird und insgesamt die in IFRS 5 defi-

nierten Kriterien erfillt sind.
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Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschitzung einer gegenwirtigen Verpflichtung oder eines wirt-
schaftlichen Ressourcenabflusses konnen dazu fiithren, dass bislang als Eventualverbindlichkeiten ein-
gestufte Sachverhalte als Riickstellung zu passivieren sind bzw. Riickstellungsbetrdge sich dndern

(siehe Abschnitt 6.2). Dies gilt insbesondere auch fir Verpflichtungen im Umweltbereich.

Verpflichtungen aus Pensionsplinen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hdngt von versicherungsmathematischen Annahmen ab. Diese
Annahmen umfassen Diskontierungszinssatz, erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Renten-
steigerungsrate und Sterblichkeitsraten. Sie kénnen aufgrund von verdnderten Markt- und Wirt-
schaftsbedingungen erheblich von den kiinftigen tatsachlichen Entwicklungen abweichen und sich

damit wesentlich auf die Héhe der Verpflichtung und die dazugehérigen Aufwendungen auswirken.

Der Diskontierungssatz des Nettobilanzbetrages wird zum Ende eines jeden Jahres ermittelt. Dies ist der
Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse zur Beglei-
chung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes legt der Konzern den
Zinssatz von Industrieanleihen hoher Bonitit zugrunde, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistun-

gen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Marktgegeben-

heiten (siehe Abschnitt 6.3.1).

Fertigungsauftrige

Der Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach der ,Percentage-of-Completion“-Methode liegen Schit-
zungen des Managements beziiglich der im Zusammenhang mit den Fertigungsauftragen anfallenden
Auftragskosten zugrunde. Schitzungsianderungen bzw. Abweichungen der tatsachlichen Kosten von den
geschitzten Kosten haben unmittelbar Auswirkung auf das realisierte Ergebnis aus Fertigungsauftragen.

Die operativen Einheiten tiberpriifen die Schatzungen kontinuierlich und passen diese gegebenenfalls an.

Rechtsstreitigkeiten

Unternehmen der GEA Group sind in einigen Fillen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Rechtsstreitigkeiten kénnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben. Das Management analysiert regelméfig die aktuellen Erkenntnisse zu die-
sen Rechtsstreitigkeiten und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen einschlie3-
lich der geschitzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung werden interne und externe Rechtsanwilte
eingesetzt. Bei der Entscheidung iiber die Notwendigkeit einer Riickstellung berticksichtigt das
Management die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Moglichkeit, die Hohe der
Verpflichtung ausreichend verlésslich zu schiatzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltend-
machung eines Anspruchs gegen ein Unternehmen der GEA Group bedeuten nicht zwangslaufig, dass
eine Riickstellung fiir das betreffende Risiko zu bilden ist (siehe Abschnitt 8.4).
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3. Finanzrisikomanagement

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken weitgehend zu begrenzen
oder abzusichern, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien aufgestellt. Die
Zielsetzungen fiir den Vermégensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken und die Effizienzsteige-
rung bei Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden Organisationsformen, Zustén-
digkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Systemsicherheit, Funk-
tionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation gefolgt. Erganzend wird auf

die Ausfithrungen zum Risikomanagementsystem im Lagebericht verwiesen.

Als weltweit tatiger Konzern ist die GEA Group im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Wihrungsrisiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken, Kreditrisiken und Liquiditétsrisiken ausgesetzt.
Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch den geeigneten Einsatz von derivativen

und nicht-derivativen Sicherungsinstrumenten zu reduzieren.

Wahrungsrisiken

Die Internationalitat der Geschaftstatigkeit der GEA Group bringt neben Zahlungsstrémen in Euro
auch eine Vielzahl von Zahlungsstrémen in anderen Wahrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich.
Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil des

Risikomanagements.

Gemifl der Konzernrichtlinie besteht grundsatzlich fiir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungs-
pflicht von Fremdwéhrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Siche-
rungskursen festzuschreiben. Die Sicherung von Wihrungsrisiken erfolgt fiir bilanzierte Grundge-
schifte, bilanzunwirksame feste Verpflichtungen sowie fiir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretende Transaktionen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsétzlich nach der Laufzeit des
Grundgeschifts und betragen in der Regel bis zu 12 Monate, konnen aber in Ausnahmefillen auch
deutlich dariiber hinausgehen. Trotz der Sicherungspflicht kénnen Verdnderungen der Wahrungs-

kurse die Absatzmoglichkeiten aufierhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europédischen Wihrungsunion ansdssigen Konzernunternehmen sind grundsatzlich
verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungsgeschiften in den wesentlichen
Transaktionswdhrungen dem Zentralbereich Finanzen der GEA Group anzudienen. Diese Positionen
werden laufzeitkongruent, in Abhiangigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbun-
denen Art der bilanziellen Behandlung zum tiberwiegenden Teil in direkter Zuordnung an Banken
weitergeleitet. Sie konnen auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesichert werden. Die
Absicherung von Geschiften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen auflerhalb der Euro-

péischen Wahrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zentralbereich Finanzen.

Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschiftsaktivitaten der GEA Group erfolgen Liquiditatsbeschaffung und
-anlage an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wiahrungen — tiberwie-
gend aber in EUR - und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die hieraus resultierenden Finanzverbind-
lichkeiten sowie Geldanlagen sind grundsétzlich einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt, das vom zen-
tralen Finanzmanagement zu bewerten und zu steuern ist. Dabei kénnen zur Absicherung des
Zinsrisikos fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um die Zinsvolatilititen und
Finanzierungskosten der zugrunde liegenden Grundgeschifte zu reduzieren. Derartige Zinssiche-

rungsinstrumente diirfen nur vom Zentralbereich Finanzen abgeschlossen werden.
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Alle Zinsderivate sind einzelnen Kreditaufnahmen zugeordnet. Die Sicherungsbeziehungen sind
dokumentiert und werden als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanziert. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesene Zinsaufwand aus den Kreditaufnahmen sowie aus den zugeordneten Derivaten spiegelt

in Summe den fixierten Zinssatz der Sicherungsbeziehung wider.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Zusammenhang mit der Finanzierung von Unternehmenserwerben
in Kanada und Grofibritannien eingesetzt. Ihre Bilanzierung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sie
stehen aber in keiner dokumentierten Sicherungsbeziehung zu den konzerninternen Grundgeschaf-
ten. Die Ergebniseffekte aus der Verdnderung der Wahrungsparititen seit Beginn der Laufzeit sowie
die Ergebniseffekte aus den in diesem Zusammenhang bestehenden konzerninternen Forderungen
stehen sich aufgrund unterschiedlicher Bewertungsgrundlagen (Terminkurs zu Kassakurs) nicht in
gleicher Hohe gegeniiber. Im Geschiftsjahr 2014 belief sich der Bewertungsunterschied auf -270 T EUR
(Vorjahr -653 T EUR).

Warenpreisrisiken
Die GEA Group benétigt verschiedene Metalle wie Aluminium, Kupfer und Stahl, deren Einkaufs-
preise je nach Marktsituation erheblichen Schwankungen unterliegen kénnen. Zur Sicherung des

Warenpreisrisikos werden langfristige Liefervertrage mit verschiedenen Lieferanten geschlossen.

Kreditrisiken

Finanzinstrumente sind grundsatzlich einem Ausfallrisiko aus der moglichen Nichterfiallung seitens
der anderen Vertragspartei ausgesetzt. Ziel des bei der GEA Group im Finanzmanagement verwende-
ten Kontrahentenlimit-Systems ist es, fortlaufend das Kontrahentenausfallrisiko einzuschétzen und
zu steuern. Je Kontrahent ist eine maximale Risikogrenze festgelegt. Diese leitet sich iiberwiegend aus
der Bonititseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps (CDS) ab. Bei Uber-

schreiten des individuellen Limits werden entsprechende Mafinahmen ergriffen.

Die Bonitit potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk Board-Verfahrens vor Auftrags-
annahme gepriift. Dariiber hinaus kommt ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von
echtem Factoring sowie Kreditversicherungen zum Einsatz. Im Exportgeschift werden ferner besta-
tigte und unbestatigte Akkreditive sowie Biirgschaften, Garantien und Deckungszusagen auch von
Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Neben der lokalen Uberwachung durch die
jeweilige Tochtergesellschaft tiberwacht die GEA Group die wichtigsten Ausfallrisiken auch auf

Konzernleitungsebene, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken besser steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber einer groflen Anzahl von Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit renom-

mierten Finanzinstitutionen abgeschlossen.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermoégenswerte ist auf deren Buchwert begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditétsrisiken entstehen fiir die GEA Group, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzurei-
chender Verfiigbarkeit von liquiden Mitteln nicht erfiillt werden kénnen. Das Management dieses
Risikos ist Aufgabe der GEA Group. Auf Basis einer mehrjdhrigen Finanzplanung sowie einer rollie-
renden monatsgenauen Liquiditdtsplanung werden liquide Mittel disponiert sowie Kreditlinien

gesteuert. Die Mittel werden anschlieffend den Gesellschaften von der Konzernleitung zur Verfiigung
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gestellt. Die Mittelzufliisse aus der operativen Geschiftstatigkeit sind dabei die wichtigste Liquiditéts-
quelle. Um die Verwendung der liquiden Mittel und die Aufnahme von Krediten innerhalb der
GEA Group zu optimieren, sind in 13 Landern Cash-Pools eingerichtet. Hierdurch werden die Konten-
salden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten eines
Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft ausgeglichen. Eigenstiandige Geldanlagen und -aufnah-
men dieser Gesellschaften werden somit weitgehend vermieden. Ein dariiber hinausgehender Liquidi-
tatsbedarf wird grundsitzlich von der GEA Group Aktiengesellschaft aufgenommen bzw. tiberschiis-

sige Liquiditat von ihr angelegt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nicht diskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungs-
zahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten einschliefllich derivativer Finanzinstrumente mit nega-

tivem beizulegendem Zeitwert:

Zahlungsstréme

(in T EUR) Buchwert < 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre > 5 Jahre
2014

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 639.719 638.994 725 - - = =
Schuldscheindarlehen 90.541 2.453 2.453 92.453 - - -
Anleihen 282.202 11.676 286.415 - - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 156.377 107.857 1.783 51.030 70 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 34.929 3.997 3.946 4.165 3.906 3.906 51.963
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 1.129 1.129 - - - - -
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 4.945 213.486 5.668 - - - -
Wahrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge” 9.695 230.499 6.682 343 - - -
Zins- und Zins-/Waéhrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 6.500 8.222 7.837 27.328 3.809 - -
Zins- und Zins-Wahrungsderivate eingebunden in

, Cash-Flow-Hedge” 3.228 1.238 1.242 926 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 160.086 118.928 86.480 12.989 14.765 10.378 4.254
2013

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646.529 645.985 544 - - - -
Schuldscheindarlehen 300.358 6.978 7.472 8.589 307.737 - -
Anleihen 410.220 17.000 17.000 417.000 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 260.756 44.223 37.124 36.056 150.863 70 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 36.198 4.172 4.500 3.908 3.906 3.906 59.203
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 1.130 1.130 - - - - -
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 5.775 348.450 196 - - - -
Wahrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge"” 2741 124.500 5.482 - - - -
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 5.210 8.146 7.769 7.406 26.095 3.559 -
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden in

, Cash-Flow-Hedge” 3.265 1.238 1.238 1.241 926 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 59.748 58.088 1.660 - - - -

In die vorstehende Tabelle werden alle zum 31. Dezember 2014 bestehenden finanziellen Verbindlich-
keiten auf Basis der erwarteten vertraglichen Zahlungsstrome einbezogen. Planzahlen fiir kiinftige
neue Verbindlichkeiten sind nicht beriicksichtigt. Fremdwahrungsbetriage werden jeweils mit dem
Stichtagskurs umgerechnet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die jederzeit zuriickgezahlt werden

konnen, wird unterstellt, dass sie innerhalb eines Jahres zuriickgezahlt werden.

Den Auszahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von 507.280 T EUR (Vorjahr
536.246 T EUR) stehen Einzahlungen aus denselben Instrumenten in Hohe von 480.377 T EUR (Vor-
jahr 518.477 T EUR) gegeniiber.
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Zum 31. Dezember 2014 bestehen Barkreditlinien in Hohe von1.305.421 TEUR (Vorjahr1.740.182 TEUR),
die in Hohe von 529.106 T EUR (Vorjahr 974.277 T EUR) ausgenutzt sind. Die Barkreditlinien setzen

sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
(in T EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht zugesagt beansprucht
GEA Anleihe April 2016 274.739 274.739 400.000 400.000
Kreditanstalt fur Wiederaufbau vorzeitig getilgt - - 60.000 60.000
Kreditanstalt fur Wiederaufbau vorzeitig getilgt - - 42.000 42.000
Tilgung eines Teilbetrags
i.H.v. 100.000 T EUR am
14. Januar 2015;
Européische Investitionsbank Restbetrag am 14. Juli 2017 150.000 150.000 150.000 150.000
Schuldscheindarlehen September 2017 90.000 90.000 300.000 300.000
Syndizierte Kreditlinie (, Club Deal”) August 2019 650.000 - 650.000 -
Sonstige (bilaterale) Barkreditlinien inklusive maximal 1 Jahr bzw.
Zinsabgrenzung .bis auf weiteres” 140.682 14.367 138.182 22.277
Summe 1.305.421 529.106 1.740.182 974.277

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat die Erlose aus dem abgeschlossenen Verkauf der Heat Exchan-
gers Sparte teilweise zur vorzeitigen Riickfithrung von Finanzverbindlichkeiten verwendet. Im vier-
ten Quartal des Geschiftsjahres 2014 sind die Finanzverbindlichkeiten durch verschiedene Mafinah-

men um mehr als 400.000 T EUR reduziert worden.

Im Einzelnen wurden zwei Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in H6éhe von insgesamt
71500 T EUR getilgt. Zudem hat die GEA die von ihr ausgegebene Anleihe in einem Volumen von
125.261 T EUR zuriickgekauft. Schuldscheindarlehen wurden in Hohe von 210.000 T EUR vorzeitig

zuriickgezahlt.

Zur Sicherung der langfristigen Konzernfinanzierung hat die GEA Group Aktiengesellschaft im
August 2013 eine syndizierte Kreditlinie in Form eines Club Deals in Hohe von 650.000 T EUR abge-
schlossen. Die urspriingliche Laufzeit des Kredits betrug 5 Jahre und beinhaltete zwei Verlangerungs-
optionen von jeweils einem Jahr. Die erste Option wurde im Berichtsjahr gezogen, so dass der Kredit
um ein Jahr bis 2019 verldngert wurde. Es besteht noch eine weitere Verlingerungsoption um ein

weiteres Jahr.

Zum 31. Dezember 2014 stehen dem Gesamt-Konzern Avallinien fiir Vertragserfiillungen, Anzahlun-
gen und Gewdhrleistungen von 1.732.338 T EUR (Vorjahr 1.886.355 T EUR) zur Verfiigung, die in Héhe
von 462.077 T EUR (Vorjahr 707.924 T EUR) genutzt werden. Im Vorjahr entfiel hiervon ein Betrag in
Hohe von 253.658 T EUR auf das verduflerte Segment GEA Heat Exchangers. In der Regel sind die
Avale zahlbar auf erstes Anfordern. Wie bei diesem Auftragssicherungs- und Finanzierungsinstru-
ment allgemein iiblich, gibt es auch bei der GEA Group in den vergangenen Jahren nur in sehr selte-

nen Ausnahmefillen Ziehungen von Avalen.

Zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden des zum 31. Oktober 2014 ver-
duflerten Segments GEA Heat Exchangers sind zum 31. Dezember 2014 Bankavale in Héhe von
34.151 T EUR aus Kreditlinien der GEA Group Aktiengesellschaft herausgelegt. Fiir den unwahrschein-
lichen Fall eines Zahlungsausfalls wurden seitens des Kaufers des Segments GEA Heat Exchangers

Bankavale in Hohe von 17.954 T EUR zugunsten der GEA Group Aktiengesellschaft ausgestellt.

Zusatzlich wurden Konzernavale in Hohe von 108.045 T EUR durch die GEA Group Aktiengesellschaft
zur Besicherung vertraglicher Verpflichtungen des Segments GEA Heat Exchangers herausgelegt. Zur

Absicherung eventueller Risiken fiir den Fall, dass solche Avale in Anspruch genommen werden, hat
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die GEA Group Aktiengesellschaft Bankavale vom Kéaufer des Segments GEA Heat Exchangers zur
Riickbesicherung in Hoéhe von 32.413 T EUR erhalten.

Zum Jahresende sind 84 T EUR (Vorjahr 284 T EUR) Bankavale aus Kreditlinien der GEA Group
Aktiengesellschaft und 99.733 T EUR (Vorjahr 88.101 T EUR) Konzernavale fiir den unwahrscheinli-
chen Fall des Zahlungsausfalls zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen der Lurgi AG an
deren Kunden herausgelegt. Zur Abdeckung des Haftungsvolumens der GEA Group Aktiengesell-
schaft aus den gewihrten Bankavalen wurden seitens der Kdufer der Lurgi-Gruppe Bankavale als
Riickbesicherung herausgelegt. Fiir die Lentjes GmbH sind 2.830 T EUR (Vorjahr 9.669 T EUR) Bank-
avale aus Kreditlinien der GEA Group Aktiengesellschaft und 71.764 T EUR (Vorjahr 69.582 T EUR)
Konzernavale zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen der Lentjes GmbH an deren Kunden

herausgelegt.

Die zukiinftigen Auszahlungen aus den operativen Leasingverhiltnissen werden separat unter den

sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen (siehe Abschnitt 8.2).

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse

Die Gesellschaften der GEA Group sind immer dann einem Wihrungsrisiko ausgesetzt, wenn Zahlungs-
strome auf eine andere Wihrung lauten als die jeweilige funktionale Wahrung einer Gesellschaft. Grund-
satzlich sind Fremdwéahrungsrisiken durch geeignete Instrumente abzusichern. Die Schwankungen aus

Grund- und Sicherungsgeschift gleichen sich somit weitgehend tiber ihre Laufzeit aus.
Das in der Sensitivitdtsanalyse dargestellte Fremdwahrungsrisiko resultiert aus den folgenden Geschiften:

- aus Wahrungsderivaten, die in Sicherungsbeziehungen fiir bislang noch bilanzunwirksame Grundge-
schifte, d. h. fiir vertraglich vereinbarte sowie fiir erwartete Transaktionen, eingebunden sind. Da der-
artige Sicherungsbeziehungen regelmiflig als solche dokumentiert sind und als ,Cash-Flow-Hedge*

abgebildet werden, wirkt sich ein entsprechendes Kursianderungsrisiko nur im Eigenkapital aus.

- aus Zins-/Wahrungsswaps
Den Swaps stehen zwar konzerninterne Forderungen als Grundgeschift gegentiber, sie stehen aber
nicht in einer dokumentierten Sicherungsbeziehung. Wahrend die Forderungen mit dem Kassa-
kurs bewertet werden, liegen der Bewertung der Wahrungskomponenten der Swaps die Termin-
kurse zugrunde. In Abhéngigkeit von der Zinsdifferenz zwischen den beiden Wiahrungen kénnen

beide Kurse signifikant voneinander abweichen.

- aus ungesicherten Fremdwéhrungsgeschiaften
Die Umrechnung der Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwédhrung mit dem Stichtags-

kurs wirkt sich unmittelbar im Ergebnis aus.

Als relevante Risikovariablen fiir die Fremdwahrungssensitivitdtsanalyse finden die Wahrungspaare

Berticksichtigung, bei denen ein wesentlicher Teil der Zahlungsstréme in Fremdwiahrung abgewickelt
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wird. Die nachstehende Tabelle zeigt die Sensitivitat eines Anstiegs oder Riickgangs des EUR von

10 Prozent aus Konzernsicht:

(in T EUR) Nominalvolumen Jahresergebnis Eigenkapital
Basiswahrung Fremdwahrung 2014 2014

+10% -10% +10% -10%
EUR usb 707.951 -9 " 9.042 -11.046
EUR DKK 182.816 -1.635 1.999 = =
EUR GBP 130.089 1.265 -1.546 -1.334 1.630
EUR CNY 52.146 -598 731 42 -51
EUR ZAR 36.674 2.520 -3.080 500 -612
EUR CAD 26.375 2.712 -3.315 3 -4
(in T EUR) Nominalvolumen Jahresergebnis Eigenkapital
Basiswahrung Fremdwahrung 2013 2013

+10% -10% +10% -10%
EUR usb 422.789 175 -214 5.901 -7.213
EUR GBP 174.846 1.913 -2.338 -1.183 1.445
EUR NzD 103.328 -17 20 -946 1.152
EUR CNY 79.052 776 -949 -986 1.205
EUR CAD 27.240 2.843 -3.475 - -
EUR INR 5.069 461 -563 - -

Bei dem Nominalvolumen handelt es sich um alle kontrahierten Fremdwé&hrungszahlungsstrome zum

Bilanzstichtag umgerechnet in EUR zum Stichtagskurs.

Die potenziellen Schwankungen des Jahresergebnisses resultieren primar aus Derivaten, die nicht in
einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen, aber im Rahmen der allgemeinen Sicherungsstrategie

zur Vermeidung von Wihrungsrisiken eingesetzt werden.

Zinssensitivitatsanalyse
Die Zinssensitivititsanalyse stellt die Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinsertrige
und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgen-

den Annahmen zugrunde:

- Origindre Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen nur dann einem bilanziellen Zins-
dnderungsrisiko, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. In der GEA Group wer-

den derartige Finanzinstrumente zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

- Origindre Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung, deren Zinszahlungen nicht als Grundge-
schifte in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden sind, unter-

liegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

- Zinsderivate, die in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden
sind, unterliegen in Hohe des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung einem eigenkapitalwirksa-

men Zinsdnderungsrisiko.

- Zinsderivate, die nicht in eine als ,Cash-Flow-Hedge“ bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebun-

den sind, unterliegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

- Wihrungsderivate unterliegen keinen wesentlichen Zinsdnderungsrisiken und haben daher keinen

Einfluss auf die Zinssensitivitaten.
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Die Sensitivititsanalyse unterstellt eine lineare Verschiebung der Zinskurven fiir alle Wahrungen um
+100 bzw. -10 Basispunkte zum Bilanzstichtag. Die fiir die Sensitivitdtsanalyse unterstellte Verschiebung
der Zinskurven erfolgt relativ gesehen nach unten weniger stark als die Verschiebung nach oben. Ange-
sichts des niedrigen Zinsniveaus nahe der o Prozent-Marke wird hierdurch eine Verschiebung zu einem

signifikant negativen Zinssatz vermieden. Fiir die simulierten Szenarien ergeben sich folgende Effekte:

31.12.2014 31.12.2013
(in T EUR) + 100 Basispunkte - 10 Basispunkte + 100 Basispunkte - 10 Basispunkte
Eigenkapitalwirksame Zinsrisiken 1.189 -72 1.705 -161
Ergebniswirksame Zinsrisiken 1.127 -73 -2.218 233

Der Berechnung liegt ein Nettovolumen von 128.640 T EUR (Vorjahr 475.411 T EUR) zugrunde. In die
Berechnung fliefit der variabel verzinsliche, nicht iiber Zinsswaps gesicherte Anteil des Darlehens der
Europdischen Investitionsbank in Hohe von 100.000 T EUR nicht ein, da eine Riickfithrung des Betrags

im Januar 2015 erfolgt.

Kapitalmanagement
Das wichtigste finanzwirtschaftliche Ziel der GEA Group Aktiengesellschaft ist die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts im Interesse von Investoren, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten bei

gleichzeitiger Wahrung und Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.

Deshalb hat die Verbesserung der Profitabilitdt und als Folge davon die Erh6hung der Verzinsung des
eingesetzten Kapitals bei allen unternehmerischen Entscheidungen Prioritét. Daraus leitet sich auch
die konsequente Fokussierung auf die Margenqualitdt der Auftrdge ab. Auch externes Wachstum

durch mogliche Akquisitionen wird unter dem Blickwinkel dieses Ziels bewertet.

Bei der Verfolgung dieser unternehmerischen Ziele kommt dem Kapitalmanagement durch Schaffung
von ausreichenden Liquiditédtsreserven eine sehr grofle Bedeutung zu. Es stellt damit nicht nur den
dauerhaften Fortbestand der GEA Group sicher, sondern schafft auch die unternehmerische Flexibili-
tat, um die gegenwirtigen Geschiftsaktivititen weiterentwickeln und strategische Optionen wahrneh-
men zu konnen. Hierzu werden Liquiditdtsreserven und freie Kreditlinien permanent auf Basis von
kurz- und mittelfristigen Prognosen tiber die zukiinftige Liquiditatsentwicklung und der notwendigen

Kreditaufnahmen gesteuert.

Zur Optimierung der Kapitalkosten wird die Kapitalstruktur regelméafiig auf der Basis verschiedener
Finanzkennzahlen iiberwacht. Wichtige Kennzahlen sind in diesem Zusammenhang die Eigenkapital-
quote und das Verhiltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing). Die Nettoverschuldung

fiir den Gesamt-Konzern wird dabei wie folgt ermittelt:

(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -156.377 -263.750

davon zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten - -2.994
Schuldscheindarlehen -90.541 -300.358
Anleihen -282.202 -410.220
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.195.858 795.777

davon zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte - 112.257
Kurzfristige Wertpapiere 37.036 -
Festgelder mit Restlaufzeit < 1 Jahr 199.961 -
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 903.735 -178.551
Eigenkapital 2.527.207 2.315.702
Eigenkapitalquote 43,3% 35,8%
Gearing -35,8% 7.7%
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Konzernanhang / Finanzrisikomanagement /
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden sowie nicht fortgefuhrte Geschaftsbereiche

Die Nettoverschuldung konnte im Laufe des Geschiftsjahres vollstandig abgebaut werden. Insbesondere
durch den Liquiditédtszufluss aus dem Verkauf des Segments GEA Heat Exchangers kam es zu einer Ver-

dnderung von 1.082.286 T EUR, sodass die Nettoliquiditdt zum 31. Dezember 2014 903.735 T EUR betrug.

Weiterhin bewerten zwei internationale Ratingagenturen, Moody’s und Fitch, die Fahigkeit der
GEA Group Aktiengesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Im Vergleich zum
Vorjahr haben die die beiden Agenturen ihre Einstufungen angehoben. Die Bewertungen fiir die GEA

Group lauten wie folgt:

2014 2013
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa3 stabil
Fitch BBB stabil BBB- stabil

Bei einem Investmentgrade-Rating in den Kategorien des ,BBB*“- Bereichs ergeben sich fiir die Finan-
zierung der GEA Group gute Chancen sowohl fir Bankenfinanzierungen als auch fur die direkte Kapi-
talbeschaffung an den Kapitalmarkten. Die aktuellen Ratings reflektieren damit die gute Zahlungsfa-

higkeit der GEA Group und stellen den Zugang zu den internationalen Finanzmarkten sicher.

4. Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und
Schulden sowie nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Segment GEA Heat Exchangers

Als Ergebnis einer umfassenden technologischen und strategischen Uberpriifung der Geschéftsberei-
che der GEA Group hat der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats im Juni 2013 die Verduflerung des Segments GEA Heat Exchangers (GEA HX) eingeleitet.
Das Segment GEA HX verfiigt iiber eines der breitesten Portfolios von Warmetauschern weltweit und
deckt zahlreiche Anwendungen und Einsatzbereiche von der Klimaanlage bis zum Kiihlturm ab. Zwi-
schen GEA HX und den weiteren Geschiftsbereichen des GEA Group-Portfolios bestehen jedoch nur

begrenzte Synergiepotenziale, da sich die Geschiftsprofile voneinander unterscheiden.

Nachdem die GEA Group am 16. April 2014 einen Vertrag zur Verdauflerung des Segments GEA HX an
von Triton beratene Fonds abgeschlossen hatte, wurde der Verkauf zum 31. Oktober 2014 abgeschlos-

sen (Closing).

Der Verkaufspreis fiir das Segment GEA HX basiert auf einem zum Stichtag 31. Dezember 2013 ermit-
telten Unternehmenswert. Das von GEA HX nach diesem Stichtag bis zum Abschluss der Transaktion
erzielte Ergebnis fithrte nicht zu einer Anpassung des Kaufpreises. Infolgedessen wirkte das von
GEA HX nach dem 31. Dezember 2013 erzielte positive Ergebnis bei Abschluss der Transaktion wirt-

schaftlich zu Gunsten des Kaufers.

Da die Voraussetzungen gem. IFRS 5 zum Ende des Jahres 2013 erstmals erfiillt waren, wurde das
Segment GEA HX zu diesem Zeitpunkt den nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen zugeordnet. Damit
werden die Aufwendungen und Ertrige des Segments GEA HX in der Gewinn- und Verlustrechnung
im ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen ausgewiesen. Zudem wurden
die zu der Verduflerungsgruppe GEA HX gehorenden Vermogenswerte und Schulden ab dem
31. Dezember 2013 bis zum Abschluss der Transaktion in der Bilanz unter den Posten ,zur Verdufle-

rung gehaltene Vermogenswerte“ und ,zur Verauflerung gehaltene Schulden” ausgewiesen.
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Konzernanhang / Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden

sowie nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Die Vermogenswerte und Schulden der Verduflerungsgruppe GEA HX zum 31. Dezember 2013 sowie

die bei Abschluss der Transaktion zum 31. Oktober 2014 abgegebenen Vermégenswerte und Schulden

konnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

(in T EUR) 31.10.2014 31.12.2013
Sachanlagen 287.639 255.378
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 281 281
Goodwill 502.553 524.423
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 51.199 44.771
Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen 6.321 6.466
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 6.838 8.265
Latente Steuern 45.082 46.412
Vorrate 159.951 142.285
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 429.126 403.516
Ertragsteuerforderungen 6.216 4.225
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 59.009 44.709
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 79.200 112.257
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte - -
Abgehende Vermégenswerte (31.10.2014) / Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte (31.12.2013) 1.633.415 1.592.988
Langfristige Ruckstellungen 14.501 10.516
Langfristige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 33.177 27.718
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13.442 5.178
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 574 470
Latente Steuern 25.560 26.716
Kurzfristige Ruckstellungen 78.737 81.703
Kurzfristige Verpflichtungen gegenuber Arbeitnehmern 42.457 38.220
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.560 4.300
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 228.203 233.131
Ertragsteuerverbindlichkeiten 25.200 9.220
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 175.950 182.694
Abgehende Schulden (31.10.2014) / Zur VerauBerung gehaltene Schulden (31.12.2013) 644.361 619.866

Der Buchwert der Verduflerungsgruppe GEA HX wurde zum 30. September 2014 auf den beizulegen-

den Zeitwert abziiglich Verauferungskosten abgewertet, woraus ein Wertminderungsaufwand in

Hohe von 22.383 T EUR resultierte. Die Wertminderung war in voller Hohe dem Goodwill der Veréu-

Rerungsgruppe zuzuordnen.

Der beizulegende Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten zum 30. September 2014 wurde auf Basis

des vertraglichen Verkaufspreises sowie von Schitzungen der Zahlungsmittelabflisse fiir Veraufle-

rungskosten ermittelt.

Das Ergebnis aus der Verauflerung ergibt sich wie folgt:

(in TEUR) 2014
Insgesamt abgehende Vermogenswerte 1.633.415
Insgesamt abgehende Schulden -644.361
Abgehendes Nettoreinvermégen 989.054
Verkaufserlos (in voller Hohe durch Zahlungsmittel beglichen) 1.059.307
Abzuglich zurechenbare Ver&uBerungskosten -95.226
Ergebnis aus Umgliederung der Wahrungsumrechnungsricklage 6.784
Abgangsergebnis vor Steuern -18.189
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.234
Abgangsergebnis nach Steuern -19.423
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Konzernanhang / Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Schulden
sowie nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Die Verauflerungskosten umfassen neben Transaktionskosten auch Aufwendungen aus der Erfassung
von Verbindlichkeiten fiir kaufvertragliche Gewéhrleistungen einschlieflich Verpflichtungen aus

einer Risikoteilung fiir Grofiprojekte.

Der Cash-Flow aus der Verduflerung kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

(in TEUR) 2014
Zahlungsmittelzufluss aus der VerauBerung 1.059.307
Abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -79.200
Netto Cash-Flow aus der VerauBerung 980.107

Die Ergebnisse des als nicht fortgefiihrt klassifizierten Geschiftsbereichs GEA HX stellen sich wie
folgt dar:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Umsatzerlose 1.172.961 1.489.067
Sonstige Erlose 32.173 30.182
Aufwendungen 1.106.724 1.414.305
Ergebnis vor Steuern aus der laufenden Geschaftstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche 98.410 104.944
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.778 51.142
Ergebnis nach Steuern aus der laufenden Geschaftstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche 74.632 53.802
Ergebnis aus Bewertungsanpassung/ Abgangsergebnis 40.572 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.234 -
Ergebnis nach Steuern aus Bewertungsanpassung/ Abgangsergebnis 41.806 -
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 32.826 53.802

davon Anteil der Aktionére der GEA Group Aktiengesellschaft 32.678 53.449

davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 148 353

Die zum 31. Dezember 2014 in Verbindung mit der Verduflerungsgruppe GEA HX im kumulierten
sonstigen Ergebnis erfassten Aufwendungen betragen ohne Beriicksichtigung versicherungs-
mathematischer Verluste o T EUR (Vorjahr 3.569 T EUR).

Sonstige zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte und Schulden sowie
nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Zum 31. Dezember 2014 werden zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte mit einem Buchwert von
5.585 T EUR (Vorjahr 12.798 T EUR) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich in Hohe von 4.378 T EUR
um ein in Deutschland gelegenes nicht betriebsnotwendiges Grundstiick. Da fiir diesen Vermogens-

wert keine weitere Verwendungsmaoglichkeit besteht, soll es verauflert werden.

Die nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche umfassen die aus dem verdufierten Groflanlagenbau, ins-
besondere Lurgi und Lentjes, verbliebenen Risiken, die Abwicklung des stillgelegten Geschiftsbe-
triebs der Ruhr-Zink sowie die weitere Abwicklung in der Vergangenheit aufgegebener Geschaftsakti-
vitdten einschlief8lich einzelner daraus resultierender Rechtstreitigkeiten. Diese nicht fortgefiihrten
Geschiftsbereiche haben mit einem Ergebnis nach Steuern in Hoéhe von 1.786 T EUR (Vorjahr
552 T EUR) keine wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis. Der auf diese Geschaftsbereiche
entfallende Steuerertrag belduft sich auf 2.992 T EUR. Im Vorjahr ergab sich ein Steuerertrag in Héhe
von 3.504 T EUR.
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Konzernanhang / Erlduterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

5. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

5.1 Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen hat sich wie folgt entwickelt:

Grundstticke Technische Andere Anlagen,
und Gebaude Anlagen und Betriebs- und Anlagen

(in T EUR) (selbst genutzt) Maschinen  Geschaftsausstattung im Bau Summe
01.01.2013

Anschaffungs-/Herstellungskosten 655.535 629.922 366.220 119.160 1.770.837
Kumulierte Abschreibungen -303.134 -440.984 -285.000 -3.240 -1.032.358
Nettobuchwert 352.401 188.938 81.220 115.920 738.479
Verénderungen in 2013

Zugange 20.636 25.604 32.278 38.221 116.739
Abgénge -496 - -908 -397 -1.801
Abschreibungen -20.718 -38.267 -25.673 -403 -85.061
Wertminderungen - - -18 - -18
Wertaufholung - - - - -
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” -136.926 -93.212 -15.854 -9.470 -255.462
Konsolidierungskreisanderungen 260 -102 162 16 336
Waéhrungsumrechnung -7.552 -5.084 -2.109 -447 -15.192
Sonstige Anderungen 68.368 20.290 9.470 -105.728 -7.600
Nettobuchwert 31.12.2013 275.973 98.167 78.568 37.712 490.420
01.01.2014

Anschaffungs-/Herstellungskosten 501.289 385.850 311.854 38.234 1.237.227
Kumulierte Abschreibungen -225.316 -287.683 -233.286 -522 -746.807
Nettobuchwert 275.973 98.167 78.568 37.712 490.420
Veradnderungen in 2014

Zugange 8.897 13.627 22.634 19.819 64.977
Abgange -840 =715 -2.388 -1.289 -5.232
Abschreibungen -13.559 -20.881 -21.681 -1.016 -57.137
Wertminderungen - - - - -
Wertaufholung - 317 42 - 359
Umgliederung in , zur VerauBerung gehalten” - - - - -
Konsolidierungskreisanderungen 1.821 -104 503 4 2.224
Wahrungsumrechnung 6.529 3.169 1.442 216 11.356
Sonstige Anderungen 3.587 16.984 2.358 -31.138 -8.209
Nettobuchwert 31.12.2014 282.408 110.564 81.478 24.308 498.758
31.12.2014

Anschaffungs-/Herstellungskosten 520.733 409.148 328.812 27.339 1.286.032
Kumulierte Abschreibungen -238.325 -298.584 -247.334 -3.031 -787.274
Nettobuchwert 282.408 110.564 81.478 24.308 498.758

Die sonstigen Anderungen betreffen iiberwiegend Umgliederungen aus dem Posten Anlagen im Bau

in andere Positionen des Sachanlagevermaogens.
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Das Sachanlagevermogen wird wie im Vorjahr linear unter Zugrundelegung der jeweiligen Restwerte

sowie folgender Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude und Gebéudebestandteile 2 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen 2 bis 30
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 40

Die zugrunde gelegten Restwerte und Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tberpriift

und, sofern notwendig, angepasst.

Die Sachanlagen enthalten im Rahmen von Finanzierungsleasingvertrigen gemietete Grundstiicke

und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung:

(in TEUR) 2014 2013
Anschaffungskosten - Aktivierte Leasingobjekte aus Finanzierungsleasing 44.032 60.238
Kumulierte Abschreibungen -10.259 -17.569
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” - -7.337
Nettobuchwert 33.773 35.332

Von dem Nettobuchwert der gemieteten Sachanlagen betreffen 28.513 T EUR (Vorjahr 29.799 T EUR)
Gebdude. Die Leasingvertrage iiber die Gebaude reichen iiber das Jahr 2030 hinaus. Eine Mietverlan-
gerungsoption, eine Mietpreissteigerungsklausel sowie die Moglichkeit des Erwerbs sind in keinem

Vertrag vorgesehen.

Die korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten sind unter den Finanzverbindlichkeiten erlautert
(siehe Abschnitt 6.4).

Der Buchwert von Vermoégenswerten des Sachanlagevermogens, die zur Sicherung von Kreditlinien
dienen, betragt zum Stichtag 4.359 T EUR (Vorjahr 4.202 T EUR). Bei den Vermégenswerten handelt

es sich hauptsachlich um Grundstiicke und Gebaude.
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5.2 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dar:

(in TEUR) Grundstiicke Gebaude Summe
01.01.2013

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.310 7.175 22.485
Kumulierte Abschreibungen -6.794 -5.120 -11.914
Nettobuchwert 8.516 2.055 10.571
Verénderungen in 2013

Zugange 45 = 45
Abgénge -2 - -2
Abschreibungen - -152 -152
Wahrungsumrechnung -37 -198 -235
Umgliederung in ,zur VerduBerung gehalten” -25 -256 -281
Sonstige Anderungen 561 2.941 3.502
Nettobuchwert 31.12.2013 9.058 4.390 13.448
01.01.2014

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.851 9.704 25.555
Kumulierte Abschreibungen -6.793 -5.314 -12.107
Nettobuchwert 9.058 4.390 13.448
Verénderungen in 2014

Zugange 1.254 - 1.254
Abgénge -14 - -14
Abschreibungen - -266 -266
Wahrungsumrechnung 23 115 138
Umgliederung in , zur VerduBerung gehalten” -2.077 = -2.077
Sonstige Anderungen - - -
Nettobuchwert 31.12.2014 8.244 4.239 12.483
31.12.2014

Anschaffungs-/Herstellungskosten 15.037 9.834 24.871
Kumulierte Abschreibungen -6.793 -5.595 -12.388
Nettobuchwert 8.244 4.239 12.483

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrigt 17.141 T EUR

(Vorjahr 18.922 T EUR). Da die Ermittlung der Zeitwerte auf Grundlage von marktbasierten Ver-

gleichspreisen beruht, die intern erhoben werden, sind die Zeitwerte der Stufe 2 der Fair-Value-Hier-

archie zuzuordnen.

Folgende Betrige werden im Zusammenhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

01.01.2014-  01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Mietertrage 3.048 3214
Betriebliche Aufwendungen 2.325 2.486
davon ftr Immobilien, mit denen Mieteinnahmen erzielt wurden 2.325 2.486
Summe 723 728
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5.3 Goodwill

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung des Goodwills auf die Segmente sowie dessen Entwicklung:

GEA GEA GEA GEA GEA GEA

Food Farm Heat  Mechanical Process Refrigeration
(in T EUR) Solutions Technologies  Exchangers  Equipment Engineering Technologies Summe
Buchwert zum 31.12.2012 238.495 182.854 525.967 332.191 385.733 180.811 1.846.051
Zugange — 385 808 - - 285 1.478
Abgénge - - - - - -138 -138
Wahrungsumrechnung - -3.608 -2.352 -301 -2.018 -2.135 -10.414
Umgliederung in , zur VerauBerung gehalten” - - -524.423 - - - -524.423
Buchwert zum 31.12.2013 238.495 179.631 - 331.890 383.715 178.823 1.312.554
Umgliederung -238.495 - - 238.495 - - -
Zugange - - - - 815 1.133 1.948
Abgange - - - - 358 - 358
Wahrungsumrechnung = 8.137 = 464 2.699 3.812 15.112
Buchwert zum 31.12.2014 - 187.768 - 570.849 387.587 183.768 1.329.972

Zu Beginn des Jahres 2014 wurden die operativen Segmente des Konzerns neu organisiert, wobei die
Aktivitaten der vormaligen Segmente GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment unter der
Segmentbezeichnung GEA Mechanical Equipment zusammengefiithrt wurden (siehe Abschnitt 9.1).
Aus diesem Grund wurde der auf das Segment GEA Food Solutions entfallende Goodwill in das Seg-

ment GEA Mechanical Equipment umgegliedert.

Werthaltigkeitstest

Die Werthaltigkeit des Goodwills wurde zum Geschéftsjahresende 2014 tiberpriift. Fiir die Durchfiih-
rung dieses Werthaltigkeitstests werden die Segmente als zahlungsmittelgenerierende Einheiten iden-
tifiziert. Dementsprechend werden die erzielbaren Betrage der Segmente ihren Buchwerten ein-

schlie8lich der ihnen zugeordneten Goodwills gegentibergestellt.

Der erzielbare Betrag eines Segments wird durch Ermittlung des Nutzungswerts mithilfe der ,Discoun-
ted-Cash-Flow“-Methode bestimmt. Als Zahlungsstrome gehen die operativen Nach-Steuer-Zahlungs-
strome aus der ,bottom up“ geplanten und vom Vorstand aufgestellten konsolidierten Mittelfristpla-
nung (3 Planjahre) ein. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Planung fiir das Jahr 2015 genehmigt
und fiir die Jahre 2016 und 2017 zur Kenntnis genommen. Fiir den dariiber hinausgehenden Zeitraum
werden ausgehend vom letzten Planjahr Zahlungsstréme angenommen, die mit einer einheitlichen
Wachstumsrate von 1,5 Prozent (Vorjahr 1,5 Prozent) extrapoliert werden. Die zugrunde gelegte
Wachstumsrate liegt nicht iber den langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten fiir die Markte,

in denen die Segmente tatig sind.

Der Planung liegt die Annahme weiter stabil wachsender Absatzmarkte im Bereich der Nahrungsmittel-
und Getrankeindustrie zugrunde. Die Annahme basiert auf der Erwartung eines steigenden Bedarfs an
veredelten Nahrungsmitteln. Von dieser unterstellten Entwicklung profitieren alle Segmente der GEA
Group. Auch fir die tibrigen Kundenindustrien wird ein, im Vergleich zur Nahrungsmittelindustrie
allerdings weniger starkes, Wachstum unterstellt. Fiir den Bereich Marine wird hingegen mit riicklaufi-
gen Wachstumsraten gerechnet. Bei dem fiir die einzelnen Segmente geplanten Wachstum werden dar-

tiber hinaus auch die in der Vergangenheit erzielten Wachstumsraten beriicksichtigt.
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Hinsichtlich der Rohstoffpreise wird unterstellt, dass etwaige Steigerungen durch hohere Absatz-
preise kompensiert werden kénnen. In der Planung wurden Mafinahmen aus dem Projekt ,Fit for

2020" sowie zukiinftige Unternehmensakquisitionen nicht berticksichtigt.

Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz in
Hohe von 1,75 Prozent (Vorjahr 2,75 Prozent) sowie auf einer Marktrisikoprdmie von 6,75 Prozent
(Vorjahr 5,75 Prozent). Dariiber hinaus werden fiir die Segmente individuell aus der jeweiligen Peer-
Group abgeleitete Beta-Faktoren, ein Fremdkapitalrisikozuschlag sowie die Kapitalstruktur beriick-

sichtigt. Zusdatzlich werden segmentspezifische Steuersitze angesetzt.

Die Zahlungsstrome der einzelnen Segmente werden mit den folgenden Nach-Steuer-Zinssitzen

diskontiert:

Diskontierungszinssatz

(in %) 31.12.2014 31.12.2013
GEA Food Solutions - 7,83
GEA Farm Technologies 9,87 9,02
GEA Mechanical Equipment 8,68 9,31
GEA Process Engineering 7,59 8,59
GEA Refrigeration Technologies 8,25 8,70
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5.4 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

Technologie-
Marktbezogene Kundenbezogene  Vertragsbasierte basierte Selbsterstellte
immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle
(in TEUR) Vermogenswerte  Vermdgenswerte  Vermogenswerte  Vermdgenswerte  Vermdgenswerte Summe
01.01.2013
Anschaffungs-/Herstellungskosten 87.984 179.277 106.978 170.467 70.418 615.124
Kumulierte Abschreibungen -19.640 -48.226 -71.528 -75.035 -24.939 -239.368
Nettobuchwert 68.344 131.051 35.450 95.432 45.479 375.756
Verénderungen in 2013
Zugange 13 - 7.608 7.255 24.649 39.525
Abgénge -338 -201 -8 325 - -222
Abschreibungen -576 -16.910 -9.140 -13.685 -6.852 -47.163
Wertminderungen -2.480 - - - - -2.480
Wertaufholungen 336 - - - - 336
Umgliederung in
,zur VerduBerung gehalten” -14.305 -3.667 -4.232 -16.934 -5.633 -44.771
Konsolidierungskreisanderungen 232 117 -22 -25 - 302
Waéhrungsumrechnung -1.613 -1.073 -411 -1.283 -136 -4.516
Sonstige Anderungen -1 - 626 1.586 862 3.073
Nettobuchwert 31.12.2013 49.612 109.317 29.871 72.671 58.369 319.840
01.01.2014
Anschaffungs-/Herstellungskosten 62.061 166.606 87.536 132.045 85.969 534.217
Kumulierte Abschreibungen -12.449 -57.289 -57.665 -59.374 -27.600  -214.377
Nettobuchwert 49.612 109.317 29.871 72.671 58.369 319.840
Veranderungen in 2014
Zugange 18 - 9.342 3.358 23.242 35.960
Abginge -1 = -426 -4 = -478
Abschreibungen -284 -16.135 -6.908 -10.394 -9.211 -42.932
Wertminderungen - - - - -445 -445
Wertaufholungen 118 - - 231 - 349
Umgliederung in
,zur VerduBerung gehalten” - - - - - -
Konsolidierungskreisanderungen 1.404 920 7 602 - 2.933
Wahrungsumrechnung 1.078 1.117 316 1.168 188 3.867
Sonstige Anderungen - - 241 104 6.117 6.462
Nettobuchwert 31.12.2014 51.935 95.219 32.444 67.699 78.260 325.557
31.12.2014
Anschaffungs-/Herstellungskosten 64.679 169.925 97.647 136.849 115.671 584.771
Kumulierte Abschreibungen -12.744 -74.706 -65.203 -69.150 -37.411 -259.214
Nettobuchwert 51.935 95.219 32.444 67.699 78.260 325.557

Der Zugang bei den selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten ist im Wesentlichen auf zwei

Segmente zuriickzufithren: Im Segment GEA Mechanical Equipment betreffen die Zugénge eine Reihe

von Weiterentwicklungen auf den Gebieten der Vorbereitung, der Weiterverarbeitung sowie des

Schneidens und Verpackens von Nahrungsmitteln. Im Segment GEA Farm Technologies wurden Kos-

ten fir Entwicklungen im Bereich des automatisierten Melkens aktiviert.
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Die immateriellen Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden wie im Vorjahr linear

unter Zugrundelegung der folgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Marktbezogene immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 20
Kundenbezogene immaterielle Vermdgenswerte 1 bis 10
Vertragsbasierte immaterielle Vermogenswerte 1 bis 18
Technologiebasierte immaterielle Vermogenswerte 1 bis 25

Die Abschreibungen des Gesamt-Konzerns auf immaterielle Vermogenswerte des Geschiftsjahres
2014 in Hohe von 42.932 T EUR (Vorjahr 47.163 T EUR) werden in den Herstellungskosten bzw. soweit
sie auf nicht fortgefithrte Geschiftsbereiche entfallen im Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschifts-

bereichen ausgewiesen.

Marktbezogene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 48.423 T EUR (Vorjahr 46.558 T EUR) wer-
den wegen Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer nicht planméfiig abgeschrieben. Bei diesen Vermo-
genswerten handelt es sich um Gesellschafts- bzw. Produktnamen der erworbenen Gesellschaften.
Diese sind als Marke in den jeweiligen Branchen etabliert und werden nach dem Erwerb auf unbe-

stimmte Zeit fortgefithrt.

Der Buchwert der immateriellen Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer teilt sich wie

folgt auf:
31.12.2014 31.12.2013

Anteil am Anteil am
Gesamtbuchwert Gesamtbuchwert
Segment Buchwert (T EUR) (in %)  Buchwert (T EUR) (in %)
GEA Farm Technologies 6.111 12,6 5.961 12,8
GEA Mechanical Equipment 13.073 27,0 12.906 27,7
GEA Process Engineering 14.824 30,6 13.649 29,3
GEA Refrigeration Technologies 14.415 29,8 14.042 30,2
Summe 48.423 100,0 46.558 100,0

Diese Marken werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Fiir diesen
Zweck wird ihr interner Nutzungswert mithilfe des Lizenzpreisanalogieverfahrens ermittelt. Nach
diesem Verfahren ergibt sich der Wert einer Marke aus zukinftigen Lizenzzahlungen, die die
GEA Group aufbringen miisste, wenn sie die entsprechenden Marken von einem Dritten lizenzieren
miisste. Hierzu werden die markenrelevanten Umsatzerlose mit der geschatzten Lizenzrate multipli-
ziert. Die markenrelevanten Umsatzerlose leiten sich aus der vom Vorstand aufgestellten Mittelfrist-
planung ab. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Planung fiir das Jahr 2015 genehmigt und fiir die
Jahre 2016 und 2017 zur Kenntnis genommen. Die unterstellten Lizenzraten entsprechen im Allgemei-
nen denen der Erstbewertung. Die so errechneten ersparten Zahlungen werden mit einem marken-
spezifischen Diskontierungszinssatz vor Steuern abgezinst. Der Wertermittlung liegen die folgenden

Annahmen zugrunde:

(in %) 31.12.2014 31.12.2013
Diskontierungszinssatz 7,46-12,22 9,35-19,08
Lizenzraten 0,50 - 3,00 0,20 - 3,00

Der zum Jahresende durchgefiithrte Werthaltigkeitstest hat zu keiner Abwertung gefiihrt. Die erfass-
ten Wertauftholungen in Hohe von 118 TEUR betreffen das Segment GEA Refrigeration Technologies.
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5.5 Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen

Die Angabe der Kennzahlen von at-equity bewerteten Unternehmen basiert auf den jeweils zuletzt

verfligbaren Jahresabschliissen.

Die Summe der Buchwerte sowie das Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unterneh-

men sind im Verhiltnis zur Konzern-Bilanzsumme und zum Konzernergebnis unwesentlich.

Assoziierte Unternehmen

Zum 31. Dezember 2014 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten assoziierten Unternehmen mit

einem Buchwert von 2.093 T EUR (Vorjahr 2.108 T EUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen setzt sich wie folgt

zusammen:

01.01.2014-  01.01.2013 -
(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 1.644 2.706
Sonstiges Ergebnis -2 17
Gesamtergebnis 1.642 2.723

Joint Ventures

Zum 31. Dezember 2014 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten Joint Ventures mit einem Buch-

wert von 13.200 T EUR (Vorjahr 11.582 T EUR) ausgewiesen.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Joint Ventures setzt sich wie folgt zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -
(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 2.640 2.169
Sonstiges Ergebnis - -
Gesamtergebnis 2.640 2.169
5.6 Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen 24.758 27.408
Sonstige Wertpapiere 8.517 9.575
Derivative Finanzinstrumente 447 465
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 29.711 4.620
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 63.433 42.068
Sonstige Wertpapiere 37.036 -
Derivative Finanzinstrumente 20.564 10.794
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 333.025 98.145
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 390.625 108.939
Summe 454.058 151.007

Der Zugang bei den sonstigen Wertpapieren ist in Hohe von 37.036 T EUR auf den Erwerb einer bor-

sennotierten, variabel verzinslichen Anleihe mit ausgezeichnetem Rating zuriickzufiihren.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlduterungen zu Abschnitt 6.8 dargestellt.
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Ubrige finanzielle Vermégenswerte

Zum Abschlussstichtag bestehen tibrige finanzielle Vermogenswerte mit einem Buchwert in Hohe von
362.736 T EUR (Vorjahr 102.765 T EUR). Die Aufteilung in lang- und kurzfristige Vermogenswerte
gestaltet sich wie folgt:

(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 99 130
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 1.300 -
Forderungen gegen Finanzbehorden 469 469
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 27.843 4.021
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 29.711 4.620
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 3.887 1.493
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 12.862 4.592
Sonstige Forderungen gegen Finanzbehérden 51.823 40.469
Festgeldanlagen 199.961 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 64.492 51.591
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 333.025 98.145
Summe 362.736 102.765

Die Erhéhung der kurzfristigen iibrigen finanziellen Vermoégenswerte ist in Hohe von 199.961 T EUR

auf Festgeldanlagen zuriickzufiihren.
Die Forderungen gegen Finanzbehorden beinhalten tiberwiegend Umsatzsteuerforderungen.

Der Zugang bei den langfristigen tibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten ist in Hohe von
25.000 T EUR auf eine Anzahlung fiir den nach dem Stichtag abgeschlossenen Erwerb der niederldn-

dischen Unternehmensgruppe de Klokslag zuriickzufiihren (siehe Abschnitt 11.1).

Die tibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten Rechnungsabgrenzungen in Héhe von

insgesamt 27.559 T EUR (Vorjahr 24.852 T EUR).

Die Filligkeitsstruktur der tibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzt sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Buchwert vor Wertminderungen 94.447 57.823
Wertminderungen 2.112 2211
Buchwert 92.335 55.612
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 91.435 55.502
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern tberfallig 900 110
weniger als 30 Tage 519 32
zwischen 31 und 60 Tagen 34 12
zwischen 61 und 90 Tagen = 7
zwischen 181 und 360 Tagen - 1
mehr als 360 Tage 347 58
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5.7 Vorrate

Die Vorréte setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 134.978 113.459
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 100.348 89.281
Anlagen fur Dritte im Bau 19.407 13.721
Fertige Erzeugnisse und Waren 279.894 287.857
Geleistete Anzahlungen 27.248 46.737
Summe 561.875 551.055

Der Betrag der Vorrite, die im Geschéftsjahr 2014 als Aufwand erfasst wurden, betréagt 2.759 Mio. EUR
(Vorjahr 2.652 Mio. EUR). Im Berichtsjahr betrugen die Wertminderungen auf Vorrate 12.613 T EUR
(Vorjahr 7.924 T EUR). Aufgrund gestiegener Marktpreise am Absatzmarkt wurden in Vorjahren vor-
genommene Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 2.502 T EUR (Vorjahr 2.098 T EUR) aufge-

holt. Die Wertaufholungen wurden in den Herstellungskosten erfasst.

5.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 691.440 663.580
davon gegen Dritte 677.931 645.316
davon gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 13.509 18.264
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden 254.315 265.576
Summe 945.755 929.156

Der Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthélt Forderungen in Hé6he von1.925 T EUR
(Vorjahr 4.844 T EUR), die erst spater als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Die
Summe der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt insgesamt
44.752 T EUR (Vorjahr 42.142 T EUR).

Das durchschnittliche Zahlungsziel und die durchschnittlichen Forderungsaufienstinde bewegen sich

im marktiiblichen Rahmen.

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — mit Ausnahme gegeniiber

verbundenen Unternehmen und Beteiligungen — setzt sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Buchwert vor Wertminderungen 722.683 687.458
Wertminderungen 44.752 42.142
Buchwert 677.931 645.316
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 496.742 471.796
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern tberfallig 181.189 173.520
weniger als 30 Tage 90.234 82.760
zwischen 31 und 60 Tagen 29.869 29.421
zwischen 61 und 90 Tagen 15.654 11.139
zwischen 91 und 180 Tagen 20.307 18.971
zwischen 181 und 360 Tagen 11.898 18.292
mehr als 360 Tage 13.227 12.937

GEA Group Geschaftsbericht 2014

169



170

Konzernanhang / Erlduterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

Fertigungsauftrage
Die Fertigungsauftrage mit aktivischem und passivischem Saldo gegeniiber Kunden setzen sich wie

folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013

Aktivierte Herstellungskosten aus Fertigungsauftragen 2.260.885 1.949.863
zuzuglich Ergebnis aus Fertigungsauftragen 441.593 381.482
abzuglich antizipierte Verluste 6.310 4.253
abzuglich Teilabrechnungen 2.696.781 2.354.477

Summe -613 -27.385

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden

(enthalten in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 254.315 265.576

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentber Kunden

(enthalten in sonstigen Verbindlichkeiten) -254.928 -292.961

Summe -613 -27.385

Die erhaltenen Anzahlungen auf Fertigungsauftrige belaufen sich zum 31. Dezember 2014 auf
28.513 T EUR (Vorjahr 29.489 T EUR). Die Sicherheitseinbehalte von Kunden betragen 8.768 T EUR
(Vorjahr 12.946 T EUR). Es wurden im Berichtsjahr 2.207.366 T EUR (Vorjahr 2.103.347 T EUR)

Umsatzerlose aus Fertigungsauftriagen erzielt.

5.9 Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum Stichtag 17.531 T EUR (Vorjahr 8.332 T EUR). Der Gesamt-

betrag ist wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fillig.

5.10 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten ermittelt sich zum Bilanzstichtag

wie folgt:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Frei verfugbare Mittel 1.194.437 682.084
Beschrankt verfigbare Mittel 1.421 1.436
Summe 1.195.858 683.520

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Tagesgeldanlagen. Bei

den beschrénkt verfiigbaren Mitteln handelt es sich im Wesentlichen um hinterlegte Bankguthaben.

Im Jahresverlauf lag der Zinssatz fiir kurzfristige Bankeinlagen im Euroraum zwischen marktiiblichen
0,0 und o,5 Prozent (Vorjahr zwischen 0,0 und o,5 Prozent). Die durchschnittliche Verzinsung zum

Jahresende liegt bei 0,3 Prozent (Vorjahr o,3 Prozent).

GEA Group Geschaftsbericht 2014



Konzernanhang / Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva

6. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva

6.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2014 unveran-
dert zum Vorjahr 520.376 T EUR. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind unverédndert zum Vor-

jahr eingeteilt in 192.495.476 nennbetragslose Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betragt wie im Vorjahr

gerundet 2,70 EUR.

Alle Aktien gewédhren die gleichen Rechte. Die Aktionédre sind zum Bezug der beschlossenen Dividen-

den berechtigt und verfiigen auf der Hauptversammlung tiber ein Stimmrecht je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Beschluss der

(in T EUR) Hauptversammlung Laufzeit bis Betrag in T EUR
Genehmigtes Kapital | 24. April 2012 23. April 2017 77.000
Genehmigtes Kapital Il 21. April 2010 20. April 2015 72.000
Summe 149.000

Bei dem Genehmigten Kapital I ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen das Grundkapital zu erh6hen
und dabei geméf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung
zu bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbe-
trage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Ferner ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital I
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinsti-

tuten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Bei dem Genehmigten Kapital II ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sachein-
lage zu erhohen und dabei geméf; § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der
Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire fiir Spitzenbetrage auszuschlieSen. Ferner ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in Hoéhe eines Teilbetrags von 50.000 T EUR das
Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmens-
zusammenschliissen oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligun-
gen an Unternehmen auszuschliefen. Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital II sowie
die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten

mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
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Bedingtes Kapital

(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Abfindung an auBenstehende Aktionare der GEA Aktiengesellschaft nach MaBgabe des Vergleichs

vom 30. Januar 2012 gemafB Hauptversammlung 24. April 2012 - 17.339
Options- und Wandelschuldverschreibungen geméaB Hauptversammlung 21. April 2010 48.660 48.660
Summe 48.660 65.999

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2010 um bis zu
48.660 T EUR, eingeteilt in bis zu 18.000.000 Stiick Inhaberaktien, bedingt erhéht. Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung oder Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Barein-
lage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordne-
ten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung des Vorstands durch Haupt-
versammlungsbeschluss vom 21. April 2010 bis zum 20. April 2015 ausgegeben bzw. garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen, soweit sie zur Wandlung oder Options-
ausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Optionsausiibung erfiillen oder
soweit die GEA Group Aktiengesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zah-
lung des félligen Geldbetrags Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu gewéhren, und soweit
jeweils nicht ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien bzw. Aktien einer anderen borsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Mafigabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options-
oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschiftsjahres, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzel-

heiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Zum 31. Dezember 2013 war das Grundkapital gem. § 4 Abs. 6 der Satzung a.F. dariiber hinaus um bis
zu 17.339.095,52 EUR, eingeteilt in bis zu 6.414.014 Stiick Inhaberaktien, bedingt erhéht (bedingtes
Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung diente der Gewahrung einer Abfindung in Aktien der Gesell-
schaft an die auflenstehenden Aktiondre der ehemaligen GEA AG, Bochum, nach Mafigabe des Ver-
gleichs vom 30. Januar 2012 zwischen einerseits der Gesellschaft und andererseits den Antragstellern
sowie den gemeinsamen Vertretern des anhdngigen Spruchverfahrens vor dem Landgericht Dort-
mund mit dem Aktenzeichen 20 O 533/99, mit dem das Spruchverfahren in Bezug auf den Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der ehemaligen Metallgesellschaft AG (der heuti-
gen GEA Group Aktiengesellschaft) und der ehemaligen GEA AG vom 29. Juni 1999 beendet und das
bisherige Umtauschverhiltnis erh6ht wird. Mit Ausgabe der gemifl Vergleich letzten Aktientranche
am 3. Dezember 2012 war die Durchfithrung der Kapitalerh6hung abgeschlossen. Der Aufsichtsrat hat

am 3. Dezember 2014 die Streichung dieses bedingten Kapitals beschlossen.

Im Geschiftsjahr 2014 wurden wie im Vorjahr keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen aus-

gegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt vor allem die Effekte aus der Bilanzierung des Unternehmenszusammen-
schlusses der ehemaligen Metallgesellschaft AG und der ehemaligen GEA AG sowie Agien aus der
Ausgabe von Aktien der ehemaligen Metallgesellschaft AG.

Die Kapitalriicklage hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 212 T EUR verringert und betréagt 1.217.861 T EUR
(Vorjahr 1.218.073 T EUR). Darin enthalten ist eine Erh6hung von 21 T EUR (Vorjahr Verminderung

21 T EUR) aus der Verrechnung von Ertrdgen aus einem anteilsbasierten Mitarbeiterbeteiligungspro-
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gramm in Siidafrika, welches dem zum 31. Oktober 2014 verduflerten Geschéftsbereich GEA HX zugeho-
rig ist. Im Zusammenhang mit dem Ende 2007 erhaltenen Grofauftrag ,Medupi“ hatte sich die GEA
Group verpflichtet, bestimmte Bewertungskriterien des ,Broad Based Black Economic Empowerment
Act of 2003“ zu erfiillen. Zur Erfillung dieser Kriterien hat die GEA Group unter anderem ein Beteili-
gungsprogramm fiir die Mitarbeiter der siidafrikanischen Gesellschaft aufgelegt. Die an die Mitarbeiter
gewdhrten Anteile werden mittelbar tiber eine Treuhandgesellschaft gehalten, die wiederum Optionen
auf diese Anteile an die Mitarbeiter ausgibt. Die Optionen sind nach einer fiinfjdhrigen Haltefrist unver-
fallbar. Nach Ablauf der Haltefrist werden jedes Jahr 20 Prozent der Optionen ausgeiibt. Der Ausiibungs-
preis entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Anteile zum Zeitpunkt der Zusage. Wenn die Mitarbei-

ter vor Ablauf der 5 Jahre das Unternehmen verlassen, verfallen die Optionen.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der gewéhrten Optionen betrug zum Zeitpunkt
der Zusage am 6. Mai 2009 36,69 EUR. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wurde mithilfe einer
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Unter Beriicksichtigung einer erwarteten Fluktuation von Mitarbei-

tern wurde im Geschiftsjahr 2014 ein Aufwand von 21 T EUR (Vorjahr Ertrag 21 T EUR) verrechnet.

Gewinnriicklagen und Konzernergebnis
Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und des Konzernergebnisses ist dem Eigenkapitalspiegel zu
entnehmen. In den Gewinnriicklagen sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

der Bewertung von langfristigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern enthalten.

Fir die Gewinnausschiittung ist der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der GEA Group Aktienge-
sellschaft mafigebend.

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Im kumulierten sonstigen Konzernergebnis werden erfolgsneutrale Verdanderungen des Eigenkapitals
ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern beruhen. Hierzu zdhlen
unrealisierte Gewinne und Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden finanziellen
Vermogenswerten, der effektive Teil der Wertanderung der als ,,Cash-Flow-Hedge“ designierten Deri-
vate sowie Gewinne und Verluste aus Wechselkursdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung auslan-

discher Tochterunternehmen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Es bestehen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter an Gesellschaften der GEA Group in Hohe
von 560 T EUR (Vorjahr 2.667 T EUR).

Die auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Verdnderung des kumulierten sonstigen Kon-
zernergebnisses betragt insgesamt 64 T EUR (Vorjahr 167 T EUR). Dieser Betrag resultiert im Wesent-
lichen aus Unterschiedsbetragen aus Wahrungsumrechnung, welche im Geschiftsjahr 2014 in Héhe
von 62 T EUR (Vorjahr 167 T EUR) zur Verdnderung des kumulierten Sonstigen Konzernergebnisses

beigetragen haben.
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6.2 Riickstellungen

Die Zusammensetzung der Riickstellungen sowie deren Entwicklung im Berichtsjahr 2014 sind in

unten stehender Tabelle abgebildet:

Garantien,
Gewahr- Finanz- Nachlaufende Umweltschutz, Sonstige
(in T EUR) leistungen garantien  Prozessrisiken Kosten Bergbau Ruckstellungen ~ Summe
Bestand am 01.01.2014 71.739 24.700 22.614 25.324 76.289 73.762 294.428
davon langfristig 10.217 10.283 8.424 4.931 66.495 23427 123.777
davon kurzfristig 61.522 14.417 14.190 20.393 9.794 50.335 170.651
Zufthrung 39.188 - 4.300 15.426 8.956 54.145 122.015
Verbrauch -25.858 -1.777 -6.711 -14.090 -18.210 -27.499  -94.145
Auflésung -16.177 -6.905 -255 -4.471 -10.479 -11.234  -49.521
Konsolidierungskreisanderungen 44 - - 36 - 20 100
Aufzinsung und Zinssatzanderung - 5 372 15 2.498 1.242 4.132
Wahrungsdifferenzen 1.959 - 144 285 1 1.012 3.411
Bestand am 31.12.2014 70.895 16.023 20.464 22.525 59.065 91.448 280.420
davon langfristig 10.134 10.190 8.344 5.917 58.919 38.088 131.592
davon kurzfristig 60.761 5.833 12.120 16.608 146 53.360 148.828

Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen

Die Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen betreffen die Gewahrleistungszusagen fiir Pro-
dukte und Anlagen. Die ihnen zugrunde liegenden Garantien oder Gewéhrleistungen werden branchen-
iiblich im Zusammenhang mit bestimmten Leistungsparametern der Produkte bzw. Anlagen gewdahrt
(z. B. Garantie der Ausbringungsmenge, Qualitat des herzustellenden Produkts). Die Gewéahrleistungen
haben in der Regel eine Vertragslaufzeit zwischen einem und zwei Jahren ab dem Zeitpunkt der Abnahme
der Produkte bzw. Anlagen. In manchen Absatzldndern gelten neben den ausdriicklich vertraglich verein-
barten Gewahrleistungen zusétzlich noch Produkthaftungsregelungen, die eine Haftung des Herstellers
iiber die vertraglich festgelegte Gewéhrleistungsdauer hinaus bedingen kénnen. Teilweise bestehen Riick-
griffsanspriiche in Form von Versicherungserstattungen oder Biirgschaften von Subunternehmern. Der
Riickstellungshohe liegt die beste Einschidtzung der Geschaftsleitung zugrunde. Zum 31. Dezember 2014
sind Erstattungsanspriiche gegeniiber auflenstehenden Dritten in Hohe von 413 T EUR (Vorjahr
433 T EUR) aktiviert. Die GEA Group erwartet, den iiberwiegenden Teil der Riickstellungen fiir Garantien

und Gewéhrleistungen im kommenden Jahr zu begleichen.

Riickstellungen fiir Finanzgarantien

Die Riickstellungen fiir Finanzgarantien beinhalten die Verpflichtungen aus Freistellungserkldrungen
sowie Gewihrleistungen und Zusicherungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Unterneh-
mensaktivitdten. Die Verdnderungen dieser Riickstellungen im Geschiftsjahr 2014 sind im Wesentli-
chen durch die Auflésung von Unsicherheiten in Bezug auf Risiken aus der Verduflerung des Grofian-
lagenbaus bedingt. Fiir das Geschiftsjahr 2015 wird mit dem Abfluss von rund 36 Prozent der

Riickstellungen fiir Finanzgarantien gerechnet.

Prozessrisiken

Es werden Riickstellungen fiir Risiken aus drohenden und bereits anhdngigen Klagen gegen Gesell-
schaften der GEA Group gebildet, wenn ein ungiinstiger Ausgang des Verfahrens als wahrscheinlich
eingeschatzt wird. Zur Bestimmung der Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wird auf die Ein-

schitzungen der das Unternehmen vertretenden Anwiélte oder Rechtsexperten zuriickgegriffen. Ange-
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setzt werden die wahrscheinlichen Schadenersatz- und Sanktionsverpflichtungen. Der Zeitpunkt der
Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Riickstellungen aus Prozessrisiken kann regelméfig nicht ver-

lasslich ermittelt werden.

Nachlaufende Kosten
Unter dieser Position werden die Kosten fiir Restarbeiten ausgewiesen, die anfallen, nachdem ein Auf-
trag bereits abgerechnet und entsprechende Auftragsergebnisse realisiert wurden. Angesetzt wird die

Hohe der erwarteten Kosten. Die Auszahlungen erfolgen fast vollstindig innerhalb des Folgejahres.

Umweltschutz, Bergbau

Unter dieser Position sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Reinigung von Grubenwasser aus
fritheren Bergbauaktivititen sowie fiir die Reinigung sonstiger Grundwasserverunreinigungen aus-
gewiesen. Die Hohe bzw. zeitliche Dauer der Verpflichtung zur Gruben- und Grundwasserreinigung ist
juristisch noch nicht abschlieend geklért. In Bezug auf die Beseitigung der Altlasten der Ruhr-Zink
wurden im Geschiftsjahr 2014 gegen Zahlung eines Sanierungszuschusses Risiken an eine stadteigene
Entwicklungsgesellschaft tibertragen. Der Riickstellungshéhe liegt eine bestmogliche Schatzung
zugrunde. Es wird damit gerechnet, dass in etwa ein Viertel der erwarteten Mittelabfliisse innerhalb
der nichsten zehn Jahre erfolgen werden. Die Verpflichtungen reichen voraussichtlich weit tiber das

Jahr 2030 hinaus.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir diverse Einzelsachverhalte. Etwa 58 Pro-
zent der sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich im Geschaftsjahr 2015 beglichen.

6.3 Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Verpflichtungen aus Pensionspldanen und Krankenrestkostenversicherungen 760.645 639.757

davon leistungsorientierte Pensionsplane 741.350 621.112

davon Krankenrestkostenversicherungen 16.419 16.043

davon beitragsorientierte Pensionsplane 2.876 2.602
Sonstige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 3.569 3.339
Altersteilzeit 8.163 10.910
Jubildumszuwendungen 8.705 7.748
Ubrige Personalverpflichtungen 12.483 10.957
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 793.565 672.711
Sozialplan und Abfindungen 8.926 3.584
Riickstandiger Urlaub und Guthaben Gleitzeit/Uberstunden 57.307 55.764
Gratifikationen und Tantiemen 84.388 75.488
Ubrige Personalverpflichtungen 20.016 17.808
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 170.637 152.644
Summe Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 964.202 825.355
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6.3.1 Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen
und Krankenrestkostenversicherungen

Im Folgenden werden die Daten zu den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie den Ver-
pflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen — sofern moglich — zusammen angegeben und

erlautert.

Des Weiteren werden die Daten inklusive ,zur Verduflerung gehaltener Vermégenswerte und Schul-
den“ dargestellt. Sofern im Vorjahr eine Uberleitung zu Posten des Abschlusses erforderlich ist, wird

diese in einer separaten Zeile Umgliederung als ,zur Verduflerung gehalten“ gezeigt.

Samtliche Verpflichtungen wurden zum 31. Dezember 2014 und zum 31. Dezember 2013 durch Aktuare

bewertet.

Leistungsorientierte Pensionspldne
In der GEA Group werden fiir die Mitarbeiter unterschiedliche Versorgungsleistungen angeboten, vor

allem leistungs- und beitragsorientierte Pensionspléne.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen bestehen in Deutschland und im Aus-
land im Wesentlichen in den USA, der Schweiz und Grofibritannien. Daneben bestehen in weiteren
auslandischen Gesellschaften landestypische Pensionspldne, die teilweise durch Planvermoégen
gedeckt sind. Die Zusagen und Vermogensanlagen entsprechen den linderspezifischen Rahmenbedin-

gungen und Anforderungen.

Die GEA Group sieht in der Erteilung von Pensionszusagen eine Moglichkeit der Mitarbeiterbindung
und -beteiligung. Daher ist diese fest in das Vergiitungskonzept eingebunden und, soweit geeignet, an
eine Eigenbeteiligung der Mitarbeiter gekoppelt. Die GEA Group beobachtet in diesem Zusammen-
hang die Entwicklung auf dem Personalmarkt und tberpriift regelmifig, ob die erteilten Zusagen

markt- und sachgerecht sind.

Nach der Einschdtzung der GEA Group resultieren aus Pensionsverpflichtungen keine Risiken, die

iber das tibliche Maf§ und die genannten allgemeinen Risiken hinausgehen.

Pensionszusagen in Deutschland
In Deutschland gewédhrt die GEA Group einer Vielzahl von Mitarbeitern eine Zusage auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenrenten. An neue Mitarbeiter werden in der Regel nur noch Zusagen erteilt,

die eine Beteiligung der Arbeitnehmer an der Finanzierung vorsehen.

In der allgemeinen Versorgung besteht fiir alle Mitarbeiter die Moglichkeit, an einer freiwilligen Ent-
geltumwandlung teilzunehmen, bei der ein vereinbarter laufender oder einmaliger Gehaltsverzicht
zuziiglich eines Zuschusses in Hohe von bis zu 100 Prozent des Umwandlungsbetrages vom Arbeit-
geber in eine Rentenleistung umgerechnet wird. Hierzu wurde im Jahr 2002 eine entsprechende

Gesamtbetriebsvereinbarung geschlossen, die im Jahr 2008 tiberarbeitet wurde.

Fihrungskréfte erhalten Leistungen, die sich aus einem einkommensabhédngigen arbeitgeberfinan-
zierten Grundbetrag, einer arbeitgeberfinanzierten Aufbau-Stufe und einer durch Gehaltsverzicht mit
einem Arbeitgeber-Zuschuss in Hohe von bis zu 1/3 des Umwandlungsbetrages finanzierten Matching-
Stufe zusammensetzen. Die jdhrlich zu bestimmenden zusétzlichen Leistungen aus der Aufbau- und
der Matching-Stufe werden vom Arbeitgeber in eine Rentenleistung umgerechnet. Diese Zusagen wer-

den als gleichlautende Einzelzusagen erteilt.

Bei beiden Zusagen werden die Leistungen nach Pensionierung mit 1 Prozent jdhrlich angepasst.
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Neben den aktuell offenen Zusagen bestehen unterschiedliche Alt-Zusagen in Unternehmen. Diese
Zusagen wurden in der Regel fiir Neu-Eintritte geschlossen und fiir die zum Zeitpunkt der Schlieffung
teilnehmenden Mitarbeiter unverdandert beibehalten. Darunter fallen Zusagen nach dem Bochumer

und Essener Verband wie auch durch deren Vorgédnger-Unternehmen unabhingig erstellte Zusagen.

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen ausfinanziert.

Pensionszusagen im Ausland
Die Pensionszusagen im Ausland bestehen im Wesentlichen in den USA, Grofibritannien und der

Schweiz.

In den USA bestehen Pensionsverpflichtungen aus unterschiedlichen Pensionspldnen, die nacheinan-
der bis zum 31. Dezember 2000 geschlossen wurden. Fiir Dienstzeiten nach dem jeweiligen Zeitpunkt
der Schliefung werden keine Leistungen aus einem leistungsorientierten Pensionsplan mehr erdient.
Die zum Zeitpunkt der SchlieSung des jeweiligen Plans erworbenen Anwartschaften auf Alters- und
Hinterbliebenenleistungen wurden auf Basis des pensionsfahigen Einkommens zum Schlieffungszeit-
punkt festgeschrieben. Die Leistungen kénnen als Renten- oder Kapitalzahlungen abgerufen werden.
Die bestehenden Pensionsverpflichtungen sind durch Planvermégen teilweise ausfinanziert. Das Ver-
mogen ist in einem externen Trust vom Unternehmen separiert. Entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften sind von den Unternehmen unabhéngige Treuhdnder bestellt, welche die Finanzierung der
Verpflichtungen und die Anlage des Vermogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten.
Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen wird jéahrlich eine etwaige Unterfinanzierung ermit-
telt und diese gegebenenfalls iiber einen festgelegten Zeitraum ausgeglichen. Die gesetzliche Grund-
lage zur Mindestdotierung wurde zuletzt im Jahr 2012 durch das ,Moving Ahead for Progress in the

21st Century“-Gesetz (,MAP-21“) gedndert.

In Grofibritannien bestehen Pensionsverpflichtungen aus zwei landestypischen Pensionspldnen, von
denen einer seit mehreren Jahren geschlossen ist und sich der Geltungsbereich ausschlieflich auf ehe-
malige Mitarbeiter bezieht. Der zweite Plan ist fiir Neu-Eintritte geschlossen, bietet aber fiir die der-
zeit aktiven Teilnehmer unverdndert Alters- und Hinterbliebenenleistungen auf Basis des pensions-
fahigen Einkommens im Jahr vor Beendigung des Dienstverhiltnisses, an deren Finanzierung sich die
Arbeitnehmer durch gehaltsabhingige Beitrage in das Planvermogen beteiligen. Die erreichten
Anwartschaften und laufenden Leistungen in Grofibritannien werden entsprechend den gesetzlichen
Anforderungen in Abhidngigkeit von der Inflation angepasst. Die Pensionsverpflichtungen beider
Pldne sind durch Planvermogen teilweise ausfinanziert. Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend
wurden von den Unternehmen unabhingige Treuhdnder bestellt, welche die Finanzierung der Ver-
pflichtungen und die Anlage des Vermogens nach den Vorgaben des Unternehmens verwalten. Ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben werden die Firmenpensionsplane alle drei Jahre bewertet und
ein eventuelles Defizit ermittelt. Unter Berticksichtigung der Empfehlung des Aktuars, der Art und der
Umstande des jeweiligen Plans wird bei einer Unterfinanzierung vom Treuh&dnder ein Finanzierungs-

plan aufgestellt, der die Finanzierung des Defizits regelt.

In der Schweiz bestehen Pensionsverpflichtungen aus der zweiten Sdule der dortigen Alterssicherung,
der obligatorischen beruflichen Vorsorge. Die Durchfithrung erfolgt tiber von den Unternehmen unab-
héangige Stiftungen, zu der Arbeitgeber und Arbeitnehmer einkommensabhéngige Beitrdge leisten.
Die individuell angesparten Beitrage werden entsprechend den gesetzlichen Vorgaben verzinst und
bei Renteneintritt auf Basis festgelegter Verrentungstabellen in eine Alters-, Invaliditits- und Hinter-
bliebenenrente umgerechnet. Die Anlage und Verwaltung der Vermégensmittel orientiert sich an den

Vorgaben des Gesetzes zur beruflichen Vorsorge. Aufgrund wesentlicher gesetzlicher Vorgaben der
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Plangestaltung sind den Unternehmen nur wenige Variationsmoglichkeiten (z. B. Hohe der Mitarbei-
terbeteiligung, Hohe der Beitrdge nach Altersstufen) gegeben. Ein Stiftungsrat, bestehend aus Arbeit-
geber- und Arbeitnehmervertretern, entscheidet iiber die Verteilung von Uberschiissen oder Anderun-
gen der Plangestaltung im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten. Die Pline unterliegen dem
Bundesgesetz tiber die berufliche Vorsorge (BVG): Dieses regelt die von den Unternehmen zu erbrin-
genden Mindestleistungen tiber die Definition von mindestens zu erbringenden Beitragen und deren
Verzinsung. Die hiervon betroffenen Unternehmen der GEA Group haben Thre Mitarbeiter bei der
Sammelstiftung der AXA Winterthur versichert. Im Falle einer Unterdeckung der Verpflichtung kann
es zu von allen Arbeitgebern zu leistenden Sanierungsbeitrigen kommen. Aktuell besteht keine Unter-

deckung, die einen Sanierungsplan erfordert.

Krankenrestkostenversicherungen

Neben den Leistungen der betrieblichen Altersversorgung werden bestimmten Mitarbeitern nach Ein-
tritt in den Ruhestand Zuschiisse zur Krankenversicherung gewahrt. Neue Zusagen fiir Zuschiisse zur
Krankenversicherung werden nicht mehr erteilt. Nur noch einzelne Mitarbeiter mit einer solchen
Zusage stehen im aktiven Dienstverhiltnis. Die bestehenden Verpflichtungen sind nicht durch Plan-
vermogen gedeckt. Aufgrund des geringen Umfangs der Verpflichtungen sieht die GEA Group in die-

sen Zusagen kein besonderes Risiko.

Die Verpflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen betreffen ausschliefilich Deutschland.

Riickstellungen und Finanzierungsstatus

Der Anwartschaftsbarwert, das Planvermogen und die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2014 31.12.2013

(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres 635.469 150.954 632.091 155.017
Laufender Dienstzeitaufwand 11.508 2.890 10.629 3.203
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen 20.059 5.279 20.008 4,987
Arbeitnehmerbeitrage - 866 - 787
Neubewertungen des Anwartschaftsbarwertes 114.688 22.777 6.047 -55

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der demografischen

Annahmen - 4615 - 543

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der

finanzmathematischen Annahmen 113.133 17.277 -383 -2.583

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen 1.555 885 6.430 1.985
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -1.863 - -63
Auszahlungen ohne Abgeltungen -32.241 -6.007 -33.617 -8.628
Vermogensubertragungen - - 311 694
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen -24.540 -3.209 - -377
Wahrungsdifferenzen = 9.946 - -4.611
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 724.943 181.633 635.469 150.954
Planvermdégen zum Zeitwert zu Beginn des Geschéftsjahres 17.956 109.746 17.869 106.405
Zinsertrage auf Planvermdgen 568 4.011 581 3.479
Arbeitgeberbeitrage 2.341 5.558 421 5.347
Arbeitnehmerbeitrage - 866 - 787
Neubewertung: Den Zinsertrag Ubersteigender Ertrag aus Planvermdgen 562 7.468 34 4.230
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - -19 - -
Auszahlungen ohne Abgeltungen -962 -5.081 -949 -7.506
VermdgensUbertragungen = = - 509
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkdufen -243 -1.109 - -
Wahrungsdifferenzen - 7.145 - -3.505
Planvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 20.222 128.585 17.956 109.746
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 704.721 53.048 617.513 41.208
Umgliederung als , zur VerduBerung gehalten” - - -19.466 -2.100
Nettobilanzbetrag (Saldo) 704.721 53.048 598.047 39.108
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Die Konsolidierungskreisianderungen aus Unternehmenserwerben/-verkdufen sind im Geschaftsjahr

2014 ausschliefilich auf die Verduflerung des Segments GEA Heat Exchangers zurtickzufiihren.

Die Entwicklung des Nettobilanzbetrags der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionspldnen

und Krankenrestkostenversicherungen stellt sich fiir die Geschiftsjahre 2014 und 2013 wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
(in T Euro) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Nettobilanzbetrag (Saldo) zu Beginn des Geschaftsjahres 617.513 41.208 614.222 48.612
Veranderungen tber Gewinn oder Verlust 30.999 2314 30.056 4.648
Laufender Dienstzeitaufwand 11.508 2.890 10.629 3.203
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -1.863 - -63
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - 19 - -
Nettozinsen auf den Nettobilanzbetrag 19.491 1.268 19.427 1.508
Veranderung tber OCI 114.126 15.288 6.013 -4.285
Den Zinsertrag Ubersteigender Ertrag aus Planvermdgen -562 -7.468 -34 -4.230
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der demografischen
Annahmen = 4.592 - 543
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Anderung der
finanzmathematischen Annahmen 113.133 17.278 -383 -2.583
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Erfahrungsanpassungen 1.555 886 6.430 1.985
Zahlungswirksame Veranderungen -33.620 -6.484 -33.089 -6.469
Arbeitgeberbeitrage -2.341 -5.558 -421 -5.347
Arbeitnehmerbeitrage - - - -
Auszahlungen ohne Abgeltungen -31.279 -926 -32.668 -1.122
Sonstige Veranderungen -24.297 722 311 -1.298
Vermdgensubertragungen - - 311 185
Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkdufen -24.297 -2.100 - -377
Wahrungsdifferenzen - 2.822 - -1.106
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 704.721 53.048 617.513 41.208
Umgliederung als , zur VerduBerung gehalten” - - -19.466 -2.100
Nettobilanzbetrag (Saldo) 704.721 53.048 598.047 39.108

Die Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/-verkdufen sind im Geschaftsjahr

2014 ausschliefilich auf die Verduflerung des Segments GEA Heat Exchangers zurtickzufiihren.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Nettobilanzbetrages auf Plane mit und ohne Plan-

vermogen:

31.12.2014 31.12.2013
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 174.299 168.603 139.255 138.934
Planvermdgen zum Zeitwert 20.222 128.585 17.956 109.746
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) der fondsfinanzierten
Verpflichtungen 154.077 40.018 121.299 29.188
Anwartschaftsbarwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 550.644 13.030 496.214 12.020
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) der nicht fondsfinanzierten
Verpflichtungen 550.644 13.030 496.214 12.020
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 704.721 53.048 617.513 41.208
Umgliederung als , zur VerduBerung gehalten” - - -19.466 -2.100
Nettobilanzbetrag (Saldo) 704.721 53.048 598.047 39.108

Eine Vermogensobergrenze gemafS IAS 19.64 (b) ist wie im Vorjahr nicht zu berticksichtigen. Erstat-

tungsanspriiche i. S. d. IAS 19.116 bestehen ebenfalls nicht.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts auf aktive Mitarbeiter,

ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft und Leistungsempfanger:

31.12.2014 31.12.2013
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Aktive Mitarbeiter 229.306 80.599 180.214 70.392
Ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft 93.535 41.692 77.086 34.202
Leistungsempfanger 402.102 59.342 378.169 46.360
Gesamtverpflichtung 724.943 181.633 635.469 150.954

Planvermégen
Das Planvermoégen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen setzt sich am jeweiligen Bilanzstichtag

wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Marktpreisnotierung in aktiven Méarkten 4,4 74,9 5.2 74,8
Eigenkapitalinstrumente 1,2 27,8 1,9 27,6
Schuldinstrumente 3,2 36,7 3,2 36,7
Immobilien 0,0 0,0 0,0 0,0
Versicherungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges 0,0 10,4 0,1 10,5
Keine Marktpreisnotierung in aktiven Markten 95,6 25,1 94,8 25,2
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,7 0,0 0,7
Schuldinstrumente 0,0 04 0,0 0,4
Immobilien 0,0 1.7 0,0 1,8
Versicherungen 95,4 21,5 94,6 20,9
Sonstiges 0,2 0,8 0,2 14
Summe Planvermégen 100,0 100,0 100,0 100,0

Die GEA Group hat sich insbesondere in Deutschland dazu entschieden, den Innenfinanzierungseffekt
der Pensionsriickstellungen und Krankenrestkostenversicherungen zu nutzen und nur zu einem rela-

tiv geringen Teil Pensionsverpflichtungen mit Planvermogen hinterlegt.

Entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen in den USA, Groflbritannien und der Schweiz ist
hier ein grofler Teil der Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen gedeckt. Die Anlage des Ver-
mogens wird in der obenstehenden Tabelle dargestellt. Im In- und Ausland wird ein Teil des Vermo-
gens von Versicherungsgesellschaften nach deren spezifischen Anlagevorschriften verwaltet. In
Deutschland ist dies die vorherrschende Anlageform fiir Planvermoégen. Daneben wird ein Teil des
Fondsvermogens der inldndischen Pensionspldne von Unterstiitzungskassen bzw. einer Stiftung ver-
waltet und ist im Wesentlichen in festverzinsliche Wertpapiere sowie Festgelder und nur zu einem
geringeren Teil in Aktien investiert. Die vorgenommenen externen Investitionen sollen sichere Rendi-
ten sowie eine Substanzerhaltung gewdahrleisten, um laufende und kiinftige Pensionszahlungen finan-

zieren zu konnen. Es wird derzeit keine Verdnderung dieser Anlagestrategie angestrebt.

Die am Kapitalmarkt investierten Vermogenswerte sind dem generellen Kapitalmarkt- und Anlagerisiko
ausgesetzt. Die GEA Group beobachtet die Entwicklungen der Miarkte regelméafiig und hat entsprechende
Anlagevorschriften entwickelt, die das Risiko und die Ertragserwartung angemessen abwégen. Dabei

werden die jeweiligen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen beriicksichtigt.
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Im Geschiftsjahr 2015 wird eine Zufithrung in das Fondsvermogen der deutschen Pensionspline von

2.331 T EUR und an die ausldndischen Pline von 6.000 T EUR erwartet.

Im Berichtsjahr 2014 betrug der tatsiachliche Ertrag des Fondsvermégens 12.609 T EUR (Vorjahr
8.324 T EUR).

Versicherungsmathematische Parameter

Zum jeweiligen Bilanzstichtag wurden die folgenden gewichtet dargestellten versicherungsmathema-
tischen Annahmen zur Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen aus den Versor-
gungspldnen zugrunde gelegt. Diese Parameter werden jeweils als Annahmen zur Ermittlung der Net-

topensionsaufwendungen im Folgejahr verwendet.

31.12.2014 31.12.2013
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Abzinsungsfaktor 2,00 3,67 3,25 3,52
Inflation 1,80 1,58 2,00 1,42
davon abgeleitet: Lohn- und Gehaltssteigerungsrate 2,80 1,11 3,00 1,58
davon abgeleitet: Rentensteigerungsrate 1,50 0,48 1,66 0,43
davon abgeleitet: Steigerungsrate der Gesundheitsvorsorgeleistungen 3,55 - 3,75 -

Die versicherungsmathematischen Bewertungsfaktoren fiir deutsche Pline werden von der GEA Group
in Abstimmung mit dem versicherungsmathematischen Gutachter festgelegt. Im Ausland werden die
entsprechenden Parameter unter Beriicksichtigung der landesspezifischen Besonderheiten mit Unter-
stitzung der jeweiligen lokalen Gutachter in Abstimmung mit dem globalen Gutachter und der GEA
Group bestimmt. Der Rechnungszins wird mittels eines anerkannten Verfahrens auf Basis der zum
Bilanzierungsstichtag feststellbaren Rendite von Unternehmensanleihen hoher Bonitat unter Bertick-
sichtigung der Wahrung und der Laufzeit der zugrundeliegenden Verpflichtungen ermittelt. Fiir Lan-
der, in denen kein liquider Markt an zur Zinsfestsetzung geeigneten Unternehmensanleihen besteht,

wurde fiir die Festsetzung stattdessen auf Zinssiatze von Staatsanleihen zuriickgegriffen.

Alle anderen Annahmen entsprechen den langfristigen Erwartungen der GEA Group. Die nominale
Lohn- und Gehaltssteigerungsrate wird aus der erwarteten Inflation und einer realen Steigerungsrate
berechnet. Die Rentensteigerungsrate in Deutschland wird, soweit die Rentenanpassungen mit dem
Anstieg der Lebenshaltungskosten zu ermitteln sind, gleich der Inflation gesetzt. Dariiber hinaus fin-
det auch die wirtschaftliche Situation der jeweiligen Gesellschaft Berticksichtigung. Soweit eine Ren-
tenanpassung fest zugesagt ist, wird diese entsprechend beriicksichtigt. Im Ausland wird die Renten-
anpassung ebenfalls in der Regel in Abhédngigkeit von der Inflation festgesetzt. Die angenommene
Steigerungsrate fir die inldndischen Krankenrestkostenversicherungen bei den Kosten fiir Gesund-
heitsvorsorgeleistungen entspricht der erwarteten Inflation sowie einer Steigerungsrate, die auf
Erfahrungswerten der Vergangenheit beruht. Eine Verdnderung der Steigerungsrate in der Zukunft

wird aufgrund der Erfahrungswerte nicht erwartet.

Fiir die Bewertung samtlicher inldandischer Plane zum 31. Dezember 2014 werden wie im Vorjahr als
Rechengrundlage die Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck verwendet. Die Lebenserwartung eines
65-jdhrigen Altersrentners/ einer 65-jahrigen Altersrentnerin zum Bilanzstichtag auf Basis dieser Rechen-
grundlage betragt 21,62 Jahre/ 24,01 Jahre (Vorjahr 18,89 Jahre/ 22,97 Jahre). Fiir die Bewertung der aus-

landischen Pensionsverpflichtungen wurden jeweils linderspezifische Rechengrundlagen verwendet.
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Fir den Rechnungszins sowie die Inflation, die als versicherungsmathematische Annahmen mit
erheblichem Einfluss auf die Leistungsverpflichtungen der GEA Group identifiziert wurden, ergeben
sich die unten dargestellten Sensitivitdten. Da die Lohn- und Gehaltssteigerungsrate, die Rentensteige-
rungsrate sowie die Steigerungsrate der Kosten fiir Gesundheitsvorsorgeleistungen von der Inflation
abgeleitet werden, wurde zur gemeinsamen Messung der Sensitivitdten dieser Parameter die Inflations-
sensitivitat verwendet. Die Sensitivititen wurden mit den gleichen Methoden wie die bilanzierten Riick-
stellungen berechnet. Die verwendeten Bandbreiten fiir die Berechnungen der Sensitivitaten der Parame-
ter beruhen auf den bis zum nichsten Bilanzstichtag fiir méglich gehaltenen Anderungen auf Basis
historischer Erfahrungen. Grenzen dieser Methoden konnen die Aussagefdhigkeit historischer Erfahrun-
gen fiir die Prognose kiinftiger Entwicklungen sowie die Vernachlissigung gleichzeitiger Anderungen

mehrerer Parameter sein.

(in T EUR) 2014

Anstieg (+)/ Verringerung (-) der DBO Deutschland Ausland
Erhéhung des Abzinsungsfaktors um 50 Basispunkte -51.905 -7.974
Verringerung der Inflation um 25 Basispunkte -15.582 -782

Die Sensitivitadt aus einer Altersverjiingung von einem Jahr wirkt sich mit durchschnittlich rund 4 Pro-

zent auf den Verpflichtungsbarwert aus.

Kiinftige Zahlungsstrome
Fiir die ndchsten Jahre werden aus den deutschen und den ausldndischen Pldnen die folgenden Leis-

tungszahlungen erwartet:

2020 -
(in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2019 2024
Deutsche Plane 32.580 32.139 31.861 31.715 31.612 156.698
Ausléndische Plane 8.384 7.195 7.611 7.573 8.243 43.770

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen und Kranken-

restkostenversicherungen betrégt:

31.12.2014 31.12.2013
(in Jahren) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Duration 15,2 13,5 14,3 13,1

6.3.3 Beitragsorientierte Pensionspldane

Verschiedene Unternehmen — vor allem in den USA und in Skandinavien — unterhalten beitragsorien-
tierte Versorgungssysteme, bei denen die Altersvorsorge iiber sog. ,Defined Contribution“Pline
durchgefiihrt wird. Bei diesen Pldnen liegt die Verpflichtung nicht bei der GEA Group, sondern bei den
jeweiligen Versorgungseinrichtungen. Im Geschiftsjahr 2014 wurden von den fortgefithrten Geschafts-
bereichen Beitrdge in Hohe von insgesamt 17.008 T EUR (Vorjahr 17.347 T EUR) geleistet. An staatli-
che Rentenversicherungstrager wurden von den fortgefiithrten Geschéftsbereichen Beitrdge in Héhe
von 43.188 T EUR (Vorjahr 41.721 T EUR) gezahlt. Die Beitrdge wurden zeitkongruent mit der Erbrin-

gung der Arbeitsleistung als Personalaufwand erfasst.

Zwei gemeinschaftliche Pensionspldne mehrerer Arbeitgeber in den Niederlanden wurden als bei-

tragsorientierte Pensionspldne bilanziert, da die jeweiligen Verwalter der Plane den teilnehmenden
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Unternehmen keine ausreichenden Informationen hinsichtlich der Hoéhe der Verpflichtung und des

Planvermogens zur Verfiigung stellen, um diese als leistungsorientierte Pensionsplane zu bilanzieren.

Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des ersten Plans hat keine Auswirkungen auf die Hohe der
kiinftigen Beitragszahlungen. An diesen gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2014 Beitrdge in Hohe von 2.494 T EUR (Vorjahr 2.255 T EUR) geleistet worden. Fiir das

Geschiftsjahr 2015 werden Beitrdge in dhnlicher Hohe erwartet.

In den zweiten gemeinschaftlichen Pensionsplan sind rund 1,2 Mio. Anspruchsberechtigte involviert,
von denen rund 600 zur GEA Group gehoren. Das Vermogens-/Schuldenverhaltnis dieses Plans muss
mindestens 105 Prozent betragen. Eine Vermogensiiber- oder -unterdeckung des Plans fiihrt nicht zu
zusitzlichen Aus- oder Einzahlungen fiir die beteiligten Unternehmen. Bei einem Unterschreiten des
Mindestdeckungsgrads konnen aber die von den beteiligten Unternehmen kiinftig zu leistenden Bei-
trage erhoht werden. An den gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen Geschiftsjahr
2014 Beitrdge in Hohe von 3.783 T EUR (Vorjahr 3.091 T EUR) geleistet worden. Fur das Geschiftsjahr

2015 werden Beitrédge in dhnlicher Héhe erwartet.

6.3.4 Aktienbasierte Verglitungspldne

Der Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung im Geschéftsjahr 2014 fiir den Gesamt-Konzern betréagt
insgesamt 1.370 T EUR (Vorjahr 8.240 T EUR). Auf den verduflerten Geschiaftsbereich GEA HX entfallt
hiervon fir aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich ein Ertrag in Hohe von 274 T EUR (im Vorjahr
Aufwand 729 T EUR) sowie fiir aktienbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente ein Aufwand in Hohe von 21 T EUR (Vorjahr Ertrag 21 T EUR) (siehe Abschnitt 6.1). Der Buch-
wert der Schulden des Gesamt-Konzerns aus aktienbasierter Vergiitung belduft sich zum 31. Dezember
2014 auf 10.493 T EUR (Vorjahr 12.408 T EUR). Im Vorjahr entfiel hiervon ein Betrag in Hohe von
758 T EUR auf die Verduferungsgruppe GEA HX.

Performance Share Plan

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft erstmals fiir die Fithrungskrafte
der ersten und zweiten Managementebene unterhalb des Vorstands unter dem Namen ,GEA Perfor-
mance Share Plan“ ein langfristiges Vergiitungsprogramm aufgelegt, bei dem es sich um eine anteils-
basierte Vergiitung mit Barausgleich handelt. Seit der am 1. Juli 2008 aufgelegten dritten Tranche des
Programms konnen auch die Fithrungskrifte der dritten Managementebene teilnehmen. Am
1. Juli 2014 ist die neunte Tranche aufgelegt worden. Ziel des ,GEA Performance Share Plan“ ist es, die
Vergiitung der Fithrungskrafte mit dem langfristigen Erfolg des Unternehmens zu verbinden und ihre

Interessen auf die Interessen der Aktionidre auszurichten.

Gemifl dem Plan erhalten die Teilnehmer zu Beginn des Performance-Zeitraums eine Zusage auf eine
definierte Anzahl an ,Performance Shares“. Die Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares“ ist
abhingig von der jeweiligen Vertragsstufe der Teilnehmer. Voraussetzung fiir die Planteilnahme ist
ein Eigeninvestment in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft in Héhe von 20 Prozent der zugeteil-
ten ,Performance Shares“. Dieses Eigeninvestment muss anschliefend fiir drei Jahre (Performance-

Zeitraum) gehalten werden.

Wihrend des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird anhand des ,Total Shareholder Return® (TSR)
die Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich zu den Unternehmen eines
Vergleichsindex gemessen. Fiir die in den Jahren bis einschlief8lich 2013 aufgelegten Tranchen wird
als Vergleichsindex der MDAX herangezogen. Fiir die in 2014 ausgegebene Tranche wird als Ver-

gleichsindex der STOXX® Europe TMI Industrial Engineering (TMI IE) zugrunde gelegt. Durch den
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Wechsel des Vergleichsindex erfolgte eine Angleichung an die aktienbasierte Vorstandsvergiitung.
Der TSR ist ein geeigneter Indikator, um die Leistung und Attraktivitdt verschiedener Unternehmen
fiir Anleger vergleichen zu kénnen. Der TSR misst in Prozent, welchen Ertrag ein Anleger mit einer
Aktie tiber einen bestimmten Zeitraum insgesamt erzielt. Bei der Berechnung des TSR werden neben
der Entwicklung des Aktienkurses auch Dividenden und Anpassungen wie zum Beispiel Aktiensplits
beriicksichtigt. Durch den Vergleich werden Kursentwicklungen aufgrund allgemeiner Markt-
schwankungen eliminiert und Effekte verschiedener Thesaurierungsstrategien vergleichbar gemacht.
Die relative Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft bestimmt die Anzahl der end-

giiltigen ,Performance Shares“ (0-300 Prozent).

Nach Ablauf des dreijdhrigen Performance-Zeitraums werden die ,Performance Shares“ ausgezahlt.
Dabei bestimmt die Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zum Vergleichsindex,
wie viele ,Performance Shares“ zugeteilt werden: Erreicht die Performance der Aktie der GEA Group
Aktiengesellschaft im TSR-Vergleich den Median, werden 50 Prozent der ,Performance Shares“ zuge-
teilt, bei Erreichen des 3. Quartils 100 Prozent. Hat sich die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft
im Vergleich zu den Unternehmen des Vergleichsindex am besten entwickelt, werden 300 Prozent der
,Performance Shares“ zugeteilt. Zwischen diesen Werten wird interpoliert. Die Auszahlung entspricht
der Anzahl der zugeteilten ,Performance Shares eines Teilnehmers multipliziert mit dem durch-
schnittlichen Aktienkurs iiber das letzte Quartal des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Nach
Ablauf des Performance-Zeitraums kénnen die Teilnehmer wieder frei tiber ihr geleistetes Eigenin-

vestment in Form von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft verfiigen.

Am 30. Juni 2014 lief die Tranche 2011 aus. Der TSR-Vergleich iiber den dreijdhrigen Performance-Zeit-
raum ergab eine Auszahlungsquote von 0,00 Prozent (Vorjahr Tranche 2010 78,71 Prozent), da die
Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im TSR-Vergleich den Median der Unter-
nehmen des Vergleichsindex nicht erreicht hat. Demzufolge erfolgt im Berichtsjahr 2014 keine Aus-
zahlung (Vorjahr 4.381 T EUR). Von den im Vorjahr geleisteten Auszahlungen entfielen 772 T EUR auf
das verdusserte Segment GEA HX.

Die Anzahl der ,Performance Shares“ entwickelte sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt:

Konsolidierungs-

(in Stuck) 31.12.2013 Zugénge Verfallen Ausbezahlt  kreisénderungen 31.12.2014
Tranche 2011 161.989 = 161.989 = = =
Tranche 2012 160.900 = 3.125 = 20.725 137.050
Tranche 2013 174.844 = 4.835 = 16.113 153.896
Tranche 2014 - 140.210 = = - 140.210
Summe 497.733 140.210 169.949 - 36.838 431.156

Unter Berticksichtigung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2014 von 22,30 EUR (Vorjahr
19,91 EUR) fiir die Tranche 2012, 25,88 EUR (Vorjahr 25,19 EUR) fiir die Tranche 2013 und 37,97 EUR
fiir die Tranche 2014 sowie von 0,00 EUR (Vorjahr 21,32 EUR) fiir die Tranche 2011 (Vorjahr Tranche
2010) zum Auszahlungszeitpunkt ergibt sich insgesamt ein Aufwand fiir den Gesamt-Konzern im
Geschiftsjahr 2014 von 413 T EUR (Vorjahr 5.178 T EUR). Hiervon entféllt ein Ertrag in Hohe von
274 T EUR (Vorjahr Aufwand 750 T EUR) auf den verdusserte Geschiftsbereich GEA HX, die vor allem

aus dem Verfall der Tranche 2011 resultiert.
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Der beizulegende Zeitwert der ,Performance Shares“ wird mithilfe einer Monte-Carlo-Simulation

ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde gelegt:

2014 2013
Tranche 2012 2013 2014 2011 2012 2013
Aktienkurs (in EUR) 38,11 37,29 36,60 36,16 35,37 34,60
Dividendenrendite (in %) 2,050 2,050 2,050 1,880 1,880 1,880
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,084 -0,094 -0,102 0,105 0,170 0,335
Volatilitdt GEA-Aktie (in %) 22,60 22,60 22,60 19.06 19.06 19.06

Da die Auszahlungsquote von der Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft im Ver-
gleich zum MDAX bzw. TMI IE abhingt, werden zusétzlich die Volatilitaten aller im MDAX bzw. TMI IE
zusammengefassten Aktien sowie deren Korrelationen mit der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft
ermittelt. Die Ermittlung der Volatilitaten sowie der Korrelationen basieren auf historischen Markt-

daten. Die risikofreien Zinssitze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanleihen ermittelt.

Virtuelle Aktien

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 wurde die Tantiemeregelung der Vorstandsmitglieder um eine
langfristige Anreizkomponente ergédnzt. So war die Tantieme zur einen Halfte mit der regelméfligen
Gehaltsabrechnung zahlbar und wurde zur anderen Halfte in virtuelle Aktien der Gesellschaft umge-
rechnet. Die Umrechnung erfolgte mit dem arithmetischen Mittelwert der taglichen Schlusskurse der
Aktien der GEA Group im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse an den Bérsenhandelstagen
in dem Dreimonatszeitraum, der einen Monat vor dem Tag der entsprechenden bilanzfeststellenden

Aufsichtsratssitzung des Geschiftsjahres 2014 endete.

Nach Ablauf einer Haltefrist von drei Jahren seit der Umwandlung in virtuelle Aktien erfolgt die
Ermittlung des Auszahlungswertes der virtuellen Aktien. Die Hohe der Auszahlung bestimmt sich
nach dem arithmetischen Mittelwert der taglichen Schlusskurse der Aktien der GEA Group Aktien-
gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse an den Bérsenhandelstagen in dem
Dreimonatszeitraum, der einen Monat vor dem Tag der entsprechenden bilanzfeststellenden Auf-
sichtsratssitzung des Geschiftsjahrs, in dem die Haltefrist auslduft, endet. Dem so ermittelten Wert
werden die wihrend der Haltefrist je Aktie ausgeschiitteten Dividenden zugerechnet. Der danach aus-
zuzahlende Betrag wird auf einen Betrag in Hohe von 300 Prozent der jahrlichen Basistantieme
begrenzt. Die Haltefrist von drei Jahren wird bei Beendigung des Vorstandsvertrages auf ein Jahr ab

dem Beendigungszeitpunkt reduziert.

Da der Ausiibungspreis gleich null ist und dieses aktienbasierte Vergiitungsprogramm keinen Erdie-
nungszeitraum beinhaltet, entspricht der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien dem Boérsen-
kurs der GEA Group Aktiengesellschaft. Fiir die Tranche 2011 ergibt sich der beizulegende Zeitwert der
Verpflichtung durch die Anzahl der virtuellen Aktien, multipliziert mit dem jeweiligen Stichtagskurs
zuziiglich wahrend der Haltefrist gezahlter Dividenden. Die Tranche 2010 wurde im Geschiftsjahr
2014 vollstindig ausbezahlt, wobei der Auszahlungskurs 34,10 EUR betrug. Aufgrund der Beendigung
eines Vorstandsvertrages in 2013 wurde zudem auch ein Teil der Tranche 2011 mit einem Auszahlungs-

kurs von 35,11 EUR ausgezahlt.
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Die Anzahl der ,Virtuellen Aktien“ entwickelte sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt:

(in Stack) 31.12.2013 Zugange Verfallen Ausbezahlt 31.12.2014
Tranche 2010 57.887 - - 57.887 -
Tranche 2011 81.460 - - 19.965 61.495
Summe 139.347 - - 77.852 61.495

Der fiir die Bewertung mafigebende Kurs betrdgt fiir die fiir das Geschéftsjahr 2011 ausgegebenen
virtuellen Aktien 38,30 EUR (Vorjahr 35,70 EUR). Im Geschéftsjahr 2014 wurde fiir die virtuellen
Aktien ein Aufwand in Hohe von 180 T EUR (Vorjahr 1.453 T EUR) erfasst. Der Verpflichtungsbetrag
betragt zum 31. Dezember 2014 2.355 T EUR (Vorjahr 4.963 T EUR). Dieser Betrag wird innerhalb der
kurzfristigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern unter den Gratifikationen und Tantiemen

ausgewiesen.

Langfristige Aktienkurskomponente

Die langfristige Aktienkurskomponente wurde im Zuge der Neuregelung des variablen Vergiitungssys-
tems fiir die Vorstandsmitglieder im Geschiftsjahr 2012 eingefiihrt. Der Zeitraum fiir die Bemessung der
Auszahlung aus der langfristigen Aktienkurskomponente ist eine dreijahrige Performance-Periode, zu

der das jeweils mafigebliche Geschiftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschiftsjahre gehéren.

Die Leistungsbemessung erfolgt durch Vergleich der Entwicklung des um Dividenden adjustierten GEA
Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI Industrial Engineering
(TMI IE) iiber eine dreijdhrige Performance-Periode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichsrechnung ist
der jeweilige arithmetische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor Beginn der drei-
jahrigen Performance-Periode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn die Entwicklung
des arithmetischen Mittelwerts der tédglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend der dreijdhrigen Per-
formance-Periode zu 100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI entspricht. Bei Outperfor-
mance iiber 100 Prozent steigt die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des Zielbetrags. Liegt der
Anstieg der GEA Aktie im Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE Entwicklung, erfolgt bis zu
einem Performance-Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung: Fiir jeden Prozentpunkt mehr oder
weniger als 100 Prozent Performance erhéht bzw. vermindert sich der Zielerreichungsgrad um 4 Pro-
zent. Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Héhe des Auszahlungsbetrags fiir die langfristige

Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Ausgehend von einem Zielbetrag in Hohe von 1.793 T EUR (Vorjahr 1188 T EUR) betrdgt der Zeitwert
der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente zum Bilanzstichtag 2.664 T EUR (Vorjahr
1.908 T EUR).

Der beizulegende Zeitwert der Anspriiche aus der langfristigen Aktienkurskomponente wird mithilfe einer

Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei werden die folgenden Bewertungsannahmen zugrunde gelegt:

2014 2013

Tranche 2014 Tranche 2013 Tranche 2013 Tranche 2012
Aktienkurs (arithmetisches Mittel) (in EUR) 34,66 32,50 29,58 27,06
STOXX TMI [E (arithmetisches Mittel) (in Indexpunkten) 346,47 339,31 332,15 306,89
Risikoloser Zinssatz (in %) -0,099 0,100 0,243 0,125
Volatilitdt GEA-Aktie (in %) 22,29 22,29 19,92 19,92
Volatilitdt STOXX TMI IE (in %) 15,66 15,66 15,68 15,68
Korrelation GEA-Aktie mit STOXX TMI IE (in %) 66,12 66,12 50,74 50,74
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Die Ermittlung der Volatilititen sowie der Korrelation basieren auf historischen Marktdaten. Die

risikofreien Zinssitze wurden auf Basis der Renditen deutscher Staatsanleihen ermittelt.

6.4 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2014 setzen sich zusammen aus:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Schuldscheindarlehen 89.842 299.508
Anleihen 274.045 398.343
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 50.344 218.781
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 31.419 32.543
Verbindlichkeiten aus Derivaten 10.422 8.610
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 456.072 957.785
Schuldscheindarlehen 699 850
Anleihen 8.157 11.877
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 106.033 41.975
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.510 3.655
Verbindlichkeiten aus Derivaten 13.946 8.381
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 1.129 1.130
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 133.474 67.868
Summe Finanzverbindlichkeiten 589.546 1.025.653

Zum 31. Dezember 2014 setzt sich die Finanzierung der GEA Group im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Beizulegender

Buchwert Buchwert Nominalwert Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 Falligkeit
GEA Anleihe 282.202 410.220 274.739 295.810 21. April 2016
vorzeitig getilgt am
Kreditanstalt fur Wiederaufbau - 60.023 - - 28. November 2014
vorzeitig getilgt am
Kreditanstalt fur Wiederaufbau - 42.003 - - 28. November 2014

Tilgung eines Teilbetrags
i.H.v. 100.000 T EUR

am 14. Januar 2015;
Restbetrag am

Europaische Investitionsbank 150.345 150.353 150.000 151.213 14. Juli 2017
Schuldscheindarlehen 90.541 300.358 90.000 95.222 19. September 2017
Anleihe

Am 14. April 2011 hat die GEA Group Aktiengesellschaft eine Anleihe in Hohe von 400.000 T EUR
begeben. Die Schuldverschreibung hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und ist mit einem fixen Kupon
von 4,25 Prozent ausgestattet. In 2014 wurden Anteile mit einem Volumen von 125.261 T EUR zuriick-
gekauft. Die Schuldverschreibung ist nicht besichert. Die Schuldverschreibung ist an der Luxembur-

ger Wertpapierborse zum Handel im regulierten Markt zugelassen.

Schuldscheindarlehen

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat in 2012 Schuldscheindarlehen in Héhe eines Nominalvolumens
von 300.000 T EUR platziert. Die urspriinglich im August 2013 falligen Schuldscheindarlehen in
Gesamthohe von 128.000 T EUR wurden in 2013 bis zum September 2017 in Héhe von 73.000 T EUR
prolongiert. Dartiber hinaus wurden in 2013 zwei weitere Schuldscheindarlehen in Hohe von

137.000 T EUR und 9o.0oo T EUR mit einer Laufzeit bis zum September 2017 platziert.

In 2014 sind Schuldscheindarlehen in Hohe von 210.000 T EUR vorzeitig zuriickgezahlt worden. Die
verbleibenden Schuldscheindarlehen in Héhe von go.coo T EUR sind mit einem fixen Zinssatz von

2,725 Prozent ausgestattet.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
< 1Jahr 106.033 41.975
1-2 Jahre 137 34.494
2 -3 Jahre 50.138 34.081
3 -4 Jahre 69 150.136
4-5 Jahre - 70
Summe 156.377 260.756

Die innerhalb der nédchsten 12 Monate fillig werdenden Betrdge entfallen im Wesentlichen auf die
vorzeitige Teilriickfithrung in Hohe von 100.000 T EUR fiir das Darlehen der Europdischen Investi-
tionsbank, das zum 31. Dezember 2014 ein Volumen von 150.000 T EUR aufweist. Der verbleibende
Betrag in Hohe von 50.000 T EUR soll planméfig in 2017 zuriickgefiihrt werden. Die gewogene
Durchschnittsverzinsung fiir diesen Teilbetrag wurde mit zwei Zinsswaps tiber die gesamte Kredit-

laufzeit auf 3,29 Prozent fixiert.

Keine der in Anspruch genommenen Kreditlinien ist besichert. In den Kreditvertragen hat sich die
GEA Group zur Einhaltung einer bestimmten Finanzkennzahl verpflichtet. Die Einhaltung ist zu

jedem Quartalsende zu tiberpriifen. Zum 31. Dezember 2014 war die Kennzahl erfiillt.

Die Transaktionskosten fiir die zum Jahresende nicht genutzte syndizierte Kreditlinie (,Club Deal®)

werden linear tiber die Laufzeit verteilt.

Die tibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden im Euroraum in Abhéngigkeit von
Fristigkeit und Finanzierungszweck mit Zinssitzen zwischen o,5 Prozent und 2,0 Prozent (Vorjahr
zwischen 0,1 Prozent und 4,6 Prozent) verzinst. Dariiber hinaus bestehen Fremdwéhrungsverbindlich-
keiten in indischen Rupien und brasilianischen Real, die ebenfalls marktiiblich in den jeweiligen
Landern mit rund 12,0 Prozent (Vorjahr 12,0 Prozent) sowie 13,5 Prozent (Vorjahr 13,0 Prozent) ver-

zinst werden.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind insgesamt in Hohe von o T EUR (Vorjahr 22 T EUR)

gesichert.

Barkredit- und Avalkreditlinien

Zum 31. Dezember 2014 verfiigt der Gesamt-Konzern einschlief}lich der Schuldscheindarlehen sowie
der syndizierten Kreditlinie iiber Barkreditlinien von 1.305.421 T EUR (Vorjahr 1.740.182 T EUR). Hier-
von ungenutzt sind Barkreditlinien in Hohe von 776.315 T EUR (Vorjahr 765.905 T EUR) (siehe
Abschnitt 3). Dartiber hinaus stehen im Gesamt-Konzern Avalkreditlinien fir Vertragserfiillungen,
Anzahlungen und Gewéhrleistungen von 1.732.338 T EUR (Vorjahr 1.886.355 T EUR) zur Verfiigung,
die in Hohe von 1.270.261 T EUR (Vorjahr 1.178.431 T EUR) ungenutzt sind.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Die zeitliche Verteilung kiinftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen ist folgender Tabelle

zu entnehmen:

Barwert der

Mindestleasingzahlungen Zinsen Mindestleasingzahlungen
(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Bis zu einem Jahr 3.997 4.172 487 516 3.510 3.656
Zwischen einem Jahr und finf Jahren 15.923 16.220 4.085 4191 11.838 12.029
Langer als funf Jahre 51.963 59.203 32.382 38.689 19.581 20.514
Summe kiinftiger Zahlungen aus
Finanzierungsleasing 71.883 79.595 36.954 43.396 34.929 36.199

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen tiberwiegend Leasingvertrage tiber Grund-
stiicke und Gebédude. Der Barwert der Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2014 aus Leasing-

vertragen tiber Grundstiicke und Gebdude betrdgt 34.599 T EUR (Vorjahr 35.447 T EUR).

Da den Leasingverhiltnissen konstante Zinssitze zugrunde liegen, konnen die beizulegenden Zeit-
werte der Leasingverpflichtungen zinsbedingten Risiken unterliegen. Alle Leasingverhaltnisse

beinhalten vertraglich fest vereinbarte Raten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind effektiv besichert, da die Rechte am Leasingob-

jekt bei Vertragsverletzungen auf den Leasinggeber zuriickfallen.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente sind unter den Erlduterungen in Abschnitt 6.8 dargestellt.

6.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bestehen folgende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 639.719 646.529
davon gegentber nicht konsolidierten Unternehmen 8.066 5.195

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in H6he von 638.994 T EUR (Vorjahr
645.985 T EUR) innerhalb eines Jahres fillig. Der Restbetrag in Hohe von 725 T EUR (Vorjahr
544 T EUR) hat eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 46.032 T EUR (Vorjahr
54.033 T EUR) gesichert.
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6.6 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen laufende Steuern und bestehen zum Bilanzstichtag in
Hohe von 35.649 T EUR (Vorjahr 32.038 T EUR).

6.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2014 wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 58.566 2.834
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrége 188.802 177.433
Passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 254.928 292.961
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 24.166 22.047
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 47.307 52.165
Sonstige Verbindlichkeiten 102.916 58.840

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 13.284 13.429

davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 6.615 7.156
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 618.119 603.446
Summe sonstige Verbindlichkeiten 676.685 606.280

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sind in Hohe von 22.409 T EUR (Vorjahr 74.955 T EUR) und
sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von 7.711 T EUR (Vorjahr 20.786 T EUR) besichert.

Der passivische Saldo der Fertigungsauftrage ergibt sich aus der Summe der Auftréage, bei denen die
Teilabrechnungen die aktivierten Herstellungskosten zuziglich der erfassten Auftragsgewinne bzw.

-verluste iibersteigen.

Die Erhohung der sonstigen Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf finanzielle Verpflichtungen
aus der Verauflerung des Geschéaftsbereichs GEA HX zuriickzufiihren, die aus kaufvertraglichen

Gewihrleistungen einschlief8lich einer Risikoteilung fiir GrofSprojekte resultieren (siehe Abschnitt 4).

190 GEA Group Geschaftsbericht 2014



Konzernanhang / Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva

6.8 Finanzinstrumente

Die Zusammensetzung der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2014 nach Klassen im Sinne des

IFRS 7 sowie nach Bewertungskategorien ist in den nachfolgenden Tabellen abgebildet. Sie enthalten

auch finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie in bilanzielle Sicherungsbeziehungen

eingebundene Derivate, die keiner der Bewertungskategorien nach IAS 39 angehoren.

Bewertung nach IAS 39

Beizulegender Beizulegender Bewertung
Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2014 Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral IFRS  31.12.2014
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 945.755 691.440 - - 254.315 945.755
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 254.315 - - - 254.315 254.315
Ertragsteuerforderungen 17.531 - - - 17.531 17.531
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 1.195.858 1.195.858 - - - 1.195.858
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 454.058 282.643 16.558 50.006 104.851 454.058
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 4.453 - - 4.453 - 4.453
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 2.145.183 2.145.183 - - - 2.145.183
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.195.858 1.195.858 - - - 1.195.858
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 691.440 691.440 - - - 691.440
davon sonstige finanzielle Vermagenswerte 257.885 257.885 - - - 257.885
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen 70.311 24.758 = 45,553 - 70.311
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 16.558 - 16.558 - - 16.558
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 639.719 639.719 - - - 639.719
Finanzverbindlichkeiten 589.546 530.249 11.445 12.923 34.929 608.703
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 34.929 - - - 34.929 34.929
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 12.923 - - 12.923 - 12.923
Ertragsteuerverbindlichkeiten 35.649 - - - 35.649 35.649
Sonstige Verbindlichkeiten 676.685 160.086 - - 516.599 676.898
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.330.054 1.330.054 - - - 1.349.424
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 639.719 639.719 = - - 639.719
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 372.743 372.743 = = = 391.032
davon Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 156.377 156.377 - - - 157.245
davon Kredite gegentber nicht konsolidierten
Beteiligungen 1.129 1.129 - - - 1.129
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 24.166 24.166 - - - 24.379
davon sonstige Verbindlichkeiten 135.920 135.920 - - - 136.133
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung) 11.445 = 11.445 = = 11.445
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Bewertung nach IAS 39

Beizulegender Beizulegender Bewertung
Buchwert Fortgefihrte Zeitwert Zeitwert  nach anderen Zeitwert
(in T EUR) 31.12.2013 Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral IFRS  31.12.2013
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 929.156 663.580 - - 265.576 929.156
davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 265.576 - - - 265.576 265.576
Ertragsteuerforderungen 8.332 - - - 8.332 8.332
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 683.520 683.520 - - - 683.520
Sonstige finanzielle Vermagenswerte 151.007 64.383 4.809 16.025 65.790 151.007
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 6.450 - - 6.450 - 6.450
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Kredite und Forderungen 1.384.075 1.384.075 - - - 1.384.075
davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 683.520 683.520 - - - 683.520
davon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 663.580 663.580 - - - 663.580
davon sonstige finanzielle Vermogenswerte 36.975 36.975 - - - 36.975
Zur VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen 36.983 27.408 - 9.575 - 36.983
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen (Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehungen) 4.809 - 4.809 - - 4.809
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646.529 646.529 - - - 646.529
Finanzverbindlichkeiten 1.025.653 972.464 10.985 6.006 36.198 1.076.221
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 36.198 - - - 36.198 36.198
davon Derivate eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 6.006 - - 6.006 - 6.006
Ertragsteuerverbindlichkeiten 32.038 - - - 32.038 32.038
Sonstige Verbindlichkeiten 606.280 59.748 - - 546.532 606.280
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.678.741 1.678.741 - - - 1.729.309
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 646.529 646.529 - - - 646.529
davon Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 710.578 710.578 - - - 755.341
davon Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 260.756 260.756 - - - 266.561
davon Kredite gegentiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 1.130 1.130 - - - 1.130
davon sonstige Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 22.047 22.047 - - - 22.047
davon sonstige Verbindlichkeiten 37.701 37.701 - - - 37.701
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung) 10.985 - 10.985 - - 10.985

Die beizulegenden Zeitwerte fiir die unter den Posten ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte“ und

yzur Verduflerung gehaltene Schulden® ausgewiesenen Finanzinstrumente werden nicht separat angege-

ben, da ihre Buchwerte angemessene Ndherungswerte fiir die beizulegenden Zeitwerte darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden oder

fir die ein beizulegender Zeitwert im Anhang angegeben wird, sind in die nachfolgend beschriebene

Fair-Value Hierarchie einzuordnen. Mafigebend fiir die Einordnung in die Stufen der Bewertungshie-

rarchie sind dabei die der Bewertung zugrunde liegenden Eingangsdaten:

Inputparameter der Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Preise fiir identische

finanzielle Vermogenswerte und Schulden.
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Inputparameter der Stufe 2: Marktpreisnotierungen, die direkt (als Preise) oder indirekt (als von Prei-
sen abgeleitete) beobachtbare Eingangsdaten in die Bewertung einfliefen und die keine notierten

Preise nach Stufe 1 darstellen.
Inputparameter der Stufe 3: Eingangsdaten, die nicht von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Einordnung der finanziellen Vermogenswerte und Schulden in die

dreistufige Fair-Value Hierarchie:

Wiederkehrende Fair Value Bewertungen 31.12.2014 31.12.2013
Fair Value Fair Value
(in T EUR) Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Aktiva zum Zeitwert bewertet

Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 4.453 - 4.453 - 6.450 - 6.450 -
Derivate nicht eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 16.558 - 16.558 - 4.809 - 4.809 -

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte bewertet zum beizulegenden
Zeitwert 8.518 - - 8.518 9.575 - - 9.575

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 37.036 37.036 - - - - - -

Passiva zum Zeitwert bewertet

Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 12.923 - 12.923 - 6.006 - 6.006 -
Derivate nicht eingebunden in
Sicherungsbeziehungen 11.445 - 11.445 - 10.985 - 10.985 -

Passiva nicht zum Zeitwert bewertet

Anleihen 282.202  295.810 = - 410220 438.866 - -
Schuldscheindarlehen 90.541 - 95.222 - 300.358 - 316475 -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 156.377 - 157.245 - 260.756 - 266.561 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 76.987 - - 77.200 - - - -

Wihrend des Geschiftsjahres 2014 erfolgten keine Ubertragungen zwischen den Stufen der Bewer-

tungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihe und der sonstigen finanziellen Vermégenswerte wird auf Basis
notierter Geldkurse an einem aktiven Markt ermittelt und ist daher der Stufe 1 zugeordnet. Der Zeit-

wert enthilt die auf den Stichtag abgegrenzten Zinsen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Derivate erfolgt auf Basis notierter Devisenkurse
und am Markt beobachtbarer Zinsstrukturkurven. Dementsprechend erfolgt eine Einordnung in

Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Festgeldanlage, des Schuldscheindarlehens und der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve unter
Beriicksichtigung von Credit Spreads. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierar-

chie. Die auf den Stichtag abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.

Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente, Festgeldanlagen sowie sonstige finanzielle Forderungen entsprechen die bei-
zulegenden Zeitwerte im Wesentlichen den Buchwerten, was auf die tiberwiegend kurzen Restlauf-

zeiten zuriickzufithren ist.

Bestimmte sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus dem Verkauf des Geschiftsbereichs GEA HX
sind der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen, da ihr beizulegender Zeitwert als Barwert der

aus den kaufvertraglichen Verpflichtungen erwarteten Zahlungsmittelabfliisse ermittelt wird.
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Den Finanzinstrumenten der Stufe 3 wurde eine vormals wertberichtigte Forderung aus dem Bereich
der ehemaligen Rohstoffaktivitdten der Metallgesellschaft AG zugeordnet, deren beizulegender Zeitwert

mittels einer Barwertberechnung auf Basis der vom Schuldner geplanten Zahlungen ermittelt wird.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts im Geschiftsjahr 2014:

(in TEUR)

Zeitwert zum 31.12.2013 9.575
Tilgung -
Zinsertrag 398
Wahrungsumrechnung 342
Neubewertung -1.797
Zeitwert zum 31.12.2014 8.518

Da es sich beim Schuldner um den Betreiber einer Kupfermine handelt, werden die von ihm geplanten

Zahlungen vom Kupferpreis beeinflusst.

Zum Stichtag betragen die fiir dieses Finanzinstrument im Eigenkapital erfassten unrealisierten Ver-
luste -1.427 T EUR (Vorjahr Gewinne 370 T EUR).

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat unter dem Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanzterminge-
schifte mit den Banken Nettingvereinbarungen abgeschlossen. Grundsitzlich werden die Betrédge, die
gemafS solchen Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen Tag im Hinblick auf alle
ausstehenden Transaktionen in der gleichen Wihrung geschuldet werden, zu einem einzigen Netto-
betrag zusammengefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist. Im Falle eines Kreditereig-
nisses — beispielsweise Verzug — werden alle ausstehenden Transaktionen unter der Vereinbarung
beendet, der Wert zur Beendigung ermittelt und es ist lediglich ein einziger Nettobetrag zum Aus-

gleich aller Transaktionen zu zahlen.

In der nachstehenden Tabelle werden die finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten darge-

stellt, fiir die aus Sicht des Gesamt-Konzerns Verrechnungsvereinbarungen bestehen:

Nettobetrage
Bruttobetrag finanzieller
der erfassten Vermogenswerte/  Zugehorige Betrage
finanziellen Verbindlichkeiten, in der Bilanz,
Vermogenswerte/ die in der Bilanz die nicht
(in T EUR) Verbindlichkeiten ausgewiesen werden saldiert werden  Nettobetréage
31.12.2014
Forderungen aus Derivaten 19.183 19.183 8.278 10.905
Verbindlichkeiten aus Derivaten 22111 22111 8.278 13.833
31.12.2013
Forderungen aus Derivaten 9.049 9.049 5.378 3.671
Verbindlichkeiten aus Derivaten 17.110 17.110 5.378 11.732

Originare finanzielle Vermégenswerte

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermogens-
werte, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem beizule-
genden Zeitwert. Die der Bewertungskategorie ,Zur Verduflerung verfiigbare Finanzinvestitionen®
zugeordneten Vermogenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Es handelt
sich dabei um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen,

deren beizulegende Zeitwerte nicht verlédsslich bestimmt werden konnen.
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Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten, die den Bewertungsvorschriften des IAS 39 unterliegen, entspricht der Buchwert dem bei-
zulegenden Zeitwert. Bei festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich der beizulegende Zeitwert als
Barwert der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanz-
stichtag giiltigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung entspricht der Buchwert

dem beizulegenden Zeitwert.

Derivative Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschifte am Bilanzstichtag errechnet sich auf Basis des
Devisenkassakurses unter Berticksichtigung von Terminauf- und -abschldgen entsprechend den jewei-
ligen Restlaufzeiten. Die Terminauf- und -abschldge werden aus den beobachtbaren Zinsdifferenzkur-
ven zum Bilanzstichtag abgeleitet. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bei Devisenoptionen
beruht auf anerkannten Bewertungsmodellen. Der beizulegende Zeitwert wird durch die Restlaufzeit,
den aktuellen Wechselkurs, die Volatilitidt des Wechselkurses sowie durch die zugrunde liegenden

Zinskurven beeinflusst.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps und Zinsoptionen werden auf Basis abgezinster, kiinftig
erwarteter Zahlungsstrome ermittelt. Dabei werden die fir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente
geltenden Marktzinssitze verwendet. Bei Zins-/Wéahrungsswaps werden zusétzlich die Wechselkurse

der jeweiligen Fremdwéahrungen, in denen die Zahlungsstrome erfolgen, einbezogen.

Bei den Warentermingeschéften sowie -optionen resultiert der beizulegende Zeitwert aus der Bewer-
tung derselben zu den Marktkonditionen des Bewertungsstichtags und entspricht damit ihrem Wert
zum Geschiftsjahresende. Bei borsengehandelten Kontrakten ergeben sich die beizulegenden Zeit-
werte aus dem Borsenkurs. Die Bewertungen werden sowohl intern als auch von externen Finanzins-

tituten zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Die GEA Group setzt derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermingeschifte, Zinsswaps,
Zins-/Wéhrungsswaps und Warentermingeschifte. Die derivativen Finanzinstrumente dienen der
Absicherung von Fremdwihrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken fiir bestehende oder geplante Grund-

geschifte.

Die folgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der eingesetzten derivati-
ven Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag dar. Das Nominalvolumen in Fremdwiahrung wird zum

Stichtagskurs umgerechnet.

31.12.2014 31.12.2013

Beizulegender Beizulegender
(in T EUR) Nominalvolumen Zeitwert Nominalvolumen Zeitwert
Aktiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 748.907 16.558 192.830 4.809
Wahrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge” 154.190 4.453 231.089 6.450
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - - - -
Zins- und Zins-/Wéhrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge” - - - -
Summe 903.097 21.011 423.969 11.259
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 219.092 4.945 344.011 5.775
Wahrungsderivate eingebunden in ,, Cash-Flow-Hedge” 236.672 9.695 128.657 2.741
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 40.113 6.500 43.348 5.210
Zins- und Zins-/Wahrungsderivate eingebunden in , Cash-Flow-Hedge"” 50.000 3.228 50.000 3.265
Summe 545.877 24.368 566.016 16.991
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Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente dienen aus-
schlieflich der Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken aus zukiinftigen Absatz- und Beschaffungs-
geschiften sowie Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen (,Cash-Flow-Hedges“). Fiir die Absi-
cherung von Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswerten, Schulden oder von
festen Verpflichtungen werden bilanzielle Sicherungsbeziehungen (,Fair-Value-Hedges“) gebildet.
Wie im Vorjahr bestehen zum 31. Dezember 2014 keine als ,Fair-Value-Hedge“ bilanzierten Siche-

rungsbeziehungen.

Die Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, welcher in einen effektiven und in einen
nicht-effektiven Teil zerfallt. Der effektive Teil bzw. dessen Verdanderung wird bis zur Bilanzwirksam-
keit des gesicherten Grundgeschifts direkt im Eigenkapital im sonstigen Konzernergebnis erfasst. Der
nicht-effektive Teil wird erfolgswirksam behandelt. Zum Zeitpunkt, zu dem das gesicherte Grundge-
schéft bilanzwirksam wird, wird der im Eigenkapital erfasste Effekt realisiert und die bilanzielle
Sicherungsbeziehung aufgelost. Bei einem Absatzgeschift erfolgt die Realisierung des effektiven Teils
gegen die Umsatzerlose, bei einem Beschaffungsgeschift werden die Anschaffungskosten entspre-
chend angepasst. In Bezug auf die Zinsderivate werden die im Eigenkapital erfassten Effekte gegen

das Zinsergebnis aufgelost.

Zum 31. Dezember 2014 sind im Gesamt-Konzern aus Wahrungs- und Zinsderivaten Gewinne in Héhe
von 5.576 T EUR (Vorjahr 7.860 T EUR) und Verluste in Hohe von 13.030 T EUR (Vorjahr 7.168 T EUR)

im Eigenkapital erfasst.

Im Laufe des Geschiftsjahres 2014 wurden aus Wéahrungsderivaten aufgrund der eingetretenen Bilanz-
wirksamkeit der Grundgeschifte -47 T EUR (Vorjahr 1.956 T EUR) ertragswirksam realisiert und
3.497 T EUR (Vorjahr 2.335 T EUR) mit den Anschaffungskosten fiir Vermogenswerte verrechnet. Die
erfolgswirksam realisierten Betrdge fithrten zu einer Erh6hung der Umsatzerlose in Hohe von
1.545 T EUR (Vorjahr 1.010 T EUR). Dariiber hinaus wurden Gewinne in Héhe von 5.419 T EUR (Vorjahr
4.330 T EUR) und Verluste in Héhe von -7.012 T EUR (Vorjahr -4.061 T EUR) im Wahrungsergebnis
erfasst. Aus Zinsderivaten wurden o T EUR (Vorjahr -826 T EUR) im Zinsergebnis realisiert.

Aus den Hedge-Beziehungen ergaben sich wie im Vorjahr keine wesentlichen Ineffektivitaten.

Im Folgejahr werden voraussichtlich 96 Prozent (Vorjahr 93 Prozent) der abgesicherten Zahlungs-
strome aus den zum Bilanzstichtag designierten Grundgeschaften féllig. Die iibrigen 4 Prozent (Vor-
jahr 7 Prozent) werden bis zum Jahr 2017 (Vorjahr 2017) féllig. Sofern finanzielle Vermogenswerte
abgesichert werden, werden die derivativen Finanzinstrumente in dem Zeitpunkt erfolgswirksam, in
dem die Grundgeschifte erfolgs- bzw. bilanzwirksam werden. Werden finanzielle Schulden aus
Beschaffungsgeschiften abgesichert, werden die derivativen Finanzinstrumente erfolgswirksam,

wenn die beschafften Leistungen erfolgswirksam werden.
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Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
Liegen die Voraussetzungen fiir die Bildung einer bilanziellen Sicherungsbeziehung nicht vor, wird

die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts ergebniswirksam erfasst.

Aufwendungen und Ertrage

Die Bewertungseffekte aus Finanzinstrumenten sind iiberwiegend ergebniswirksam geworden. Die
folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten gemif} den Bewertungskategorien
nach IAS 39 dar:

31.12.2014 31.12.2013

davon aus davon aus

Wertminde- Wertminde-

davon aus rung/ davon aus rung /

(in T EUR) Nettoergebnis Zinsen -aufholung Nettoergebnis Zinsen -aufholung

Kredite und Forderungen -35.073 5.270 -5.730 5.949 5.132 -3.104

Zur VerauBerung verfigbare

Finanzinvestitionen -172 153 - -1.660 7 -280
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinvestitionen/ finanzielle Verbindlichkeiten 31.038 -1.260 - -2.469 555 -
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgefuhrten

Anschaffungskosten -41.086 -44.175 - -44.500 -43.453 -

Summe -45.293 -40.012 -5.730 -42.680 -37.759 -3.384
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7. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

7.1  Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Aus Fertigungsauftragen 2.207.366 2.103.347
Aus dem Verkauf von Komponenten 1.082.977 1.063.663
Aus Serviceleistungen 1.225.346 1.152.984
Summe 4.515.689 4.319.994

7.2  Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 100.377 96.419
Ertrdge aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 69.141 37.931
Miet- und Pachterlése 3.963 4.496
Ertrage aus Zahlungseingangen auf wertberichtigte Forderungen 2.956 2.364
Ertrage aus Abgangen von langfristigen Vermagenswerten 1.798 1.738
Ertrage aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 1.501 2413
Ubrige Ertrage 49.457 49.554
Summe 229.193 194.915

7.3 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Verluste aus Wechselkursveranderungen 133.238 97.079
Verluste aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 36.843 40.955
Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.686 5.468
Kosten des Geld- und Zahlungsverkehrs 1.172 1.297
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 1.092 856
Ubrige Aufwendungen 21.300 23.514
Summe 202.331 169.169
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7.4 Darstellung ausgewahlter Aufwendungen und Ertrage
nach Kostenarten

Materialaufwand
Der Materialaufwand, der in den Herstellungskosten erfasst wird, ist im Berichtsjahr um 68.885 T EUR
gestiegen und belief sich auf 2.204.694 T EUR (Vorjahr 2.135.809 T EUR). Die Materialquote betrug

48,5 Prozent der Gesamtleistung und lag damit unter dem Vorjahrswert von 49,4 Prozent.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéhte sich im Jahr 2014 um 64.588 T EUR auf 1.242.263 T EUR (Vorjahr
1.177.675 T EUR). Betrdge aus der Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen werden nicht
als Personalaufwand erfasst, sondern unter den Finanz- und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Im Per-
sonalaufwand sind Lohne und Gehilter in Hohe von 1.022.399 T EUR (Vorjahr 968.273 T EUR) sowie
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung mit 219.709 T EUR (Vorjahr 209.402 T EUR)
enthalten. Die Personalquote betrdgt damit unverdndert 27,3 Prozent der Gesamtleistung (Vorjahr

27,3 Prozent).

Abschreibungen und Wertminderungen

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen und Wertminderungen auf das Sachanlagevermogen, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 100.780 T EUR
(Vorjahr 95.317 T EUR) vorgenommen. Die Abschreibungen und Wertminderungen sind tiberwiegend

in den Herstellungskosten enthalten.

Die Wertminderungen auf origindre finanzielle Vermogenswerte ohne Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betrugen im Berichtsjahr o T EUR (Vorjahr 280 T EUR). Hiervon entfielen o T EUR
(Vorjahr 280 T EUR) auf langfristige finanzielle Vermo6genswerte. Die Wertminderungen auf Beteili-
gungen und Wertpapiere sind in den Finanzaufwendungen erfasst. Vorrdate wurden um 12.613 T EUR
(Vorjahr 7.924 T EUR) wertberichtigt. Diese Wertminderungen sowie die tibrigen Wertminderungen

wurden in den Herstellungskosten erfasst.

7.5 Finanz- und Zinsertrage

Finanzertrdage
Die Finanzertrdge setzen sich aus den Ertrdgen aus Gewinnabfithrungen sowie dem Beteiligungs-

ergebnis der iibrigen Beteiligungen zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen - 595
Ertrdge aus Beteiligungen 5.700 4.607

davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 5.683 4.563
Summe 5.700 5.202
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Zinsertrage

Die Zinsen und dhnliche Ertréige setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Zinsertrage aus Forderungen, Geldanlagen und Wertpapieren 5.793 6.961

davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 332 321
Sonstige Zinsertrage 1.264 1.974
Summe 7.057 8.935

Die folgende Tabelle zeigt Zinsertrage aus Finanzinstrumenten gemaf} den Bewertungskategorien nach

IAS 39 sowie Zinsertrage aus Vermogenswerten, die nach anderen Vorschriften bewertet werden:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Kredite und Forderungen 5.270 5.132
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen 153 7
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen 1.634 3.796
Summe 7.057 8.935

7.6 Finanz- und Zinsaufwendungen

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen fiir das Geschiftsjahr 2014 in Héhe von 279 T EUR (Vorjahr 958 T EUR)
beinhalten Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte (ohne Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) von o T EUR (Vorjahr 280 T EUR) sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahmen in
Hohe von 279 T EUR (Vorjahr 678 T EUR).

Zinsaufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 36.885 32.187
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen und
Krankenrestkostenversicherungen 19.788 19.939
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen und sonstigen Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 3.136 6.631
Sonstige Zinsaufwendungen 13.278 17.633
davon gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 86 108
Summe Zinsaufwendungen 73.087 76.390

Die folgende Tabelle zeigt die Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemifl den Bewertungs-
kategorien nach IAS 39 sowie Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten, die nach anderen Vorschrif-

ten bewertet werden:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgeftihrten Anschaffungskosten 44.175 43.453
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2.894 3.241
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete Verbindlichkeiten 26.018 29.696
Summe 73.087 76.390
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Falls einer Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsachlichen
Fremdfinanzierungskosten als Herstellungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet
werden kann, wird aufgrund der zentralen Finanzierungsfunktion der GEA Group der durchschnitt-
liche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns als Aktivierungssatz zugrunde gelegt. Im Geschéftsjahr 2014
belduft sich dieser auf 3,4 Prozent (Vorjahr 3,5 Prozent). Herstellungskostenmindernd werden Zins-
ertrage beriicksichtigt, die auf erhaltene Anzahlungen und Teilabrechnungen erzielt werden. Im

Geschaftsjahr 2014 und im Vorjahr wurden keine wesentlichen Fremdkapitalkosten aktiviert.
Im Geschaftsjahr 2014 wurden 1.172 T EUR (Vorjahr 1.297 T EUR) fiir Gebiithren aufgewendet, die

nicht in die Berechnung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden.

7.7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern fiir die fortgefithrten Geschéftsbereiche setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Laufende Steuern 80.751 70.364
Deutschland 10.675 6.178
Ausland 70.076 64.186
Latente Steuern 7.065 -267
davon aus tempordren Differenzen 13.837 9.352
Summe 87.816 70.097

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des fiir deutsche Konzerngesellschaften
mafigeblichen Steuersatzes von 29,97 Prozent (Vorjahr 29,85 Prozent). Er beinhaltet neben dem ein-
heitlichen Korperschaftsteuersatz von 15,00 Prozent (Vorjahr 15,00 Prozent) und dem Solidarititszu-
schlag von 0,825 Prozent (Vorjahr 0,825 Prozent) einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von
14,14 Prozent (Vorjahr 14,02 Prozent). Die nachfolgende Uberleitung leitet vom erwarteten Steuersatz

auf den effektiven Steuersatz von 23,49 Prozent (Vorjahr 19,91 Prozent) tiber:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

31.12.2014 31.12.2013
in T EUR in % inTEUR in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 373.830 - 352.136 -
Erwarteter Steueraufwand 112.034 29,97 105.113 29,85
Steuerlich nicht abzugsféhiger Aufwand 11.347 3,03 7.447 2,11
Steuerfreie Einnahmen -4.089 -1,09 -7.394 -2,10
Veranderung der Wertberichtigungen -32.864 -8,79 -37.689 -10,70
Steuersatzanderungen -1.073 -0,29 -1.854 -0,53
Besteuerungsunterschiede Ausland -2.665 -0,71 -538 -0,15
Sonstige 5.126 1,37 5.012 1,42
Ertragsteuern und Effektivsteuersatz 87.816 23,49 70.097 19,91

Die Verdanderung der Wertberichtigungen in Héhe von -32.864 T EUR (Vorjahr -37.689 T EUR) basiert
im Wesentlichen auf einer Neueinschdtzung der Werthaltigkeit der auf steuerliche Verlustvortrage in

den USA aktivierten latenten Steuern.

Die Effekte der Steuersatzanderungen in Hohe von -1.073 T EUR (Vorjahr -1.854 T EUR) resultieren im

Berichtsjahr im Wesentlichen aus der Steuersatzdnderung im Inland.

Die Besteuerungsunterschiede im Ausland ergeben sich aus unterschiedlichen Steuersatzen im Aus-
land im Vergleich zu dem deutschen Steuersatz von 29,97 Prozent. Fiir ausldndische Gesellschaften

variieren die Steuersatze zwischen 1,00 Prozent (VAE) und 40,91 Prozent (USA).
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Die sonstigen Uberleitungseffekte beinhalten unter anderem nicht anrechenbare Quellensteuern in
Hohe von 1.693 T EUR, Steuern fiir Vorjahre in Héhe von -3.249 T EUR und sonstige Ertragssteuern
im Ausland in Hohe von 6.695 T EUR. Im Vorjahr beinhaltete die Position ,Sonstige“ unter anderem
nicht anrechenbare Quellensteuern in Hohe von 3.861 T EUR und Steuern fiir Vorjahre in Hohe von
1.830 T EUR.

Die aktiven und passiven latenten Steuern teilen sich im Berichtsjahr in ihrer Fristigkeit wie folgt auf:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Kurzfristige aktive latente Steuern 62.477 61.889
Langfristige aktive latente Steuern 406.824 323.933
Summe aktive latente Steuern 469.301 385.822
Kurzfristige passive latente Steuern 49.166 48.018
Langfristige passive latente Steuern 69.432 50.761
Summe passive latente Steuern 118.598 98.779
Nettobetrag aktive latente Steuern 350.703 287.043

Zum 31. Dezember 2014 und 2013 setzen sich aktive und passive latente Steuern wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
(in TEUR) 2014 2013 2014 2013
Sachanlagen 7.443 6.536 22.874 20.513
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 322 225 355 -
Immaterielle Vermdgenswerte 449 1.302 64.980 62.544
Goodwill 16.962 23.072 34.316 45.028
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 609 595 5.169 4.480
Langfristige Vermogenswerte 25.785 31.730 127.694 132.565
Vorrate 26.449 25.286 3.018 3.416
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.975 4.780 48.138 44928
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 7.107 6.084 11.423 14.137
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 42 3 93 17
Kurzfristige Vermégenswerte 38.573 36.153 62.672 62.498
Summe Aktiva 64.358 67.883 190.366 195.063
Ruckstellungen 14.787 15.003 196 17
Leistungen an Arbeitnehmer 123.074 84.964 34 277
Finanzverbindlichkeiten 6.832 5.487 1.577 2.678
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 864 685 1.387 1.703
Langfristige Schulden 145.557 106.139 3.194 4.675
Ruckstellungen 25.249 22.007 2.287 3.067
Leistungen an Arbeitnehmer 10.859 9.986 52 216
Finanzverbindlichkeiten 6.499 6.746 245 987
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.246 3.773 3.831 1.181
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.081 15.700 6.526 9.293
Kurzfristige Schulden 55.934 58.212 12.941 14.744
Summe Passiva 201.491 164.351 16.135 19.419
Wertberichtigungen auf temporére Differenzen -4.420 -8.022 - -
Latente Steuern auf temporare Differenzen 261.429 224.212 206.501 214.482
Steuerliche Verlustvortrage 987.158 943.554 -
Wertberichtigungen auf steuerliche Verlustvortrage -691.383 -666.241 -
Saldierung von latenten Steuern -87.903 -115.703 -87.903 -115.703
Angesetzte latente Steuern 469.301 385.822 118.598 98.779

Die Bestandsveranderung der latenten Steuern resultiert neben ergebniswirksamen Verdnderungen in
Hohe von -7.065 T EUR (Vorjahr 267 T EUR) im Wesentlichen aus im sonstigen Konzernergebnis erfass-
ten Verdnderungen in H6éhe von 58.122 T EUR (Vorjahr -1.175 T EUR) inklusive des Unterschiedsbetrags

aus der Wahrungsumrechnung. Dariiber hinaus wurden 14.543 T EUR im Steuerergebnis der nicht fort-
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gefiihrten Geschaftsbereiche erfasst, da sie im Zusammenhang mit der Verduflerung des Geschiftsbereichs
GEA HX stehen.

Aufgrund der erfolgten Veraufierung des Geschiftsbereichs GEA HX wurden die im Vorjahr bilanzierten
passiven latente Steuern in Hohe von 5.986 T EUR aufgeldst. Der damit verbundene Steuerertrag wurde im

Ergebnis aus der Verduflerung des Geschiftsbereichs GEA HX ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2014 bestehen keine auf den Geschiftsbereich GEA HX entfallenden latenten Steuern

auf temporire Differenzen und auf steuerliche Verlustvortrage.

Zum 31. Dezember 2013 betrug der unter den Posten ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte“ und
,zur Verduflerung gehaltene Schulden” ausgewiesene Nettobetrag der latenten Steuern auf temporére Dif-
ferenzen der Verauflerungsgruppe GEA HX vor Wertberichtigung 15.311 T EUR. Auf die hierin enthaltenen

aktiven latenten Steuern bestanden zum 31. Dezember 2013 Wertberichtigungen in Héhe von 278 T EUR.

Die im Vorjahr unter dem Posten ,zur Verduflerung gehaltene Vermoégenswerte“ ausgewiesenen aktiven
latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige der Veraulerungsgruppe GEA HX betrugen vor Wertbe-
richtigung 23.678 T EUR. Die Hohe der Wertberichtigungen auf diese aktiven latenten Steuern betrug zum
31. Dezember 2013 19.015 T EUR.

Auf voraussichtliche Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen wurden zum 31. Dezember 2014
passive latente Steuern in Hohe von 1.747 T EUR (Vorjahr 1.272 T EUR) angesetzt. Dariiber hinaus sind
zum 31. Dezember 2014 passive latente Steuern in Hohe von 2.689 T EUR fiir voraussichtlich anfallende

Quellensteuern bilanziert worden.

Fiir zu versteuernde temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in
Hohe von 314.211 T EUR (Vorjahr 348.647 T EUR) wurden zum 31. Dezember 2014 keine latenten Steuern
gebildet, weil das Unternehmen deren Auflésung steuern kann und auf absehbare Zeit keine Auflésungen

erfolgen werden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht auf Aufrechnung
tatsdchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steuerschulden besteht und wenn sich die

latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Zum 31. Dezember 2014 hat die GEA Group aktive latente Steuern in Hoéhe von 295.776 T EUR (Vorjahr
277.313 T EUR) auf steuerliche Verlustvortrige angesetzt:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Aktive latente Steuern auf inlandische Verlustvortrage:

Korperschaftssteuer 74.000 77.548
Gewerbesteuer 69.000 66.452
Aktive latente Steuer auf auslandische Verlustvortrage 152.776 133.313
Summe 295.776 277.313

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortriage entfillt im Wesentlichen auf die

steuerlichen Organschaften in Deutschland sowie in den USA.

Die Erhohung der aktiven latenten Steuern auf ausldandische Verlustvortrage ist iiberwiegend auf die

Entwicklung des Wechselkurses des US-Dollar zuriickzufiihren.

Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.616.254 T EUR (Vorjahr 1.550.352 T EUR)
und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.117.552 T EUR (Vorjahr 1.139.187 T EUR) wur-
den keine aktiven latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung nicht hinreichend sicher ist. Die Ver-

lustvortrage der deutschen Gesellschaften konnen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden. Die Nut-
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zung der Verlustvortriage ausldandischer Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt. Die

wesentlichen Verlustvortriage der auslandischen Gesellschaften verfallen voraussichtlich im Jahr 2029.

7.8 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

01.01.2014 - 01.01.2013 -

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Anteil der Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft am Konzernergebnis 320.483 336.042
davon aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen 286.019 282.041
davon aus nicht fortgefihrten Geschéftsbereichen 34.464 54.001
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in T Sttick) 192.495 192.495

Verwadssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

aus Konzernergebnis 1,66 1,75
davon entfallen auf fortgefuhrte Geschaftsbereiche 1,49 1,47
davon entfallen auf nicht fortgefuhrte Geschéaftsbereiche 0,18 0,28

7.9 Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahrestiber-
schuss von 140.666 T EUR (Vorjahr 203.200 T EUR) aus. Vorstand und Aufsichtsrat haben gemif § 58
Absatz 2 AktG einen Betrag von 5.000 T EUR (Vorjahr go.coo T EUR) in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt. Nach Beriicksichtigung des Gewinnvortrags in Héhe von 879 T EUR (Vorjahr 3.176 T EUR)
verbleibt ein Bilanzgewinn von 136.546 T EUR (Vorjahr 116.376 T EUR).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu ver-

wenden:

Verwendung (in T EUR) 2014 2013
Dividendenzahlung an die Aktionare 134.747 115.497
Gewinnvortrag 1.799 879
Summe 136.546 116.376

Die Dividendenzahlung entspricht der Zahlung einer Dividende von 70 Cent je Aktie bei insgesamt
192.495.476 Aktien (Vorjahr 192.495.476 Aktien). Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem
steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidari-
tatszuschlag. Bei inldndischen Aktiondren unterliegt die Dividende im Jahr der Zahlung grundsatzlich
nicht der laufenden Besteuerung. Nach Auffassung der deutschen Finanzverwaltung (vgl. BMF-Schrei-
ben vom 22.12.2009, Rz. 92) stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto eine
Riickgewéhr von Einlagen dar, die zu einer nachtréaglichen Reduzierung der Anschaffungskosten fiir
die Aktien fiihrt. Dies kann zu einer Besteuerung hoherer Verduflerungsgewinne bei spéteren Aktien-

verkidufen fithren.
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8. Eventualverpflichtungen, sonstige finanzielle
Verpflichtungen, Eventualforderungen und
Rechtsstreitigkeiten

8.1 Eventualverpflichtungen

Die GEA Group hat sowohl Bankavale als auch Konzernavale zugunsten von Auftraggebern oder
Kreditgebern ausstellen lassen bzw. ausgestellt. Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Ver-
pflichtungen zeigen Haftungsverhiltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unter-

nehmen des Gesamt-Konzerns ist.

Bankavale Konzernavale
(in T EUR) 2014 2013 2014 2013
Anzahlungsgarantien 10.248 6.993 2.202 248
Gewahrleistungsgarantien 1.740 230 4.180 221
Vertragserfullungsgarantien 37.034 14.385 232.690 164.885
Sonstige Haftungserklarungen 334 2.207 50.758 9.339
Summe 49.356 23.815 289.830 174.693
davon auf GEA Heat Exchangers entfallend 34.151 - 108.045 -
davon auf Lurgi/ Lentjes entfallend 2914 9.953 171.497 157.683

Ein wesentlicher Teil der Bankavale sowie der iiberwiegende Teil der Konzernavale entfallen auf das

verduflerte Segment GEA Heat Exchangers sowie Lurgi und Lentjes (siehe Abschnitt 3).

Die tibrigen Avale bestehen vorwiegend gegeniiber Kunden nicht konsolidierter Unternehmen sowie
Banken. Die Begiinstigten sind bei nicht vertragskonformer Erfiillung durch den Hauptschuldner
berechtigt, die Avale in Anspruch zu nehmen. Dies kann bei vertraglich eingegangenen Verpflichtun-
gen, z. B. bei nicht rechtzeitiger oder nicht ordnungsgeméfler Lieferung, Nichteinhaltung von zugesi-

cherten Leistungsparametern oder nicht ordnungsgeméfler Riickzahlung von Krediten, der Fall sein.

In den Garantien sind Eventualverpflichtungen resultierend aus Joint Ventures in Hohe von
3.461 T EUR (Vorjahr 9.818 T EUR) enthalten; eine dariiber hinausgehende Haftung besteht nicht.

Alle durch die GEA Group Aktiengesellschaft in Auftrag gegebenen oder ausgestellten Avale erfolgen

im Auftrag und unter Riickhaftung des jeweiligen Hauptschuldners.

Neben den Haftungsrisiken aus Bank- und Konzernavalen bestehen Risiken vor allem aus gerichtli-
chen, schiedsgerichtlichen oder aufiergerichtlichen Streitigkeiten (siehe Abschnitt 9.4), die zu Zah-

lungsmittelabfliissen fithren konnen.
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8.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Gesamt-Konzerns zum 31. Dezember 2014 setzen sich

wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 103.221 160.604
Bestellobligo 105.325 297.499
Summe 208.546 458.103

Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnisse

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen des Gesamt-Konzerns belaufen sich
auf 103.221 T EUR (Vorjahr 160.604 T EUR) und betreffen im Wesentlichen Grundstiicke und Gebaude
und zu einem geringeren Teil technische Anlagen und Maschinen. Die Mietvertrage laufen maximal
bis in das Jahr 2031 (Vorjahr 2031). Die Auszahlungen verteilen sich dabei wie folgt auf die kiinftigen
Geschaftsjahre:

(in T EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Bis zu einem Jahr 33.992 47.980
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 50.416 79.896
Langer als funf Jahre 18.813 32.728
Summe Auszahlungen 103.221 160.604

Im Geschiftsjahr 2014 beliefen sich die Aufwendungen des Gesamt-Konzerns aus den Miet-, Pacht- und
Leasingverhiltnissen auf 45.593 T EUR (Vorjahr 88.361 T EUR). Hiervon entfielen 18.014 T EUR (Vorjahr
23.621 T EUR) auf variable Mieten, die im Wesentlichen auf Basis von Verbraucherpreisindizes ange-
passt werden. Aus Untermietverhiltnissen resultierten fiir den Gesamt-Konzern im Berichtsjahr Ertrage
in Hohe von 1.562 T EUR (Vorjahr 2.011 T EUR). Aus diesen Untermietverhaltnissen bestehen in den
nichsten Jahren Anspriiche auf Mieteinnahmen in Héhe von 721 T EUR (Vorjahr 764 T EUR).

Aus ,Sale-and-lease-back“-Transaktionen von Gebiduden resultieren fiir den Gesamt-Konzern zum

Bilanzstichtag kiinftige Auszahlungen in Hohe von 32.286 T EUR (Vorjahr 29.124 T EUR).

Bestellobligo
Von dem Bestellobligo entfallen 105.299 T EUR (Vorjahr 293.958 T EUR) auf Vorrite.

8.3 Eventualforderungen

In dem Verfahren gegen die amerikanische Flex-N-Gate Corp. hat das Schiedsgericht im Geschaftsjahr
2010 Flex-N-Gate zum Ersatz der Schiden verurteilt, die der GEA Group Aktiengesellschaft durch das
Scheitern des Verkaufs der Dynamit Nobel Kunststoff-Gruppe an Flex-N-Gate im Herbst 2004 entstan-
den sind. Das OLG Frankfurt am Main hat 2011 den Schiedsspruch aufgehoben. Die hiergegen gerich-
tete Rechtsbeschwerde der GEA Group Aktiengesellschaft hat der Bundesgerichtshof mit Entschei-
dung vom 2. Oktober 2012 als unzuléssig verworfen. Die Gesellschaft hat hierauf entschieden, das
Schiedsverfahren gegen Flex-N-Gate weiterzufithren und am 21. Dezember 2012 einen entsprechenden

Antrag bei der Deutschen Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) eingereicht.
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8.4 Rechtsstreitigkeiten

Konkursverfahren der Dérries Scharmann AG

Vor dem Landgericht Diisseldorf ist eine Klage des Konkursverwalters der Dérries Scharmann AG
gegen die GEA Group Aktiengesellschaft anhédngig. Die frithere Metallgesellschaft AG als Rechtsvor-
gingerin der GEA Group Aktiengesellschaft war an der Schiess AG, spéter Dorries Scharmann AG,
beteiligt. Aus dieser Beteiligung macht der Konkursverwalter diverse gesellschaftsrechtliche Anspri-
che — insbesondere wegen Eigenkapitalersatz — geltend, die sich unter Beriicksichtigung von mogli-
chen Zinsen auf ca. 20 Mio. EUR belaufen. Die GEA Group Aktiengesellschaft hilt die geltend gemach-
ten Anspriche fiir unbegriindet. Nachdem der vom Gericht fir Fragen des Eigenkapitalersatzes
beauftragte Obergutachter die Auffassung der GEA Group Aktiengesellschaft vollumfanglich bestatigt
hatte, hat das OLG Diisseldorf mit Beschluss vom 27. November 2012 einem Ablehnungsgesuch des
Konkursverwalters gegen diesen Gutachter stattgegeben. Wie das Landgericht diesbeziiglich weiter
verfahren wird, ist derzeit offen. Die GEA Group Aktiengesellschaft wird sich weiter gegen samtliche

Forderungen verteidigen.

Allgemeines
Dariiber hinaus sind gegen Unternehmen der GEA Group aus fritheren Unternehmensverkdufen und
der laufenden Geschiftstatigkeit weitere Verfahren oder behordliche Untersuchungen eingeleitet wor-

den oder konnten eingeleitet werden.

Fur alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten, welche die GEA
Group im Rahmen der iiblichen Geschiftstatigkeit fiithrt, wurde angemessene Vorsorge getroffen. Der
Ausgang dieser Verfahren kann allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher
nicht auszuschliefen, dass aufgrund der Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen entstehen, wel-

che gegebenenfalls die hierfiir gebildete Vorsorge tiberschreiten.
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9. Segmentberichterstattung

9.1 Anderung der Struktur der Geschiftssegmente

Im Januar 2014 hat der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft entschieden, mit Beginn des
Geschiftsjahres 2014 die operativen Segmente GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment
zusammenzufiihren. Die im Segment GEA Food Solution angesiedelte Herstellung von Maschinen fiir
die Vorbereitung, Marinierung, Weiterverarbeitung sowie das Schneiden und Verpacken von Fleisch,
Gefliigel, Fisch, Kdse und anderen Nahrungsmitteln werden nun mit den Aktivitidten der GEA Mecha-

nical Equipment in einem Segment gebiindelt, um so bestehende Synergien besser zu nutzen.

Dementsprechend wurden die operativen Segmente des Konzerns in der Berichtsperiode neu organi-
siert: Seit dem Beginn des Jahres 2014 stellt GEA Food Solutions kein operatives Segment der GEA
Group mehr dar. Die Aktivitdten der vormaligen Segmente GEA Food Solutions und GEA Mechanical
Equipment werden nun gemeinsam unter der Segmentbezeichnung GEA Mechanical Equipment

berichtet. Die Vorjahresangaben wurden an die gednderte Berichtsstruktur angepasst.

9.2 Beschreibung der Geschaftssegmente

Die Geschiftsaktivitaten der GEA Group gliedern sich in die folgenden 6 Geschiftssegmente:

Segment GEA Farm Technologies (GEA FT)

GEA Farm Technologies ist einer der fithrenden Hersteller von integrierten Produktlésungen fiir eine
rentable Milchproduktion und Nutztierhaltung. Die kombinierte Fachkompetenz aus den Bereichen
Melken und Kiihlen, automatische Fiitterungssysteme, Giilletechnik sowie Stalleinrichtungen bietet der
modernen Landwirtschaft ein Komplettangebot. Service- und Hygiene-Leistungen runden den Anspruch
auf umfassende Systemlosungen fiir alle Betriebsgrofien ab. Die Vertriebsstrategie des Segments basiert

dabei auf einem weltweiten Netzwerk von Fachhédndlern sowie Vertriebs- und Servicepartnern.

Segment GEA Heat Exchangers (GEA HX)

GEA Heat Exchangers deckt zahlreiche Anwendungen und Einsatzbereiche von der Klimaanlage bis
zum Kiihlturm ab und verfiigt somit iiber das wahrscheinlich breiteste Portfolio von Warmetauschern
weltweit. Fiir eine Vielzahl von Anwendungen stellt das Segment die besten Losungen aus einer Hand
bereit und unterstiitzt dabei die Planungen der Kunden. Das Segment GEA Heat Exchangers wurde zum
Ende des Geschiftsjahres 2013 den nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen zugeordnet. Der Verkauf des

Segments wurde zum 31. Oktober 2014 abgeschlossen (vgl. Abschnitt 4).

Segment GEA Mechanical Equipment (GEA ME)

Separatoren, Dekanter, Ventile, Pumpen, Homogenisatoren — hochwertige verfahrenstechnische Kom-
ponenten von GEA Mechanical Equipment sorgen weltweit in nahezu allen wichtigen Industrieberei-
chen fiir perfekt funktionierende Prozesse und kostenoptimierte Produktionsablaufe. Prozesstechnik
zur sekunddren Lebensmittelverarbeitung und -verpackung erweitern das Produktspektrum wobei
das Angebot von Einzelmaschinen bis hin zu kompletten Produktionslinien reicht. Dabei tragt GEA
Mechanical Equipment dazu bei, eine hohe Produktqualitat sicher zu stellen, die Produktionskosten

der Kunden zu senken und die Umwelt nachhaltig zu entlasten.
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Segment GEA Process Engineering (GEA PE)

GEA Process Engineering ist auf die Konstruktion und Entwicklung von Prozesslésungen fir die
Milch- und Brauereiwirtschaft, fiir die Nahrungsmittelindustrie sowie fiir die pharmazeutische und
chemische Industrie spezialisiert. Die Geschiftsfelder des Segments sind Fliissigkeitsverarbeitung,
Konzentration, Trocknung, Pulververarbeitung und -behandlung sowie Emissionsschutz. In diesen

Bereichen ist GEA Process Engineering als Markt- und Technologiefiihrer anerkannt.

Segment GEA Refrigeration Technologies (GEA RT)

GEA Refrigeration Technologies ist einer der Marktfithrer im Bereich industrieller Kiltetechnik. Das
Segment entwickelt, fertigt und installiert technische Losungen und innovative Schliisselkomponenten
fir seine Kunden. Das Angebotsspektrum umfasst die Kernkomponenten Hubkolben- und Schrauben-
verdichter sowie Ventile, Kaltwassererzeuger, Eisgeneratoren und Gefriersysteme. Um die Kundenzu-
friedenheit zu gewahrleisten, bietet GEA Refrigeration Technologies ein breites Angebot an Service-

und Wartungsleistungen.

Sonstige

Das Berichtssegment ,Sonstige“ umfasst die Gesellschaften mit Geschéftsaktivitaten, die nicht zu den
Kerngeschiften gehoren. Es enthilt neben der Holding und Servicegesellschaften noch Gesellschaften,
die zum Verkauf vorgesehene, nicht mehr betriebsnotwendige Grundstiicke und Pensionsverpflichtun-

gen bilanzieren.

9.3 Darstellung in der Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung werden zunéchst die Werte der den fortgefithrten Geschiftsberei-
chen zugehorigen Segmente abgebildet, die nach Konsolidierung und Umgliederungen in der Spalte
,GEA Group“ zu den Gréfien in der Konzernbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung aggregiert
werden. Die Spalte ,GEA HX“ beinhaltet die Werte des den nicht fortgefithrten Geschéftsbereichen
zugeordneten Segments GEA HX. Diese werden unter Beriicksichtigung von Konsolidierungen und
Umgliederungen in der Spalte ,GEA Group inkl. GEA HX" zu den Konzernwerten fiir samtliche Seg-
mente zusammengefiihrt. In den Spalten ,GEA HX“ und ,GEA Group inkl. GEA HX“ werden die gem.
IFRS 5 ab dem Zeitpunkt der Einstufung als ,zur Verduflerung gehalten® einzustellenden planmafi-
gen Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte fiir die Verduflerungsgruppe GEA HX in Hohe
von 30,0 Mio. EUR fortgefiihrt.
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Konsolidierung/ Konsolidierung/ GEA Group
(in Mio. EUR) GEAFT GEA ME GEA PE GEART  Sonstige Umgliederung GEA Group GEAHX'  Umgliederung inkl. GEA HX
01.01.2014 - 31.12.2014
Auftragseingang 2 659,0 1.349,8  1.835,7 804,7 - -129,7 4.519,6 1.170,1 -30,2 5.659,6
AuBenumsatz 647,9 1.261,7 1.849,5 756,7 - - 4.515,7 1.145,0 -0,5 5.660,6
Innenumsatz 2,1 118,8 2,6 7.1 = -130,6 - 28,0 -28,0 -
Gesamtumsatz 650,0 1.380,4  1.852,1 763,7 - -130,6 4.515,7 1.173,0 -28,0 5.660,6
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 0,4 - - 1,4 0,6 - 24 -0,1 - 2,2
Operatives EBITDA 3 74,5 231,6 220,6 89,7 -25,7 = 590,7 116,7 -0,8 706,6
in % vom Umsatz 11,5 16,8 11,9 11,7 = = 13,1 10,0 = 12,5
EBITDA vor Kaufpreisallokation 71,5 224,5 220,6 88,0 -64,7 - 539,9 115,1 -10,3 644.,8
EBITDA 71,5 224,5 220,6 88,0 -64,7 - 539,9 115,1 -10,3 644,8
Operatives EBIT3 62,0 197,7 206,0 79,8 -32,0 - 513,5 88,8 -2,3 600,0
in % vom Umsatz 9,5 14,3 111 10,5 - 11,4 7.6 - 10,6
EBIT vor Kaufpreisallokation 59,0 190,6 205,9 78,2 -71,0 - 462,8 87,2 -11,8 538,2
in % vom Umsatz 9,1 13,8 1.1 10,2 — - 10,2 7.4 - 9,5
EBIT 56,0 175,3 203,2 76,2 -70,9 - 439,9 85,1 -11,8 513,2
in % vom Umsatz 8,6 12,7 11,0 10,0 - - 9,7 73 - 9,1
ROCE in %4 17.1 17,0 78,8 289 - - 22,6 14,3 - 20,9
Zinsertrage 1.3 1.9 4,4 0,9 22,4 -23,8 71 1.4 -0,1 8,3
Zinsaufwendungen 11,8 15,0 6,9 4,7 55,9 -21,2 731 5,5 -1.9 76,6
EBT 45,5 162,2 200,7 72,3 -107,0 = 373,8 81,1 -10,0 444,9
Ertragsteuern 11,0 41,4 49,8 14,9 -27,1 -2,1 87,8 22,8 -7,8 102,9
Ergebnis aus nicht fortgefihrten
Geschéftsbereichen - - 0,2 -5,3 239 15,7 34,6 = -32,8 1,8
Segmentvermdgen 673,2 2.590,2 1.776,5 9749 45858 -4.768,6 5.832,0 - 0,0 5.832,0
davon Umgliederung GEA HX - - - - - - - - - -
Segmentschulden 363,6 1.144,9 1.107,1 725,6 2.871,9 -2.908,3 3.304,8 = 0,0 3.304,8
davon Umgliederung GEA HX - - - - - - - - - -
Buchwert der Anteile, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 6,9 - 2,1 2,7 3,6 - 15,3 - - 15,3
Working Capital (Stichtag) 1421 301,8 -78,8 79,6 -18,3 -2,0 424,4 = = 4244
Zugange in Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermogenswerte 18,1 42,5 21,5 15,5 11,0 -0,5 108,3 19,0 -0,1 1271
PlanméBige Abschreibungen 15,6 49,0 17,8 11,8 6,3 -0,1 100,3 30,1 0,0 130,4
Wertminderungen - 0,3 - 0,2 - - 04 22,4 1,5 24,3
Ruckstellungszufihrungen 39,5 102,8 89,0 40,9 115,0 - 387,2 71,6 - 458,7
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Konsolidierung/ Konsolidierung/ GEA Group
(in Mio. EUR) GEAFT GEA ME GEA PE GEART  Sonstige Umgliederung GEA Group GEAHX'  Umgliederung inkl. GEA HX
01.01.2013 - 31.12.2013
Auftragseingang 2 596,7 13682  2.061,0 726,3 - -124,3 4.627,9 1.500,3 -35,4 6.092,7
AuBenumsatz 577,3 1.212,5 1.798,1 732,0 - - 4.320,0 1.452,2 - 5.772,2
Innenumsatz 0,3 115,2 -0,2 4,6 - -120,0 - 36,8 -36,8 -
Gesamtumsatz 577,7 13278 1.798,0 736,6 - -120,0 4.320,0 1.489,1 -36,8 5.772,2
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 0,3 - -0,1 1,2 0,5 - 1,9 0,6 - 2,6
Operatives EBITDA 3 56,9 214,7 203,2 71,0 -15,7 - 530,1 158,2 -0,1 688,3
in % vom Umsatz 9,9 16,2 11,3 9,6 - - 12,3 10,6 - 11,9
EBITDA vor Kaufpreisallokation 56,9 214,7 203,2 71,0 -30,3 - 515,5 155,2 -10,6 660,1
EBITDA 56,7 214,7 203,2 71,0 -30,3 - 515,2 155,2 -10,6 659,8
Operatives EBIT3 44,6 187,6 188,3 61,5 -23,2 - 458,8 123,3 -0,1 582,1
in % vom Umsatz 7.7 14,1 10,5 8,4 - - 10,6 8,3 - 10,1
EBIT vor Kaufpreisallokation 44,6 187,6 188,3 61,5 -37,8 - 444,2 120,3 -10,5 553,9
in % vom Umsatz 7,7 14,1 10,5 8,4 - - 10,3 8,1 - 9,6
EBIT 41,2 171,7 185,7 59,0 -38,0 - 419,6 116,0 -10,5 525,0
in % vom Umsatz 71 12,9 10,3 8,0 - - 9,7 7,8 - 9,1
ROCE in %4 12,7 17.4 73,2 22,7 - - 221 18,3 - 20,8
Zinsertrage 1.2 1,4 3,5 1.3 42,7 -41,2 8,9 8,5 -6,0 1.4
Zinsaufwendungen 12,4 19,2 8,8 71 60,2 -31,3 76,4 18,8 -15,9 79,3
EBT 30,0 153,9 180,4 53,2 -65,3 - 3521 105,6 -0,7 4571
Ertragsteuern 55 27,4 47,4 13,4 -4,3 -19,4 70,1 27,6 23,5 121,2
Ergebnis aus nicht fortgefihrten
Geschaftsbereichen - - - - -11,5 65,9 54,4 - -53,8 0,6
Segmentvermdgen 630,3 1.961,3 1.719,7 968,2 3.883,8 -2.698,6 6.464,6 1.838,3 -1.838,3 6.464,6
davon Umgliederung GEA HX - - - - - 1.593,0 - 1.593,0 -1.593,0 -
Segmentschulden 327,6 962,2 1.084,2 496,8 3.387,9 -2.109,7 4.148,9 915,8 -915,8 4.148,9
davon Umgliederung GEA HX - - - - - 619,9 - 619,9 -619,9 -
Buchwert der Anteile, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 6,2 - 2,2 2,3 3,0 - 13,7 6,5 - 20,2
Working Capital (Stichtag) > 135,2 258,7 -113,5 93,2 -14,5 41 363,3 173,2 -5.3 531,1
Zugange in Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermogenswerte 14,4 69,5 16,1 14,2 7.9 - 122,0 40,2 -7,7 154,5
PlanméBige Abschreibungen 15,2 43,0 17,4 11,6 7.8 -0,1 94,9 37,5 -0,0 1324
Wertminderungen 0,3 - - 0,4 - - 0,7 2,1 - 2,8
Ruckstellungszufihrungen 18,6 54,3 75,9 33,3 56,7 -0,0 238,6 79,3 -0,0 3178
1) den nicht fortgefihrten Geschéftsbereichen zugeordnet; einbezogen bis zum Verkauf am 31.10.2014
2) ungepriifte Zusatzinformation
3) vor Effekten aus Kaufpreisallokationen und in 2012 zuséatzlich vor Einmaleffekten bei GEA Food Solutions
4) ROCE = EBIT der letzten 12 Monate / (Capital Employed - Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft in 1999 (beides zum Durchschnitt der letzten 12 Monate)) ;
Capital Employed = Anlagevermogen + Working Capital
5) Working Capital = Vorrate + Forderungen Lul - Verbindlichkeiten LuL - erhaltene Anzahlungen
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Konzernanhang / Segmentberichterstattung

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung der konzerninternen Umsétze sowie
Zinsaufwendungen bzw. -ertrage. Die Umsdtze zwischen den Segmenten basieren auf marktiiblichen

Preisen.

Umsatzerlose
(in Mio. EUR) 2014 2013*

Umsatz aus Fertigungsauftragen

GEA Heat Exchangers 379,8 477,9
GEA Mechanical Equipment 338,6 256,8
GEA Process Engineering 1.539,8 1.512,2
GEA Refrigeration Technologies 336,5 336,8
Sonstige und Konsolidierung -89 -8,4
Summe Umsatz aus Fertigungsauftragen 2.585,8 2.575,2

Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten

GEA Farm Technologies 381,1 342,8
GEA Heat Exchangers 636,3 833,0
GEA Mechanical Equipment 549,1 605,1
GEA Process Engineering 42,2 33,5
GEA Refrigeration Technologies 212,6 199,9
Sonstige und Konsolidierung -125,8 -148,5
Summe Umsatz aus dem Verkauf von Komponenten 1.695,5 1.865,8

Umsatz aus Serviceleistungen

GEA Farm Technologies 268,9 234,9
GEA Heat Exchangers 156,8 178,2
GEA Mechanical Equipment 492,7 465,8
GEA Process Engineering 269,6 252,3
GEA Refrigeration Technologies 214,6 200,0
Sonstige und Konsolidierung -23,4 -
Summe Umsatz aus Serviceleistungen 1.379,3 1.331,2
Summe Umsatzerlse 5.660,6 5.772,2

*) Zahlen angepasst aufgrund der Zusammenfiihrung von GEA Food Solutions und GEA Mechanical Equipment (vgl. Q1 Bericht 2014)

Uberleitung Umsatzerlése gem. Segmentberichterstattung zu Umsatzerlése

(in Mio. EUR) 2014 2013
Umsatzerlose GEA inkl. GEA HX 5.660,6 5.772,2
abzlglich Umsatzerlose GEA HX -1.173,0 -1.489,1
zuziglich Umsatzerlése GEA HX mit den fortgefuhrten Geschaftsbereichen 28,0 36,8
Umsatzerlose 4.515,7 4.320,0

Die Rechnungslegungsgrundsétze fiir den Ansatz und die Bewertung des Segmentvermogens sind die
gleichen, wie sie fiir den Konzern gelten und in den Grundsétzen der Rechnungslegung beschrieben
sind. Das Maf} fiir die Ertragskraft der einzelnen Segmente des Konzerns sind das , Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen bzw. -aufholungen“ (EBITDA), das ,Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern“ (EBIT) sowie das ,Ergebnis vor Steuern“ (EBT), wie sie — ungeachtet von Umgliederun-
gen in das Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen — in der Gewinn- und Verlustrechnung

dargestellt werden.

Die Wertminderungen beinhalten alle Wertminderungen auf Sachanlagevermogen, immaterielle Ver-

mogenswerte sowie als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Bei der Ermittlung des operativen EBIT werden zudem Ergebniseffekte bereinigt, die nach Auffassung
des Managements in folgenden Geschiftsjahren in Hohe dieses Betrags nicht mehr anfallen werden
(,Einmaleffekte“). So wurde das operative EBIT des Geschiftsjahres 2014 um Einmaleffekte in Hohe

von insgesamt 50,7 Mio. EUR (Vorjahr 14,6 Mio. EUR) bereinigt. Die Einmaleffekte setzen sich zusam-
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men aus 36,4 Mio. EUR (Vorjahr 8,0 Mio. EUR) Aufwendungen fiir Strategieprojekte, Personalaufwen-
dungen fiir im Geschiftsjahr ausgeschiedene und nicht ersetzte Mitarbeiter in Héhe von 11,7 Mio. EUR
sowie Ertrdgen aus der Neubewertung von langfristigen Riickstellungen aus fritheren Geschaftsaktivi-
taten in Hohe von 1,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR). Zudem wurde der Aufwand aus der gem. IFRS 5
bedingten Zuordnung von Management Fee und Trademark Fee zu den fortgefithrten Geschiftsberei-
chen, d.h. zu den iibrigen Segmenten einschliefilich der Holding, in H6he von insgesamt 3,9 Mio. EUR
(Vorjahr 6,6 Mio. EUR) als Einmaleffekt identifiziert. Im Ergebnis aus nicht fortgefiithrten Geschaftsbe-
reichen sind Einmalaufwendungen in Héhe von insgesamt 56,7 Mio. EUR (Vorjahr 20,2 Mio. EUR) ange-
fallen. Diese setzen sich zusammen aus dem Verlust aus dem Abgang bzw. der Bewertungsanpassung
der Verauflerungsgruppe GEA HX in Hoéhe von 41,8 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR), aus Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Trennung vom Segment GEA HX in Hoéhe von
13,3 Mio. EUR (Vorjahr 17,5 Mio. EUR) sowie aus Einmalaufwendungen aus Mafinahmen zur Kapazitits-

anpassungen in Hohe von 1,6 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR).

Uberleitung Operatives EBITDA gem. Segmentberichterstattung Gber Operatives EBIT
gem. Segmentberichterstattung zum EBIT

(in Mio. EUR) 2014 2013
Operatives EBITDA GEA inkl. GEA HX 706,6 688,3
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermogenswerte -106,7 -105,9
Ubrige Wertaufholungen und -minderungen 0,1 -0,3
Operatives EBIT GEA inkl. GEA HX 600,0 582,1
Abschreibungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen -25,1 -26,5
Wertminderungen auf Aktivierungen aus Kaufpreisallokationen - -2,1
Realisierung Aufwertungsbetrag auf Vorrate - -0,3
Einmaleffekte -61,7 -28,2
EBIT GEA inkl. GEA HX 513,2 525,0

abzuglich EBIT GEA HX -85,1 -116,0
Konsolidierung 11,8 10,5
EBIT 439,9 419,6

Uberleitung EBITDA gem. Segmentberichterstattung zum EBITDA

(in Mio. EUR) 2014 2013
EBITDA GEA inkl. GEA HX 644,8 659,8

abzuglich EBITDA GEA HX -115,1 -155,2
Konsolidierung 10,3 10,6
EBITDA 539,9 515,2

Die Uberleitung vom EBITDA zum EBIT zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung EBITDA zum EBIT

(in Mio. EUR) 2014 2013
EBITDA 539,9 515,2
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle Vermégenswerte

(siehe Abschnitte 5.1, 5.2, 5.4) -100,3 -132,4
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, immaterielle

Vermogenswerte und Goodwill (siehe Abschnitte 5.1, 5.2, 5.3, 5.4) 0,3 -2,2
Wertminderungen langfristige finanzielle Vermégenswerte - -0,3
Zuzuglich im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche ausgewiesenen Abschreibungen

und Wertminderungen - 39,2
EBIT 439,9 419,6
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Working Capital zur Bilanzsumme:

Uberleitung Working Capital zur Bilanzsumme

(in Mio. EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Working Capital (Stichtag) GEA inkl. GEA HX 424,4 531,1
Working Capital (Stichtag) der Ruhr-Zink -0,2 -0,0
Langfristige Vermégenswerte 2.714,8 2.577,8
Ertragsteuerforderungen 17,5 8,3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 390,6 108,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.195,9 683,5
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 5,6 1.605,8

zuztglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 639,7 646,5

zuzlglich erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftrage 188,8 177,4

zuzUglich passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 254,9 293,0

abzuglich zur VerauBerung gehaltenes Working Capital (Stichtag) GEA HX - -173,2
Konsolidierung = 53
Summe Aktiva 5.832,0 6.464,6

9.4 Informationen nach geografischen Regionen

Bei der Darstellung der Informationen nach geografischen Regionen erfolgt die Zuordnung der

Umsétze nach dem Verbringungsort der Leistung bzw. nach dem Sitz des Kunden. Die Zuordnung der

Vermogenswerte wird nach dem jeweiligen Standort vorgenommen. Die angegebenen Werte beziehen

sich auf den Gesamt-Konzern.

Ubriges Nord-  Latein- Naher  Asien/

(in Mio. EUR) Deutschland ~ Europa amerika amerika Osten Pazifik  Afrika Summe
01.01.2014 - 31.12.2014

AuBenumsatz 595,1 2.064,8 906,9 3209 249,8 13004 2226 5.660,6
Langfristige Vermégenswerte (Sachanlagen, immaterielle Ver-

mogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) 1.142,3 702,9 186,6 34 0,3 130,6 06 2.166,8
01.01.2013 - 31.12.2013

AuBenumsatz 599,1 2.072,2 845,1 348,8 306,5 1.369,7 230,7 5.772,2
Langfristige Vermdgenswerte (Sachanlagen, immaterielle Ver-

mogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) 1.651,9 914,4 213,6 6,1 2,9 168,6 3,7 29611

Im Berichtsjahr entfielen 844,7 Mio. EUR (Vorjahr 788,7 Mio. EUR) der Umsatzerlose auf die Vereinig-
ten Staaten von Amerika und 534,4 Mio. EUR (Vorjahr 622,6 Mio. EUR) auf die Volksrepublik China.

Zum Abschlussstichtag beliefen sich die Buchwerte des langfristigen Vermogens (Sachanlagen, imma-

terielle Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) in den Niederlanden auf

430,5 Mio. EUR (Vorjahr 490,7 Mio. EUR). Es existieren keine Beziehungen zu einzelnen Kunden,

deren Umsatz im Vergleich zum Konzernumsatz als wesentlich einzustufen ist.
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10. Sonstige Erlauterungen

10.1 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

In den Cash-Flows der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche werden im Wesentlichen die aggregier-
ten Netto-Cash-Flows des Segments GEA HX bis zum Abschluss des Verkaufes zum 31. Oktober 2014
sowie der Cash-Flow aus der Verauflerung gezeigt. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
enthilt dariiber hinaus Auszahlungen der sonstigen nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche in Hohe
von 5.409 T EUR (Vorjahr 10.885 T EUR). Im Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit werden zudem
Mittelabfliisse aus dem Verkauf sonstiger nicht fortgefithrter Geschiftsbereiche in Hohe von
7.833 T EUR (Vorjahr 48.007 T EUR) gezeigt. Diese Mittelabfliisse beziehen sich auf Auszahlungen, die

im Zusammenhang mit dem Verkauf von Geschiftsbereichen in fritheren Perioden stehen.

10.2 Zuschisse der 6ffentlichen Hand

Im Berichtsjahr 2014 wurden erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von
842 T EUR (Vorjahr 1.587 T EUR) vereinnahmt. Hiervon wurden Zuwendungen fiir Vermogenswerte
in Hohe von 364 T EUR (Vorjahr 164 T EUR) von den Buchwerten der entsprechenden Vermogens-
werte abgesetzt. Im Geschiftsjahr 2014 sind Aufwendungen in Héhe von o T EUR (Vorjahr 295 T EUR)

fir die moglic